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OBIJETIVOS

Apresentar a estrutura e direcionamento da Governanga Corporativa na Unimed Uberaba, a fim de adequar suas
praticas gerenciais baseadas nos principios da transparéncia, equidade, prestacdo de contas e conformidade,
garantido a sustentabilidade da cooperativa.

ABRANGENCIA

Toda Unimed Uberaba e partes interessadas

SIGLAS E DEFINICOES

Governanga Corporativa: Sistema pelo qual as organizagdes sdo dirigidas, monitoradas e incentivadas a
melhoria, envolvendo os relacionamentos entre cooperados, conselhos, diretoria e 6rgdos de fiscalizagdo e
controle e demais partes interessadas.

Partes interessadas: Todas as pessoas fisicas ou juridicas que sdo diretas ou indiretamente afetadas pelas
atividades da cooperativa, e que também possuem algum relacionamento com a Unimed Uberaba.

DIRETRIZES

Na Cooperativa sdo identificadas a¢des fundamentadas nos aspectos essenciais de governanga corporativa, por
meio do direito dos cooperados que definem as razées de ser da cooperativa, compreendendo os valores
cooperativistas herdados ao longo do tempo nas formas de exercicio de suas responsabilidades. Tendo como
propdsito fundamental maximizar o valor da cooperativa, conciliando os resultados com os interesses das demais
partes interessadas.

Os papéis, responsabilidades e as relagGes entre os drgdos de governanca sdo definidos em Estatuto Social
aprovado em Assembleia pelos cooperados, proporcionando maior clareza na separacdo de funcgdes e de
responsabilidades dos conselhos e da diretoria colegiada. Os agentes de governanca atuam na formulagdo,
aprovagdo e monitoramento das estratégias corporativas, e das politicas operacionais. A representatividade e
participagdo dos cooperados é fundamentada nas Assembleias, no processo eleitoral, nos canais de comunicagdo
e informacgdo e na formagao cooperativista.

A Assembleia Geral constitui a principal instancia, sendo o érgdo soberano, decidindo os negdcios relativos ao
objeto da cooperativa, tomando as resolugGes para o desenvolvimento, defesa e deliberagGes vinculadas a
todos, garantindo a sustentabilidade da cooperativa. Suas regras de funcionamento estdo definidas no Estatuto
Social.

Os cooperados possuem representacdo nos conselhos formados por membros eleitos na Assembleia Geral. A
conducgdo do processo eleitoral é de responsabilidade da comissdo criada especificamente para esta finalidade,
atuando de forma auténoma com reportes ao Conselho de Administracdo conforme disposto no Estatuto Social.

ELABORADOR APROVADOR HOMOLOGADOR

COMPLIANCE DIRETORIA EXECUTIVA CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
23/04/2019 11/07/2019 24/07/2019




Cddigo: POL.INT.002
POLITICA INSTITUCIONAL Revis&o:000
Péagina: 2/3

TITULO: Politica de Governanca

Conselho de Administragdo

E composto por 13 cooperados eleitos, com mandato de trés anos. Sua funcdo é a de tomar decisdes
sobre a condugdo dos negdcios certificando-se do retorno do investimento a longo prazo, bem como a
maximizagdo dos resultados e a sustentabilidade da cooperativa.

Conselho Fiscal

E composto por 06 cooperados eleitos, com mandato de um ano. Tem como miss3o fiscalizar a gestéo,
as operagoes financeiras e a prestagdo de contas, recomendando ou ndo sua aprovagao pela Assembleia
Geral. E assessorado por auditoria externa independente.

Conselho Etico-Técnico

E composto por 06 cooperados eleitos, com mandato de trés anos. Sua atribuigdo é instaurar e conduzir
processos administrativos para apurar possiveis infragdes as normas internas cometidas por
cooperados.

Diretoria Executiva

E composta por 05 cooperados eleitos, com mandato de trés anos. A Diretoria Executiva, dentro dos
limites legais e do Estatuto Social, atende as decisdes ou recomendac¢des da Assembleia Geral e/ou do
Conselho de Administragao, fazendo cumprir as normas e as deliberagdes para que sejam atingidos os
objetivos e a sustentabilidade da cooperativa.

Diregdio Estratégica

A Unimed Uberaba estabelece no seu Estatuto Social e no Regimento Interno, as atribuicGes e as
responsabilidades dos agentes de governanga que representam a dire¢do estratégica a fim de promover
a segregacdo de funcdes.

Assembleia Geral

A Assembleia Geral é a principal instancia dos médicos cooperados. Nas Assembleias sdo eleitos os
representantes dos conselhos e da diretoria executiva. Sdo apresentados os principais projetos da
cooperativa e realizadas as deliberagGes em conjunto.

Organizagéo

A cooperativa estd organizada em niveis hierdrquicos com subordinacdo em escala. Os niveis de
lideranga sdo definidos em supervisGes, coordenagdes, gestGes e diretoria. Todas as alteragdes de
estrutura organizacional somente tém efeito apds validacdo da Diretoria Executiva e posterior
publicagdo do organograma.
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As normas e diretrizes internas da cooperativa estdo documentadas por meio de Politicas Institucionais
(POL), Procedimentos Gerenciais (PRS), Procedimentos Operacionais (POP) e demais documentos
oficialmente publicados no Sistema Integrado de Gestao.

Os limites e alcadas de aprovagdes diversas seguem prioritariamente a estrutura organizacional
definida, podendo ser delegada apenas dentro do nivel correspondente ou superior.

A cooperativa somente pode ser representada por membros oficialmente delegados por meio de
procuragdes legais ou registros oficiais em entidades externas ou governamentais.

REGRA DE CONSEQUENCIAS

As consequéncias em caso de descumprimento destas diretrizes serdo tratadas em conformidade com o Cédigo
de Conduta da Unimed Uberaba, para os casos previstos, ou em deliberagdo da Diretoria Executiva mediante
posicionamento das areas envolvidas.

REFERENCIAS

Politicas Corporativas Unimed Belo Horizonte. Disponivel em:
https://portal.unimedbh.com.br/wps/portal/inicio/home/conheca a unimed/governanca/politicascorporativas .
Acessado em 15/10/2018.
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