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DRG- Sistema Unimed

CARTA DO

CONAI
DE 2017

9 - DRG — Novo Modelo de Remuneracao em Saude Hospitalar

Necessidade de CRIAR GRUPO DE ESTUDO que possa ser multiplicador para
conseguir implantar este novo modelo de remuneracao em saude hospitalar,
no intuito do Sistema Unimed atingir a meta criada no Forum Transformar
para Avancar, em 2016.
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Estabelecer o prazo de cinco anos

para que os RECURSOS PROPRIOS
HOSPITALARES ADOTEM A

METODOLOGIA DE REMUNERACAO

do DRG, criando incentivos para os

que adotarem em prazos
inferiores

DRG- Sistema Unimed

A Unimed do Brasil e demais
instituicoes responsaveis devem
atuar junto a ANS incentivando

a implementacao do DRG

TRANSFORMAR
PARA AVANCAR

17e 18
de fevereiro de 2016
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: MAPA ESTRATEGICO
Planejarperlto
Estratégico DA UNIMED DO BRASIL  2017-2021 m

Convergéncia Compartilhamento Padronizagdo

Promover o crescimento sustentavel do Sistema Unimed

Promover alinhamento
estratégico e operacional entre Fortalecer o modelo Zelar pela reputagao Construir e fortalecer
as cooperativas e empresas de governanga do Sistema da marca Unimed o relacionamento institucional

do Sistema

INSTITUCIONAL

Ter cooperativas
operacional e
organizacionalmente
EE

Otimizar a gestao
de Intercambio e ter
uma rede assistencial
adequada e efetiva

Consolidar a inserc¢ao Elevar o sentimento
do modelo de Atengao de pertencimento
Integral a Saide dos médicos cooperados

Consolidar o papel
de regulamentadora
do Sistema Unimed

SISTEMA
UNIMED

Aprimorar o Intercambio - rt.Alli.nhalla esdtratégia de % Intensificar a pratica do modelo
Nacional e estruturar uma rede NSIHERIENG 10 She I eI de Atengdo Integral a Saiide

qualificada e suficiente c°£ aSissl:Z:::tS: ::'i‘dea‘;ie e de Atencdo Primdria
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Aprimorar 0s processos Promover base de dados Aprimorar a experiéncia
de regulagao do Sistema integrada e sistemas de gestao positiva de clientes e médicos
e de relacionamento com a ANS homologados cooperados com a marca

PROCESSOS

Fornecer solugoes que —_— PIOMOVES 2 Integtasao
TR R Qtlm!zar 0s cgs.tos . e a sinergia entre gestores,
a4 das Univaad operacionais e administrativos cooperados e empresas do
asvmecs Sistema Unimed

Fortal ol Eortalecer a eauioe técnica Promover a convergéncia Intensif baci t
ortalecer a organizagao quip e a padronizacio no ntensificar o conhecimento

i i i ara prestar servigos . . icaca incipi
da Unimed, dlssen"n.nando _ parap Gos. decenvolulinenio da slctamias e a aplicagao dc_>s. principios
as melhores praticas as Singulares e Federagoes cooperativistas

Unimgg £

PESSOASE
ORGANIZACAO

e no investimento em tecnologia




DRG- Sistema Unimed

Historico das acoes

® Participacao da Unimed do Brasil na

Fase Il de reunides do Grupo Técnico
de Modelo de Remuneracao
agosto / ® Nessa segunda etapa foram
O Sugerem a ANS que dezembro discutidas as possibilidades reais de
regulamente as 2017 implantacao dos novos modelos

operadoras de planos
de saude a utilizacao
de metodologia DRG

dividindo sua aplicabilidade em trés
grupos: Profissionais médicos,
Centros Diagnosticos e Hospitais

© As diretorias de Saude e
Regulacao iniciam a
estruturacao de um grupo
de trabalho para os estudos

Participacao da Unimed do
Brasil na Fase | de reunides
do Grupo Técnico de
Modelo de Remuneracao

sobre DRG Ltk
jutho O Nessa etapa inicial foram £ .
i evereiro
© URE © cUlEmEnis @ 2017 discutidos os diferentes Jabril
apoio da ANS modelos de remuneracao abn

com destaque especial do 2018
Modelo DRG



DRG - Sistema Unimed

GRUPO DE TRABALHO MODELOS DE REMUNERACAO

Ancia Nacional de
Saide Suplementar

PAPEL DA ANS: Induzir a discussao e a implementacao de novos modelos de remuneracao com
vistas a sustentabilidade do setor.

NAO CABE AO ORGAO REGULADOR: Estabelecer um modelo de remuneracao a ser adotado pelo
setor por meio de normativos ou definir tabela de remuneracao.

FASE IlI: Tem como objetivo definir, no contexto brasileiro, a viabilidade dos modelos para cada
tipo de prestador de servico, com vistas a desenvolver uma metodologia de implementacao a
ser testada na fase Il

FASE lll: Implementacao de métodos desenhados na fase Il por meio de projetos piloto de
adesao voluntaria. Periodo: Projetos piloto com duracao de 12 a 18 meses.



DRG - Sistema Unimed

FASE Il - GRUPO DE TRABALHO MODELOS DE REMUNERACAO B

Ancia Nacional de
o= Saude Suplementar

§,[T OBJETIVOS

Avaliar a viabilidade de cada modelo de remuneracao discutido, destacando riscos
e vulnerabilidade em cada contexto, com vistas a elaboracao de um PRODUTO

FINAL definindo as estratégias de implementacao de projetos PILOTO a serem
desenvolvidos na Fase Il
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DESTAQUE DA REUNIAO

M M 26 DE ABRIL 2018

Participaram a Coordenadora do setor de Recursos Proprios e a
Coordenadora de Qualidade da UB

Na reuniao convocada pela ANS foi modificado o plano anual de

atividades,

reuniao O

apresentado no més de fevereiro, convocando nesta
GRUPO TECNICO DE MODELOS DE REMUNERACAO E O

COMITE TECNICO DA QUALIDADE SETORIAL-COTAQ para discussao
do modelo de remuneracao, alinhado ao Eixo de Estimulo e inducao a
qualidade da ANS.

B & €

Atencao Primaria a Saude (APS) (Estimular a
implementacao de modelos de remuneracao para

sustentabilidade do setor )

Acreditacao de Operadoras (RN 277) (Dimensao 3 -Gestao

em Saude- propoe a inclusao de modelo de remuneracao
baseado em valor)

indice de Desempenho da Satide Suplementar (IDSS)



DRG - Sistema Unimed

Federacao Minas Gerais (55 singulares)
Federacao Rio Grande do Sul (30 singulares)
Federacao do Parana (22 singulares)
Unimed FAMA (5 singulares)

ANENENEN

Unimed Belo Horizonte
Unimed Belém

Unimed Cataguases
Unimed Costa Oeste
Unimed Cuiaba
Unimed Fortaleza
Unimed Goiania
Unimed Vitoria
Unimed Recife

Unimed Santa Barbara D’Oeste, Americana e Nova Odessa
Unimed Uberaba

Unimed Uberlandia

Unimed Volta Redonda P
Unimed|f2 ey O
Cona]- Sisterna Unimed 2018

Fonte: IAG Salde .



DRG - Sistema Unimed
PROXIMOS PASSOS
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Modelagem do grupo de discussao sobre DRG conduzido pela
Diretoria de Saude e Superintendéncia Executiva, incluindo:
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Equipe técnica da area de saude;
Equipe técnica da area de Tecnologia da Informacao da UB;

Representantes das singulares com projetos DRG com sua rede credenciada
OU COmM seus Sservicos proprios;

Subcomité de Hospitais do comité Nacional de Recursos e Servicos proprios;

Elaborar pesquisa no sistema Unimed com objetivo de evidenciar o estagio
atual dos processos de implantacao e utilizacao da metodologia DRG

Elaborar pesquisa no sistema Unimed com objetivo de evidenciar os servicos
proprios que utilizam metodologia DRG, seja como modelo remuneratorio ou
para gestao por performance

Elaboracao do plano de atividades alinhado com as definicoes de Grupo
Técnico da ANS

Produzir Diretrizes Estratégicas para alinhamento, compartilhamento e
padronizacao do processo de implantacao e uso da Metodologia DRG, para
consolidar e fortalecer a aplicacao e os resultados para a operadora e para o
Sistema em conjunto.
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