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1988 1995
1971 1985 Criaga'gdo Posto Inicio da

Fundacdo Unimed Inauguragao Avangado de Comercializagao de
Botucatu Prédio Préprio S3o Manuel Planos Pessoa Fisica

I |

[ [ L [

1999 1997 —— @

2002 i Inauguragdo Inauguragio
Pronto Atendimento Noite Pronto Atendimento Dia
Implantagdo
Associagao Mulher
Unimed Botucatu

2004 |72005
Inauguragao Implantagao do
Farmacia Unimed Departamento

Medicina Preventiva
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2017

Implantacao da Agéncia

2018

Transfusional. Implantacdo das U.T.l's
Nova Farmacia. Neonatal e Pediatrica.
Ampliacao dos Servigos 2019 2020
Oferecidos pelo Hospital Reformulagdo da ala de Conclusdo Hospital E continuamos
Unidade | Pediatria. Unimed Unidade |l crescendo...
| | |
[ [ J ® [

o 2015 2014

Reestruturacao do Hospital
Unidade | e Consolidagdo da Incorporagdo do
Construgdo do Hospital Unidade I Hospital Unidade | e
Recursos Proprios.
Laboratdrio +
C.D.L

2013

Inicio da
Construcdo do
Hospital Unimed
Botucatu Unidade Il

2008 2011

Unificacdo PA. e Implantagdo do
Inauguragdo da Sede ‘ Servico de Medicina

Administrativa Ocupacional - S.0.U
Centralizada
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Presidente:
Dr. Walfrido Jackson Oberg

!
g’ i&l 4 - E | L 3 1 Diretor Administrativo:
1
{

Dr. Danilo Viani Junior

Diretor Comercial/ MKT:
Dr. José Teodoro Veneziano Tonete

i —

Diretor Financeiro:
Dr. Francisco José Titton Ranzani

Diretor de Educacao e Desenvolvimento:
Dr. Noé Luiz Mendes De Marchi
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« CONSELHO DE ADMINISTRAQZ\O

Vogais:
Dra. Bibiana Prada de Camargo
Dr. Roberto Vaz Piesco

Dr. Daniel Caldeira Pereira Simoes

Dr. Fernando Cordeiro Pimentel
Dr. Roberto Kuotai Hong

Dr. Jorge Nahas Neto

Dr. José Marcelo

Conselho Técnico:

Dr. Juan Carlos Llanos

Dr. Eduardo Bicas Franco

Dr. Samuel Marek Reibscheid
Dr. André Luis Silva Diacardia
Dr. José Ricardo P. Rodrigues
Dra. Irene Pinto Silva Masci

Conselho Fiscal 2019 - 2020
Efetivos:

Dr. Antonio Alves Franco

Dr. Walmar Kerche de Oliveira
Dr. Alexandre George Heimbeck

RACARSEDAO W

Suplentes:

Dr. Osiris Esteves Pinto

Dr. Armando Elias Chamma
Dra. Luiz Antonio Merege

Assessores e Coordenadores de Departamentos

Dr. Osiris Esteves Pinto

Dr. Herculano Dias Bastos

Dra. Carmen Regina P. R. Amaro
Dr. Noé Luiz Mendes De Marchi
Dra. Carmen Regina P. R. Amaro
Dr. Eduardo Bicas Franco

Dr. Juan Carlos Llanos

pr— ———
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Ouvidoria / Dados Epidemioldgicos
Auditoria

Medicina Preventiva / NAS

Nucleo de Desenvolvimento Humano
Pronto Atendimento / Diretora Técnica
Medicina Ocupacional

Hospital Unidade I - Diretor Técnico
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Sao
Manuel

Anhembi
Pratania

Botucatu

Pardinho
Itatinga

Populacio da Area de Abrangéncia:
aproximadamente 265 mil habitantes, IBGE 2019.

Registros da Unimed de Botucatu:

Registro na ANS =30.488-3

Registro no CRM (Conselho Regional de Medicina) = 25682
Registro da Comissdo de Etica Miédica - CEM 2016/2018 = 3385
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« ESTRUTURA

218 médicos cooperados

Completa rede de Laboratorios e Clinicas
de Diagnostico por Imagem

Rede de Prestadores de Apoio Terapéutico
Farmdcia

Hospital

Viver Bem

Nucleo de Assisténcia a Saude - NAS
Saude Ocupacional Unimed
Unidade de Reabilitacdo Fisica

9 municipios na area de abrangéncia
779 colaboradores
51 mil beneficiarios
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Ano de muito trabalho e crescimento.

A atual Diretoria Executiva assumiu a
Unimed Botucatu em 2018 com planos de
continuidade do trabalho que vem sendo
feito com critério e rigor ha pelo menos uma
década e meia e revela-se frutifero, baseado
nos indices de crescimento e financeiros
apresentados ano a ano aos cooperados e a
sociedade.

Depois de importantes investimentos em
estrutura fisica, aquisicdo de equipamentos
mais modernos, novas tecnologias e
estruturacdo da equipe, o Hospital |
finalmente estd proximo da exceléncia que
buscam os médicos que nele atuam e almeja
essa administragdo. Mas em 2019 muitos
investimentos ainda foram necessarios.

E um dos resultados palpdveis desse
trabalho foi a certificacio “Qualificare”
emitida pela Federacao das Unimeds do
Estado de S3o Paulo sob a regulacao da
Fundacao Vanzolini, instituicdo ligada a
Escola Politécnica da USP e 6rgao certifica-
dor da metodologia ONA (Organizacdo
Nacional de Acreditagao) e certificagdes ISO.
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J& o Hospital Il chegou a dezembro praticamente com suas obras civis concluidas,
aquisicao de mobilidrio e equipamentos realizada, negocia¢oes para aporte do Centro de
Diagndstico de Imagem concluidas com sucesso, o que nos possibilita um dos mais
avangados servigos em operacao no pais.

Com o funcionamento, a partir de margo 2020, teremos muito trabalho.

Outra conquista de 2019 foi a implantacao do Prontudrio Eletrénico, finalmente em
operagao nos ultimos meses do ano, passivel de alguns ajustes, mas com eficiéncia. E
também do protocolo de biometria facial, adotado para validar os procedimentos em
todos os servicos oferecidos aos beneficidrios da singular.

A Unimed Botucatu ainda fez aportes em sua drea de tecnologia, investindo em novos
servidores, novas ferramentas de comunica¢do e ja se preparando para a Lei Geral de
Protecao de Dados, que exigird ainda mais de toda a estrutura para atender as suas
determinacoes.

Os resultados contdbeis e financeiros se mantém positivos e em crescimento, como pode
ser acompanhado neste relatério e nas pecas contdbeis, auditadas pela Apice e pelo
Conselho Fiscal da Unimed Botucatu.

E de extrema importancia destacar o papel de todos os diretores e conselheiros dessa
administracao, bem como dos colaboradores, cooperados e prestadores nos resultados
ora apresentados.

Espero continuar contando com essa participacao nas realizacdes e desafios que ainda
temos pela frente.

A

Dr. Walfrido Jackson Oberg
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2016 2017 2018

Total de Beneficiarios | 52.901 51.848 | 52.405

(0]

e y

PESSOA JURIDICA PRE PAGAMENTO
PESSOA FiSICA PRE PAGAMENTO
PESSOA JURIDICA CUSTO OPERACIONAL
REPASSE PRE PAGAMENTO
AUTO-GESTAO

54%
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e

- INDICES FINANCEIROS DA COOPERATIVA 1

EVOLUCC)ES 2016 2017 2018 2019
FATURAMENTO 133.658.076 149925232 | 166.694.871.80 | 184.358.963,82
SINISTRALIDADE 77% 75% 73% 75%
TAXA ADMINISTRATIVA 13% 13% 12% 13%
LUCRATIVIDADE LfQUIDA 7,60% 8,71% 9,30% 9,80%
INDICE DE LIQUIDEZ CORRENTE 1,08% 124% 124% 1,40%
CONSTITUIQOES DE PROV. TECNICAS-ANS 110]0)74 110]0)74 110]0)74 100%
~ YPERADORA D
. EVOLUCAO DO FATURAMENTO BRUTO oy ﬁ\[ﬁfb@\ JE
oML
RS 133.658.076 R$ 149.925.232 R$166.694.871,80 R$184.358.963,82
o000
0000
0000 0000
0000 0000 o000
o000 0000 0000 o000
o000 0000 0000 o000
o000 0000 0000 o000
o000 0000 0000 o000
2016 2017 2018 2019
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2015 | 2016 | 2017 | 2018
PEC 12 16 09 07
FERIAS 164 | 137 | 171 | 155
PROGRAMADAS
PACO (beneficiarios) 660 | 675 637 624
PACO JUBILEU
(cooperados) 24 25 25 29
Nuimero de Usudrios 2018 2019 Ev%
Titulares 179 176 -1,68%
Dependentes 445 428 -3,82%
Total 624 604 -3,21%
Receitas 2018 2019 Ev%
Mensalidades 942.620,98 998.727,47 5,95
Co-Participagao 259.885,24 366.209,64 -40,91
Total 1.202.506,22 1.364.937,11 13,51%
Despesas 2018 2019 Ev %
Operacionais 1.001.288,78 1.513.609,49 | -5117%
Incapacidade Temporaria 16733311 | 1259.610,416 | 5515%
Reembolso 123.816,11 53.91049 | -56,46%
Total 1.292.438,00 1.827.130,39 | 4137%
Saldo (RS) (89.931,78) | (462.193,28) | -413,94
Saldo (%) -7,48% -7,48%

* Inclui PACO FILHOS de Cooperados e PACO JUBILEU
** Nao inclui taxa de administracao
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« COOPERADOS: Admissoes e Exclusoes

Cooperados Admissao

Nome

FERNANDA GRIVA VITERBO DE OLIVEIRA
FERNANDO EDUARDO DIGNANI BIZZOTTO
ISABEL CRISTINA FRANCO SALEM LLANOS
JULIANA AKITA

LUIZ ANTONIO JORGE JUNIOR

LUIZ VIEIRA ESAII

MARIA PAULA MIGLIORINI FELISBINO
MARIANA THAIS SILVA SECONDO
MARILIA PINHEIRO MODOLO

MITSUO HASHIMOTO

PAULA ANGELELI BUENO DE CAMARGO
RAFAEL NAKAMURA ATOLINO

THIAGO GIACOMO BARBOSA

VANIA APARECIDA PARRA

Cooperados Exclusao - falecimentos

Nome
EDUARDO MODENESE
JOAO MANOEL GARCIA MALDONADO

Admissao
24/09
03/07
05/12
05/12
06/12
31/10
30/07
13/05
04/01
02/04
12/06
20/03
11/01
20/08

Exclusao
09/10
14/06

Especialidade

GINECOLOGIA E OBSTETRICIA
CIRURGIA DE CABECA E PESCOCO
GINECOLOGIA E OBSTETRICIA
NEUROLOGIA

RADIOLOGIA E DIAGNOSTICO POR IMAGEM
OFTALMOLOGIA
DERMATOLOGIA

CIRURGIA VASCULAR
ANESTESIOLOGIA
OFTALMOLOGIA

CIRURGIA VASCULAR

UROLOGIA

CLINICA MEDICA

PSIQUIATRIA

Especialidade
NEUROLOGIA
REUMATOLOGIA
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-evoucloooNiNES NI/

2016 2017 2018

ano anterior 200 200 204

admissoes 08 (0] 05

exclusoes 08 02 03

total em 31/12 200 204 206

206

204

200

2016 2017 2018 2019
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ALEXANDRA CURY ROJAS

ALEXANDRE BREDARIOL ACHILLES
ALEXANDRE CESAR TABORDA
ALEXANDRE GEORGE HEIMBECK
ALFREDO CURY ROIJAS

ALTAMIR SANTOS TEIXEIRA

ANA FLAVIA S. PONTELLO FERREIRA
ANA PAULA AGUIAR FERRAUDO

ANDRE LUIS SILVA DIARCADIA

ANDREA DE ALMEIDA PEDUTI BATISTA
ANDREA SIQUEIRA CAMPOS MONTI
ANDREIA DE ALMEIDA TAMEGA
ANGELA FAVORITO SANTAREM TONON
ANGELA MESCOLLOTE

ANTONIO ALVES FRANCO

ANTONIO CARLOS CARVALHO CARNEIRO
ANTONIO CARLOS MARAO

ANTONIO MIGUEL SIBAR

ANTONIO MIGUEL SIBAR JUNIOR
APARECIDA DONIZETI GERMAM
ARLETE QUESSADA BASSETTO
ARMANDO DELMANTO

ARMANDO ELIAS CHAMMA

AUGUSTO SERGIO FONTANA

BIBIANA PRADA DE CAMARGO COLENCI
BRIGIDA MARIA ELEUTERIO

BRUNO DA COSTA ANCHESCHI

CARLOS ALBERTO JORGE

CARLOS EDUARDO BACCHI

CARLOS MARCIO NOBREGA DE JESUS
CARMEN REGINA PETEAN RUIZ AMARO
CECILIA REGINA BADELUCCI CARVALHO

24

« MEDICOS COOPERADOS EM 31 | DEZ 2019

CELIO MOREIRA RIBEIRO FILHO
CELSO AUGUSTO NASCIMENTO ROSSI
CELSO MANOEL PIZARRO

CLAUDIA HISHIDA HASIMOTO
CRISTIANE DONIDA SILVERIO
CRISTINA APARECIDA DA ROCHA MATTOS
CYRO PIRES FILHO

DALMO FELIPE TESCH

DANIEL CALDEIRA PEREIRA SIMOES
DANIEL INNOCENTI DINHANE
DANIELISO RENATO FUSCO

DANILO BERMUDES MASSONE
DANILO VIANI JUNIOR

DAVID NICOLETTI GUMIEIRO

DENIS VARANDA

EDUARDO BICAS FRANCO

ELIANE CECILIA BUENO TESCH
EMANUEL CELICE CASTILHO
ERNESTO RAINERI MIRAGLIA

FABIANA TAKAHASHI CORREA

FABIO CARDOSO DE CARVALHO

FABIO FERNANDO ELOI PINTO
FAUSTO VITERBO OLIVEIRA NETO
FELIPE JORGE HEIMBECK

FERNANDA GRIVA VITERBO DE OLIVEIRA
FERNANDO CORDEIRO PIMENTEL
FERNANDO DA ROCHA CAMARA
FERNANDO EDUARDO DIGNANI BIZZOTTO
FERNANDO FERREIRA GOMES FILHO
FERNANDO PIMAZONI

FERNANDO SALIBA

FILOMENA CRISTINA M.GARCIA LIPPI
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« MEDICOS COOPERADOS EM 31 | DEZ 2019

FLAVIO RAMALHO ROMERO
FRANCISCO ANTONIO MARTINS
FRANCISCO JOSE TITTON RANZANI
FRANCISCO LUIS GOBATO
FRANCYELLY WISNIEVSKI YAMAMOTO
FREDERICO WILSON KOHLER
GABRIEL HENRIQUES FERREIRA
GIOVANNI FARIA SILVA

GUSTAVO LEAO CASTILHO

HELENA MARTYNIUK PROTETTI
HERCULANO DIAS BASTOS

HIGOR ALEXANDRE PAVONI GOMES
IRENE PINTO SILVA MASCI

ISABEL CRISTINA FRANCO SALEM LLANOS
JANSEN MICHELETO FURLAN

JEOVA BARROS DA SILVA

JOAO BATISTA DA SILVA REIS

JOAO DIB FILHO

JOEL CHILOFF

JORGE CINI GERIOS

JORGE NAHAS NETO

JOSE ANTONIO MENDES DE MARCHI
JOSE CARLOS DI CRISTOFARO

JOSE FERNANDO DE ALBUQUERQUE
JOSE FERNANDO PINHEIRO DA SILVA
JOSE LUIZ VILLAS BOAS NOVELLI FILHO
JOSE MARCELO

JOSE PAULO FIGUEIREDO MARQUESI
JOSE RENATO COLOGNESI

JOSE RICARDO PACIENCIA RODRIGUES
JOSE ROBERTO COLOMBO

JOSE ROBERTO COLOMBO JUNIOR
JOSE TARCISIO MICHELETO

25

JOSE TEODORO VENEZIANO TONETE
JOSIE MUNHOZ PEDROSO PIMENTEL
JUAN CARLOS LLANOS

JULIANA AKITA

JULIO CESAR DONATO

JUN RICARDO FullI

KANDIR GENESIO INNOCENTI DINHANE
KATIA LIZ BORTOLUZO DE CARVALHO
KELLEN CRISTIANE DO VALE LUCIO
KELLY MARIA DE OLIVEIRA

LEANDRO LUSTRI ALMEIDA
LEONARDO PELAFSKY

LIVIA MOSCARDI BACCHI

LUCAS OLIVEIRA CANTADORI

LUCIA CRISTINA GALIZIA BISELLI
LUCIANA INNOCENTI DINHANE SALUM
LUCIANE REGINA CHEMIN

LUCIANE TERESA R. LIMA KERCHE
LUCIJANE BERNARDINO DE SOUSA
LUIS ANTONIO CRAVEIRO

LUIS FERNANDO CARNEIRO

LUIS FERNANDO PIACITELLI LYON
LUIZ ALVARO MONTEIRO

LUIZ ANTONIO JORGE JUNIOR

LUIZ ANTONIO MEREGE

LUIZ ANTONIO PERES

LUIZ ANTONIO VICENTE DA SILVEIRA
LUIZ FELIPE MURANAGA E GRADELLA
LUIZ HENRIQUE CURY SAAD
LUIZVIEIRAESAII

MANOEL BARREIRO

MARCELA MARIA SILVINO CRAVEIRO
MARCELLO LANEZA FELICIO
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MARCOS FLAVIO SALIBA

MARCOS LUIS GARITA

MARCOS MITSUO SEKI

MARCOS VINICIUS PAULETTI

MARCUS GUAZZELLI MAURICIO OLIVEIRA
MARIA AUXILIADORA MACEDO GABARRA
MARIA FATIMA VIARO

MARIA PAULA MIGLIORINI FELISBINO
MARIANA THAIS SILVA SECONDO
MARIANGELA GIANNINI

MARILIA FORMENTINI SCOTTON JORGE
MARILIA PINHEIRO MODOLO

MARIO ERNESTO LIBARDI

MARTIM JOSE FADDUL ALVES

MAURICIO MORCELI

MAURO MASSON LERCO

MICHELE BONFITTO

MIGUEL HENRIQUE FARAH

MILENA PIRES CAMPOS LUCIANO GOMES
MILTON FLAVIO MARQUES LAUTENSCHLAGER
MITSUO HASHIMOTO

MOISES MENDONCA NETO

NATIARA GRAVA MAGOLBO

NEY GUIMARAES

NILTON JOSE LEITE

NOE LUIZ MENDES DE MARCHI

OLIVIA ADAYR XAVIER SUAREZ

OMAR ABUJAMRA JUNIOR

OMAR MATTIELLI DE CARVALHO

OSIRIS ESTEVES PINTO

OSNI SILVEIRA

OZORIO PEDRO DE CAMPOQOS LEITE
PAULA ANGELELI BUENO DE CAMARGO
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« MEDICOS COOPERADOS EM 31 | DEZ 2019

PAULO FERNANDO BORTOTTO
PAULO ROBERTO DA COSTA IGNACIO
PAULO SERGIO CORREA

RAFAEL DEZEN GAIOLLA

RAFAEL ELIAS FARRES PIMENTA
RAFAEL NAKAMURA ATOLINO
REGINA APARECIDA TORTORELLA PINTO
REINALDO DOS SANTOS VOLPI
RENATA MIZUSAKI IYOMASA
RENATO ALBERTO RIBEIRO PROTETTI
RENATO TEIXEIRA

RICARDO COLENCI

RICARDO D AMBROSIO COLOMBO
RICARDO DE CAMPOS SCHELLINI
RICARDO MARTYNIUK PROTETTI
RICARDO MATTOS FERREIRA
RICARDO VIOLANTE PEREIRA

RITA DE CASSIA SALARO CORDAO
ROBERTO KUOTAI HONG

ROBERTO LEX

ROBERTO VAZ PIESCO

RODOLFO BRUM VIEIRA

RODRIGO MOREIRA E LIMA
RODRIGO PEDUTI BATISTA

RODRIGO SENAPESCHI GARITA
ROMANA CRISTINA DE OLIVEIRA CORREA
ROMULO BALLARIN ALBINO
ROSANA C SCIENCIA DA S PIZARRO
ROSSANO CESAR BONATTO

SAMUEL MAREK REIBSCHEID
SEBASTIAO CAMARGO SCHMIDT FILHO
SEBASTIAO DE ALMEIDA PINTO FO
SILAS OTERO REIS SALUM

SILVANA PAULA CARDIN
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« MEDICOS COOPERADOS EM 31 | DEZ 2019

SILVIA DE CASTRO RIBEIRO

SILVIA MARIA LARA DE LIMA GUIMARAES
SILVIO ANTUNES COCENAS

SIMONE DE PADUA MILAGRES

SIMONE MANSO DE CARVALHO PELICIA
SONIA RAQUEL GALVAO AMARAL CAMPQOS
TERESA ANGELICAV LAPERUTA PAULETTI
TEREZA KAWAKAMI KIY

THIAGO BOSCO MENDES

THIAGO GIACOMO BARBOSA

TOMAS TETSUO SACUMA

UBAJARA CUNHA NOGUEIRA DE FREITAS
VALQUIRIA PESSOA CHINEM PELAFSKY
VANESSA ALICE AMORIM CASTILHO
VANIA APARECIDA PARRA

VINICIUS DE SOUZA

VITO CASTIGLIA

WALFRIDO JACKSON OBERG

WALMAR KERCHE DE OLIVEIRA
WELLINGTON FERRAZ FIGUEIRA

YOSHIO K1Y
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O Investimento no Capital Humano da Cooperativa é um dos valores da Unimed de
Botucatu.

Para desenvolver o conjunto de competéncias e garantir a eficiéncia das atividades
profissionais de seus colaboradores, a cooperativa oferece cursos, workshops, oficinas e
palestras com temas pertinentes a rotina funcional na singular. Além disso promove
atividades socioculturais e de lazer para motivar e integrar a equipe.

Entre os beneficios oferecidos a seus colaboradores estao Bolsa de Estudos, acesso ao
convénio odontoldgico e atencao a saude com campanhas de imunizacao e programas de
promocao do bem estar fisico e mental.

O resultado esta no engajamento da equipe com 779 colaboradores diretos na missdo de
cuidar das pessoas!

QUADRO FUNCIONAL

2016 2017 2018
H S H S H S
total de funcionarios 419 174 434 | 170 | 476| 170
aprendizes 08 05 08 | 05 08| 05
portadores deficiencia 06 04 06 03 10 | 07

Recolhimento de contribui¢des sociais incidentes sobre a folha de salarios

2016 2017 2018

Scsgzib“i‘?éo R$ 4.269.14619 | R$ 503424751 RS 541677769
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. OPERADORA DE SAUDE

Turn Over

2016 2017 2018 s
admissoes pal 22 25
desligamentos 32 26 25
promocoes 4 - 03
total 174 170 170

« HOSPITAL UNIDADE |

Turn Over

2016 2017 2018
admissoes 114 127 162
desligamentos 96 96 120
promocgoes 01 04 04
total 419 434 476

2016

=
~N
E

2017

'L
w
N

2017

=
~N
0

2018

476

2018

166

2019

613

2019
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« ESCOLARIDADE

Total de Colaboradores

Ensino Fudamental
@ Ensino Médio
Ensino Superior

() Pés-Graduacio

o
79% 21%
mulheres homens
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NUMERO DE
INTERNAGOES

9.359

Quem sao os clientes:

3%

7914

7.273
7.093 ‘ .

PRE PAGAMENTO
@ INTERCAMBIO
@ AUTOGESTAO
66% CENTRO OESTE
@ PARTICULAR

2016 2017 2018 2019

6.965 5.922

[
2016 2017 2018
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129.639

2016

~ EVOLUGAO:
NUMERO DE EXAMES

164.363 165.287

132.713

2017 2018 2019

~ EVOLUCAO:
NUMERO DE EXAMES

384
v-

2016

1.558

2017

1680

‘ 1101

2018 2019

RELATORIO DE GESTAQ 2019




EVOLUCAO:
NUMERO DE EXAMES

38.030
34.035
32.478 -
30.845 | | I
2016 2017 2018 2019

TOMOGRAFIA
() ULTRASSOM
@ RAIO-X

64%
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NUCLEO DE ASSISTENCIA
A SAUDE

17%

PSICOLOGIA
Distribuicdo 375% NUTRICAO
do Trabalho
em 2019 FISIOTERAPIA
40% @ FONOAUDIOLOGIA

. -EvOLGRO

2016 2017 2018
Nutrigao 3.546 2.988 2.567
Psicologia 4.566 6.639 6.411
Fisioterapia 4.417 4.844 4.268
Fonoaudiologia 449 755 722
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2016 2017 2018
Curso de Gestantes 131 255 216
Turma da Papinha 30 38 45
Visitas Hospitalares 828 701 756
Maternida de Segura 443 449 417
Espaco Bebé 137 789 795
Planejamento Familiar 178 221 223
Incentivo a Deteccdo precoce do 2.806 2.749 2755

cancer do colo de Utero e mama
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EVOLUGAO:

2016 2017 2018
Curso de Cuidadores 75 118 113
Grupo ConViver 130 158 154
Orientacao Familiar 24 34 40
OUTROS PROGRAMAS EM ANDAMENTO:
2016 2017 2018
Protocolo Cirurgia Baridtrica 301 163 138
Gerenciamento de Crénicos 40 32 38
Vacinagao da Gripe - interno 800 750 630
Acompanhamento Oncolégicos 642 1.036 750
Atividades extras (palestras/eventos) 06 17 19
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- -sou- s/

Servico de Medicina e Seguranga do Trabalho oferecido pela Unimed Botucatu as

empresas da Regiao.

2016 2017 2018
Consultas 2726 2.540 2928
Audiometria 1190 973 864
Espirometria 207 205 445
Exames Laboratoriais 3.936 5.887 6.231
Pericia e Junta Médica 415 717 909

« Auditoria Médica de
Enfermagem

- REABILITACAO FiSICA

A Unidade de Reabilitacao Fisica da Unimed
Botucatu atende, pacientes com idade
(preferencial) entre O (zero) e 12 anos,
portadores de alteracdes na funcao motora,
no equilibrio e no ténus muscular e que se
mostrem dependentes de cuidados para o
desempenho das atividades cotidianas.
Atende também os casos encaminhados com
indicacdo especifica para aplicacao do
Protocolo Intensivo PediaSuit.

RELATORIO DE GESTAQ 2019




360

2016

« Emissaode Guias
Atendimento Presencial

491

2017

147.839

135.219

2016 2017

405
289
C °
2018 2019
149.020
143.429
2018 2019

RELATORIO DE GESTAQ 2019







« RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

O compromisso da Unimed Botucatu com uma sociedade mais sauddvel se estende
além do atendimento médico e de saude prestado a seus beneficidrios.
As Acoes sao comandadas pelo Nicleo de Desenvolvimento Humano e Associacao
Mulher Unimed Botucatu, e contam com importantes parceiros, também atuantes e
conscientes de seu papel transformador na sociedade.

A Cooperativa é certificada (bienalmente) pela Unimed do Brasil por seu
compromisso com a Responsabilidade Socioambiental. E também uma "Empresa
que apoia atividades amigas da crianga”.

ESTA EMPRESA ( w\
APOIAA m PROG RAMA

SELO UNIMED DE
z FUNDACAO 2 GOVERNANCA E
ABRINQ SUSTENTABILIDADE

PRATA
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O Nucleo de Desenvolvimento Humano - NDH - atua fomentando
atividades de cunho ambiental. Os vérios Programas em funcionamento
privilegiam acdes simples, focadas em mudancas de habitos, mas que
trazem impactos positivos no dia-a-dia.
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« PROGRAMAS AMBIENTAIS

Parceria com a Escola Municipal do Meio Ambiente -EMA
Desde 2008, a Unimed Botucatu patrocina a confeccao de materiais impressos
desenvolvidos pela EMA para estimular a preservacao e educagao ambiental .

Coleta Seletiva de Lixo - Separacao do lixo produzido no dia-a-dia na sede
administrativa. O material reciclavel é entregue a cooperativas de destino dos
materiais.

Oleo Fora d'I:\gua - incentivo ao correto descarte do 6leo de cozinha usado.
Material é entregue na Cooperativa «Coproleo.

Programa Colaborador Consciente - Incentivo ao aproveitamento e racionamen-
to dos recursos renovaveis - dgua, energia elétrica - e materiais de consumo -
papel e copos plasticos - dentro das unidades da Unimed Botucatu.

Reciclagem de cartdo plastico - Os cartdes vencidos sao recolhidos e encaminha-
dos para reciclagem. Ha postos de coleta permanentes nas empresas com maior
nimero de beneficidrios.

Papa-Pilhas - Postos de Coleta para correto descarte de pilhas e baterias.
Material recolhido é entregue ao Poupa Tempo Ambiental.

Recicla Lampada e Tl VERDE - Correto descarte de lampadas fluorescentes em

desuso e computadores e equipamentos de informatica que ndao podem mais ser
aproveitados. Ambos os descartes contam com parceiros no municipio.
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o« AMUB - ASSOCIACAO MULHER UNIMED BOTUCATU

Outra forma de investimento social se dd através da A Associacao Mulher Unimed
Botucatu, constituida hd 17 anos, é responsavel pela maioria das acdes sociais da
cooperativa.

Entre seus muitos papeis esta o de engajar o publico interno (cooperados, colabora-
dores) em acdes e projetos em prol da comunidade , na promocdo do trabalho
voluntario.

A Associacao mantém programas regulares e ainda atua em acbes pontuais
voltadas para as necessidades da comunidade da regido onde estd inserida.
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ACREDITAR - Inclusao Social através do Esporte e/ou Cultura.
AMMA - Incentivo ao Aleitamento Materno
INTER@CAO - Inclusio Digital.

SOMMAR - Incentivo ao Voluntariado e Atendimento ao Publico
Interno.

JARDIM SENSORIAL - trilha ecolégica multissensorial para pessoas
portadoras de deficiéncia.

- _urcameniins: RN/

2016 2017 2018

PASCOA SOLIDARIA 365 1100 1300
(LITROS DE LEITE) : :

BANCO DE REMEDIOS 6.000 5.200 5100

KIT S ESCOLARES 350 350 400

DIA DAS CRIANGAS
(ATENDIDOS) 160 250 300
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« Adolescer
(160 pessoas atendidas)
« Casa das Meninas «Amando de Barros»
(150 criancas e adolescentes)
« APAPE (45 mil procedimentos)
« Comunidade Assistencial «Amor Perfeito»
(38 atendidos. - 38.993 (Fraldas entregues)
« Aconchego - Centro de Convivéncia do Idoso
(135 idosos atendidos)
« Joanna D" Angelis (+ de 300 criancas)
« CTU - Basquete Feminino
(57 meninas de 08 a 17 anos)

4

O Departamento Cultural da Unimed Botucatu apoia varias manifestacoes culturais
nos municipios de sua regiao de abrangéncia.

A atuacao possibilita a ampliacao da oferta de bons espetaculos ao publico da
Unimed e também a comunidade onde a empresa estd inserida. A ideia é fortalecer o
conceito de que lazer é essencial para a salde e a qualidade de vida da populacao.

Em 2019 foram realizados através da parceria 21 espetaculos com publico préximo
a10.000 expectadores
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2017 2018
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Expediente:

Coordenacgao Geral:
Dr. Walfrido Jackson Oberg
Presidente Unimed Botucatu

Coordenacgao Socioambiental:
Maria Angela Ranzani
Dr. Noé Luiz Mendes De Marchi

Organizacgao:
Marketing Unimed Botucatu

Realizagao:
Unimed Botucatu - Cooperativa de Trabalho Médico

Colaboracao:
Equipe de Colaboradores Unimed Botucatu
Voluntdrios AMU Botucatu
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BALANGCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO  (Em Reais)

ATIVO
N.E. READEQUADO
ATIVO CIRCULANTE 39.727.480 32.943.799
Disponivel 5 1.563.230 605.331
Realizdvel 38.164.250 32.338.468
Aplicacbes Financeiras 6 25.280.884 19.455.120
Aplicacdes Garantidoras de Provisdes Técnicas 7.025.081 6.272.468
Aplicacoes Livres 18.255.803 13.182.652
Créditos de Operacdes com Planos de Assisténcia a Saide 7 5.806.098 5.421.595
Contraprestacdo Pecunidria a Receber 1.002.043 1148.876
Operadoras de Planos de Assisténcia a Salde 4.804.055 4.272.719
Créditos de Oper. Assist. a Satide Ndo Relac. ¢/Pls de Salde da OPS 8 686.931 929.874
Créditos Tributdrios e Previdencidrios 171.272 8.672
Bens e Titulos a Receber 9 4.621.215 4.920154
Despesas Antecipadas 10 1.589.487 1582.169
Conta-Corrente com Cooperados 8.364 20.884
ATIVO NAO CIRCULANTE 94.050.205 85.501.292
Realizavel a Longo Prazo 13.877.083 15.013.529
Créditos Tributarios e Previdenciarios 1 5.598.494 5.598.494
Depésitos Judiciais e Fiscais 12 6.154.974 6.154.974
Outros Créditos a Receber 10 2123.616 3.260.061
Investimentos 13 4.577.675 3.736.728
Participagdes Societdrias Avaliadas pelo Método de Custo 4.577.675 3.736.728
Imobilizado 14 75.589.480 66.749.162
Imdveis de Uso Préprio 2.627.898 2.639.399
Imdveis - Ndo Hospitalares 2.627.898 2.639.399
Imobilizado de Uso Préprio 10.124.585 5.726.189
Hospitalares 9.808.152 5.637.076
N3o Hospitalares 316.432 89113
Imobilizagdes em Curso 57.317.372 53.278.763
Hospitalares 57.317.372 53.278.763
Outras Imobiliza¢oes 5.519.625 5.104.812
Intangivel 5.967 1.872
ITOTAL DO ATIVO 133.777.686  118.445.091 |

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracgdes contdbeis.

RELATORIO CONTABIL Z:El



BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO  (Em Reais)

PASSIVO
N.E.
PASSIVO CIRCULANTE 27.682.841 26.897.599
Provisdes Técnicas de Operagdes de Assisténcia a Sadde 15 8.367.988 8.559.272
Provisdo para Remissao 64.976 56.367
Provisdo de Eventos a Liquidar para SUS 1.766.069 2.503.025
Provisao de Eventos a Liquidar p/ Outros Prest.de Servigos Assistenciais 4.677.295 4102.837
Provisdo para Eventos Ocorridos e Ndo Avisados (PEONA) 1.859.649 1.897.043
Débitos com Operagdes de Assisténcia a Salide 16 1.338.822 118.263
Débitos c/Oper. de Assist. a Saiide N3o Relac. c/Planos de Salide da OPS 173.748 1.007.489
Tributos e Encargos Sociais a Recolher 3.662.559 3.283.359
Empréstimos e Financiamentos a Pagar 17 2.774.414 2782240
Débitos Diversos 18 10.241.844 10.201.015
Conta-Corrente de Cooperados 1123464 945.960
PASSIVO NAO CIRCULANTE 18.941.688 21.493.874
Provisbes Técnicas de Operagdes de Assisténcia a Salide
Provisao para Remissao 15 37.506 38.054
Provisbes
Provisoes para Ac¢des Judiciais 19 8.838.444 8.536.619
Tributos e Contribuigdes - -
Empréstimos e Financiamentos a Pagar 17 9.735.400 12.491.052
Débitos Diversos 18 330.339 428150
PATRIMONIO LIQUIDO 87.153.156 70.053.618
Capital Social 20 18.724.396 16.518.199
Reservas 21 55.640.942 41.229.391
Reservas de Reavaliagao 124.163 124.163
Reservas de Sobras 55.516.780 41105.228
Resultado
Sobras Apuradas 22 12.787.818 12.306.028
[TOTAL DO PASSIVO 133.777.686  118.445.091 |

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contdbeis.
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DEMONSTRAQAO DE SOBRAS E PERDAS DOS EXERCICIOS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO (Em Reais)

Contraprestagdes Efetivas Planos de Assisténcia a Satide 170.021.125 152.782.375
Receitas com Operagdes de Assisténcia a Satide 172160.746 154.509.281

ContraprestagGes Liquidas 171.240.421 153.106.296

Variac3o das Provisdes Técnicas de Operacdes de Assisténcia a Sadde (8.061) (1.255)

Receitas com Administracao 928.386 1.404.240
(-) Tributos Diretos de Operagdes ¢/ Planos de Assisténcia a Sadde da Operadora (2139.621) (1.726.906)
Eventos Indenizaveis Liquidos (135.517.159) (121.096.086)
Eventos Conhecidos ou Avisados (135.554.553) (120.851.194)
Variagdo da Provisdo de Eventos Ocorridos e Nao Avisados 37394 (244.892)
RESULTADO DAS OPERAgf)ES COM PLANOS DE ASSIST. A SAUDE 34.503.966 31.686.289
Outras Receitas Operacionais de Planos de Assisténcia a Satide 411.598 414.221
Receitas de Assisténcia a Satide Nio Relacionadas c/Pls de Saide da OPS 10.556.725 10.385.649
Receitas com Operagoes de Assisténcia Médico-Hospitalar 10.163.488 8.453.717
Receitas com Administracdo de Intercambio Eventual - Assist Médica 293.237 1.557.507
Outras Receitas Operacionais 100.000 374.425
Outras Despesas Operacionais com Plano de Assisténcia a Satide (374.503) (873.989)
Outras Despesas de Operagdes de Planos de Assisténcia a Sadde (170.406) (169.819)
Programas de Promogdo da Satide e Prevengdo de Riscos e Doengas (33.160) (38.719)
Provisdo para Perdas Sobre Créditos (170.937) (665.451)
Outras Despesas Oper. de Assist. a Saide Nao Relac. ¢/ Pls de Saiide da OPS (8.177.934) (6.228.357)
RESULTADO BRUTO 36.919.853 35.383.813
Despesas de Comercializagdo (37.690) (34.745)
Despesas Administrativas (21.917.972) (20.673.249)
Resultado Financeiro Liquido (229.258) (624.873)
Receitas Financeiras 2.387.280 2121.436
Despesas Financeiras (2.616.538) (2.746.309)
Resultado Patrimonial 982.235 991.189
Receitas Patrimoniais 982235 991189

Despesas Patrimoniais - -

RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS E PARTICIPAgf)ES 15.717.168 15.042.135
Participagdes sobre o Lucro (151.766) (134.482)
Imposto de Renda (376.669) (307.156)
Contribuigdo Social (144.241) (122.816)
| RESULTADO LiQUIDO 15.044.492 14.477.680

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contdbeis.
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DEMONSTRA(;IT\O DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO (Em Reais)

Reservas de Sobras

Capital (ol Reserva Fundo p/ Fundop/ Reservade

. R .~
Social eserva Margemde Construgao Reavaliagdo

e Solvéncia Hospital

Contingéncias

Saldos em 31 de dezembro de 2017 14.413.427 .474.554 1.557.032 X 4.324.618 14.315.855 124.163

Destinagao conf. A.G.O.
Constituicao de Fundo p/ Construgao
do Hospital

- 13.060.665 -
Movimentag&o no Exercicio
Integralizacao Capital 2104771 - - - - - -
Baixa de Cooperados - - - - - . _

Utilizagdo de Fundo Assist. Tec, Educ. e
Social

- - (152159) - _ _ _
Resultado do Exercicio
Sobras Apuradas - - - - - - -

Destinagdes Legais e Estatutdrias:
Fundo de Reserva - 10% - 1.447.768 - - - - -
FATES - 5% - - 723884 - - - -

Sobras do
Exercicio

(13.060.665)

14.477.680

(1.447.768)
(723.884)

12.306.028

Total do
Patriménio

53.623.325

2104.771

(152.159)

14.477.680

Saldos em 31 de dezembro de 2018 16.518.199 6.922.322 4.324.618

Destinagdo conf. A.G.O.

Constituicdo de Fundo p/ Construgdao
do Hospital

Integralizagdo dos Juros sobre o Capital 945.960 - - - - - -

- - - - - 12.306.028 -

Movimentagdo no Exercicio
Integralizacdo Capital 1.604.028 - - - - - -
Baixa de Cooperados (343.792) - - - - - -

Utilizagdo de Fundo Assist. Tec,, Educ. e

Social - - (151151) - _ _ ~

Resultado do Exercicio
Sobras Apuradas - - - - - - -

Destinagdes Legais e Estatutdrias:
Fundo de Reserva - 10% - 1.504.449 - - - - -
FATES - 5% - - 752225 - - - -

Saldos em 31 de dezembro de 2019 18.724.395 8.426.771 2.729.830 353.011 4.324.618 39.682.549 124163

(12.306.028)

15.044.492

(1.504.449)
(752.225)

12.787.818

945.960

1.604.028
(343.792)

(151.151)

15.044.492

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes contdbeis.
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DEMONSTRAQ'AO DOS FLUXOS DE CAIXA - DFC (Em Reais)

Atividades Operacionais

(+) Recebimentos de Planos de Satide 187.567.786 166.107.579
(+) Outros Recebimentos Operacionais 8.541.027 8.628.087
(-) Pagamentos a Fornecedores/Prestadores de Servigo de Sadde (151.479.516) (132.898.729)
(-) Pagamentos de Comissdes (38.375) (128.707)
(-) Pagamentos de Pessoal (8.960.439) (8.817.876)
(-) Pagamentos de Pré-Labore (449.522) (420.508)
(-) Pagamentos de Servigos Terceiros (10.113.177) (8.187.717)
(-) Pagamentos de Tributos (3.892.561) (3.173.156)
(-) Pagamentos de Contingéncias (Civeis/Trabalhistas/Tributdrias) (294.688) (283.261)
(-) Pagamentos de Aluguel/Adiantamento de Aluguel (809.384) (1.353.287)
(-) Pagamentos de Promogdo/Publicidade (216.069) (210.773)
| CAIXA LiQUIDO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 19.855.082 19.261.652
Atividades de Investimento
(+) Recebimentos de Dividendos 238.396 347.639
(-) Pagamentos de Aquisicdo de Ativo Imobilizado - Hospitalar (3.725.910) (7.233.213)
(-) Pagamentos de Aquisigdo de Ativo Imobilizado - Outros (6.195.637) (2.506.681)
(-) Pagamentos de Aquisi¢do de Participagdo em Outras Empresas (273.421) (1.827.883)
(<) Outros Pagamentos das Atividades de Investimento (773.973) (1.624.283)
| CAIXA LiQUIDO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (10.730.544) (12.844.421)
Atividades de Financiamento
(+) Integralizagdo Capital (Somente em Dinheiro) 615100 261.000
(-) Pagtos. Juros e Encargos S/ Empréstimos / Financiamentos / Leasing (1.201.642) (1.460.490)
(-) Pagtos. de Amortizagdo de Empréstimos / Financiamentos / Leasing (2.811.505) (2.800.366)
(+) Resgate de Aplicagdes Financeiras 161.874.372 143.055.525
(-) Aplicagbes Financeiras (166.626.569) (145.148.968)
| CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO (8.150.243) (6.093.299)
VARIAQI\O LiQUIDA DO CAIXA 974.294 323.932
CAIXA - Saldo Inicial (*) 586.940 263.009
CAIXA - Saldo Final (*) 1561234 586.940

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes contdbeis.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAC.E)ES CONTABEIS

NOTA1-CONTEXTO OPERACIONAL

A Unimed de Botucatu - Cooperativa de Trabalho Médico, tem por objetivo a congregacdo dos
integrantes da profissdo médica, notadamente em relagao ao exercicio de atividades ligadas a
atendimento de usudrios de planos de satide por si contratados em nome de seus cooperados,
para sua defesa econémico-social, proporcionando-lhes condi¢Ges para o exercicio de suas
atividades.

A Entidade é regida pela Lei n° 5.764 de 16 de dezembro de 1971 que regulamenta o sistema
cooperativista no Pais. A Cooperativa conta com 218 (duzentos e dezoito) médicos
cooperados, Unidade Hospitalar Prépria, Pronto Atendimento, Medicina Preventiva, Sadde
Ocupacional e Servigos Credenciados (Clinicas, Hospitais, Laboratdrios) além de participar da
Rede de Atendimento do Sistema Nacional Unimed.

NOTA2-PRINCIPAIS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

A Cooperativa atua na operacao de planos de saude, firmando, em nome dos cooperados,
contratos de prestacdo de servicos com pessoas fisicas e juridicas, nas modalidades de Valor
Determinado - Preco Preestabelecido e por Servicos Realmente Prestados - Preco Pds-
Estabelecido, a serem atendidos pelos médicos cooperados e rede credenciada. Possui
registro de seus produtos na ANS - Agéncia Nacional de Saude Suplementar, sob nimero
30.488-3.

NOTA 3 - ELABORAGAO E APRESENTAGCAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstracbes contabeis sdo elaboradas e apresentadas de acordo com padrdes da
Agéncia Nacional de Saude Suplementar, conforme Plano de Contas Padrdo estabelecido pela
Resolucao Normativa-RN n° 435 de 23 de novembro de 2018, consoantes as praticas contdbeis
emanadas da Lei das Sociedades por Acoes n° 6.404/76, alterada pela Lei 11.638/07 e Lei
11.941/09 (Conversdo da Medida Proviséria n° 449/08) bem como, da Lei Cooperativista n°
5.764/71, das Normas Brasileiras de Contabilidade aplicaveis as Entidades Cooperativas
Operadoras de Planos de Assisténcia a Saide (NBCT 10.21) obedecendo ainda parcialmente, os
pronunciamentos, orientacdes e interpretacoes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC), aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade.

As demonstragdes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 estdo sendo
apresentadas em conjunto com as correspondentes de 2018, de forma a permitir a sua
comparabilidade.
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As informac0es acerca das alteracdes histdricas de caixa e equivalentes de caixa da Unimed
de Botucatu estdo sendo apresentadas através de demonstracao que indica os fluxos de
caixa no periodo decorrentes de atividades operacionais, de investimento e de
financiamento, conforme estrutura padrao definida no anexo da RN n° 435/18 da ANS,
consoante aos dispositivos estabelecidos no CPC 03 (R2) e NBC TG 03 (R3) - Demonstracdo
dos Fluxos de Caixa, aprovada pela Resolucao CFC 1296/10. A data da autorizagao para
conclusdo e elaboragdo das demonstragdes contabeis foi em 07/02/2020 e foi dada pela
Diretoria Executiva da Cooperativa.

NOTA 4 - PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a) Regime de Escrituracao:
A Cooperativa adota o regime de competéncia para registro de suas operacoes. A
aplicacao desse regime implica no reconhecimento das receitas, custos e despesas
quando ganhas ou incorridas, independentemente de seu efetivo recebimento ou
pagamento.

b) Estimativas Contdbeis:
As demonstracoes contabeis incluem estimativas e premissas, como a mensuracao de
provisdes para perda sobre créditos, provisdes técnicas, estimativas do valor justo de
determinados ativos e passivos, provisdes para passivos contingentes, estimativas da
vida (til de determinados ativos e outras similares. Os resultados efetivos podem ser
diferentes dessas estimativas e premissas.

<) Aplicacoes Financeiras:
As aplicagoes financeiras detalhadas na nota explicativa n° 6, estdao demonstradas ao
custo de aplicacao acrescidas dos rendimentos, liquidos de IRRF, auferidos até 31 de
dezembro de 2019, seguindo a apropriagao pré-rata das taxas contratadas.

d) Créditos de Opera¢oes com Plano de Saude:
S3o registrados e mantidos no balanco pelo valor nominal dos titulos pois ndo possuem
carater de financiamento em contrapartida a: (i) conta de resultado de contraprestacées
efetivas de operacdes de assisténcia a salide para os Planos Médico-Hospitalares e (ii)
conta de resultado “receitas operacionais de assisténcia a saude ndo relacionadas com
planos de saide da Operadora” no que se refere aos servicos médicos e hospitalares
prestados a usudrios de outras Operadoras de Planos Médico-Hospitalares.
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A Cooperativa constitui a provisao para créditos de liquidagao duvidosa de acordo com os
parametros previstos pela Agéncia Nacional de Saide Suplementar (Resolugdo Normativa
RN-ANS n°435 de 23/11/2018 Anexo | item 10.2.3) considerando:

eNos planos individuais com preco preestabelecido, em havendo pelo menos uma parcela
vencida do contrato hd mais de 60 (sessenta) dias, a totalidade do crédito desse
contrato foi provisionada;

ePara todos os demais planos, em havendo pelo menos uma parcela vencida do contrato ha
mais de 90 (noventa) dias, a totalidade do crédito desse contrato foi provisionada;

ePara os créditos de operacoes nao relacionadas com planos de salde de assisténcia a
salde da prépria operadora, em havendo pelo menos uma parcela vencida do contrato
ha mais de 90 (noventa) dias, atotalidade do crédito foi provisionada.

e) Estoques:
Os estoques sao compostos por materiais e medicamentos de uso hospitalar mantidos na
Farmacia e Hospital, bem como materiais de consumo (almoxarifado) descritos na nota 9.3,
sendo apresentados ao custo médio de aquisicdo, observados os procedimentos
estabelecidos no Pronunciamento Técnico CPC n° 16, NBC TG 16 (R1) Resolucdo CPC
1170/09.

f) Investimentos:
Os investimentos em outras sociedades estao avaliados pelo custo de aquisicao,
atualizados pelas incorporacoes e destinagdes conforme decisdes de assembleias.

g) Ativo Imobilizado:
O ativo imobilizado é demonstrado pelo custo de aquisigdo corrigido monetariamente até
31/12/1995. Os encargos de depreciacdo estdo sendo apurados pelo método linear com
base na vida dtil efetiva dos bens, ndo possuindo a Entidade qualquer evidéncia que
requeira ajuste relevante para perda por conta de reducdo do valor recuperacdao dos
mencionados ativos, consoante as premissas contidas no pronunciamento técnico CPC 27
eNBCTG 27(R3)-Resolugdo CFCn°1177/09.
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h) Ativo Intangivel:
Representado por licengas e direito de uso de softwares destinados ao sistema operacional
coorporativo da Cooperativa, bem como, gastos com medicina preventiva apresentados ao
custo acumulado de aquisicdo, deduzida da amortizacdo apurada conforme vida dtil
econdmica estimada dos bens, observadas as premissas previstas no CPC 04 (R1) e NBCTG 04
(R3)-Resolugao CFCn°1303/10.

i) Avaliacdo do Valor Recuperavel dos Ativos:
A administragdo revisa anualmente o valor contdbil liquido dos seus ativos com o objetivo de
avaliar a ocorréncia de eventos que possam indicar perda de seu valor recuperdvel, sendo
constituida provisdo para perda com ajuste, quando necessario, do valor contabil liquido ao
valor recuperdvel, consoante as premissas previstas no CPC 01 (R1) e NBC TG 01 (R3) -
Resolucao CFCn°1292/10.

j) Provis6es Técnicas de Operagdes de Assisténciaa Saude:
As provisGes técnicas foram calculadas de acordo com os pardametros contidos na Resolucao
Normativa-RNn°393de 09/12/2015 da ANS.
A Provisao para Remiss3o é calculada de acordo com metodologia atuarial, enquanto que as
Provisdes de Eventos a Liquidar sdo apuradas com base ABI’s e GRU's emitidas pela ANS
contra a Operadora referentes a cobranca de eventos assistenciais de seus beneficidrios
ocorridos na rede do Sistema Unico de Sadde - SUS, bem como, nas faturas de prestadores de
servicos de assisténcia a saude efetivamente recebidas pela Operadora e nas identificacbes
das ocorréncias das despesas médicas.
A Provisao para Eventos Ocorridos e N3o Avisados-ANS é apurada com base em metodologia
atuarial prépria conforme Nota Técnica Atuarial de Provisdo - NTAP aprovada pela ANS,
consoante aos critérios previstos na mencionada resolucdo. As mencionadas provisdes
técnicas estdo detalhadas nanota explicativan®15.

k)  Outros Ativos e Passivos (Circulantes e Ndo Circulantes):

Um ativo é reconhecido no balanco patrimonial quando for provavel que seus beneficios
econdmicos futuros serdao gerados em favor da Cooperativa e seu custo ou valor puder ser
mensurado com seguranga. Um passivo é reconhecido quando a Entidade possuir uma
obrigacao legal ou é constituido como resultado de um evento passado sendo provavel que um
recurso econdmico seja requerido para liquida-lo. S3o acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e das variagdes monetarias ou cambiais incorridas. As provisoes
saoregistradas tendo como base as melhores estimativas dorisco envolvido.
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Os ativos e passivos sao classificados como circulantes quando sua realizagao ou liquidacao
é provavel que ocorra nos préximos doze meses. Caso contrario, s3o demonstrados como
nao circulantes.

1) Ativos e Passivos Contingentes:
O reconhecimento, a mensuracao e a divulgacao das contingéncias ativas e passivas e
obrigacdes legais sdo efetuados tendo como base no CPCn°25 e NBC TG 25 (R1) - Resolugdo
CFCn°1180/09:
Ativos contingentes: s3o reconhecidos somente quando hd garantias reais ou decisdes
judiciais favoraveis, transitadas em julgado. Os ativos contingentes com possibilidade de
éxito provdvel sdo apenas divulgados em nota explicativa (quando aplicavel).
Passivos contingentes: sdo provisionados quando as perdas forem avaliadas como provdveis
e os montantes envolvidos forem mensurdveis com suficiente seguranga, distinguindo-se de
passivos originados de obrigacoes legais.
Os passivos contingentes avaliados como perdas possiveis sdo apenas divulgados em nota
explicativa e os passivos contingentes avaliados como perdas remotas nao sao
provisionados nemdivulgados.
Obrigacoes legais: sdo registradas como exigiveis, independente da avaliagdo sobre as
probabilidades de éxito, de processos em que a Cooperativa questiona a
inconstitucionalidade e/ou a legalidade de tributos e obrigacoes definidas em contrato.

m) Apuracgao de Resultado e Reconhecimento dos Ingressos:

Os ingressos sdo apurados pelo regime contabil de competéncia e inclui os rendimentos,
encargos e variacoes monetdrias a indices ou taxas oficiais incidentes sobre os ativos
circulantes e nao circulantes e os passivos circulantes e nao circulantes. As Contraprestacoes
Efetivas sdo apropriadas ao resultado considerando-se o periodo de cobertura do risco,
quando se tratarem de contratos com precos preestabelecidos.

Nos contratos precos pds-estabelecidos e nas operacdes de prestacdo de servicos de
assisténcia a salde, a apropriacdo ao resultado é realizada na data em que se fizerem
presentes os fatos geradores dos ingressos (receitas), de acordo com as disposi¢oes
contratuais, ou seja,a dataem que ocorrer o efetivo direito ao valor a ser faturado.

n) Reconhecimento dos Eventos Indenizaveis:
Os eventos indenizdveis sdo constituidos com base no valor dos relatérios de producao dos
cooperados e das faturas apresentadas pela rede credenciada e Unimeds por intermédio do
Intercambio.
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Como parte dos eventos ndo sdo apresentados dentro do periodo da sua competéncia
(atendimento), os eventos ocorridos e ndo avisados sdo registrados mediantes
constituicdao de Provisdao de Eventos Ocorridos e N3ao Avisados-PEONA, conforme
parametros estabelecidos na RN n° 393/2015 da Agéncia Nacional de Saide Suplementar
-ANS.

o) Informagdes por Segmento:
Em funcdo da concentracdo de suas atividades na atividade de planos de salde, a
cooperativa estd organizada em uma Unica unidade de negdcio, sendo que as operagoes
nao sao controladas e gerenciadas pela administragcao como segmentos independentes,
sendo os resultados da cooperativa acompanhados, monitorados e avaliados de forma
integrada.

p) Normas Internacionais de Contabilidade:

A Unimed de Botucatu vem adotando as Normas Internacionais de Contabilidade
aprovadas pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis, com excecdo da CPC11 de Seguros
e dalCPC-10 doImobilizado, as quais nao foram aprovadas pela Agéncia Nacional de Saude,
portanto nao adotadas pelas operadoras de planos de satide.

As demais Normas Internacionais de Contabilidade aprovadas pelo Comité de
Pronunciamentos Contdbeis sdo aplicaveis as demonstracoes contdbeis da Cooperativa no
que nao contrariarem a Resolugao Normativa RN-ANS n°® 435/2018, na qual em alguns
casos nao aplica integralmente as situagoes destacadas nestes pronunciamentos,
adotando-seregras especificas a serem aplicadas ao setor de salde.

NOTA 5- DISPONIVEL

Estd representado por:
| 2019] 2018
Caixa e Bancos 1561.234 586.940
Numerario em Transito 1996 18390

TOTAL 1563230 | 605331
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NOTA7-CREDITOS DEOPERACOES COM PLANOS DE ASSIST. A SAUDE

Composicao:
. Descrico | | __2019] 2018
Contraprestagoes Pecuniarias a Receber 1.002.043 1.148.876
e Coletivo 544.067 738.269
e Individual 702115 783.141
e Coletivo - Pés 43.486 41218
e (-)Provisdo para Perdas sobre Créditos (287.625) (413.752)
Operadoras de Planos de Assisténcia a Saide 4.804.055 4.272.719
e Contraprestacoes em Corresponsabilidade Assumida (a) 4.804.055 4.272.719
. TotAL_ | | 5806098] 5421595
(a) Saldo em 31/12/2019 correspondente a créditos a receber decorrentes de transacdes de

compartilhamento de riscos com operadoras Unimeds, conforme regras estabelecidas pela RN-ANS n°
430/2017 comaplica¢do a partir de janeiro/2018.

NOTA 8 - CREDITOS DE OPERACOES DE ASSISTENCIA A SAUDE NAO RELACIONADOS COM
PLANOS DESAUDE DA OPERADORA
Estao correspondidos por:

. Desaigio [ | 2019] 2018]
Contas a Receber de Presta¢do de Servicos Médico -Hospitalar
-+ Intercdmbio a Receber - Atendimento Eventual 522183 704131
- Outros Créditos Operacionais de Prest. de Serv. Médico -Hospitalar 1303.287 488.974
- (-) Provisdo para Perdas sobre Créditos (1.352.838) (451.195)
- Outros Créditos 297.940 284112
- (-) Provisdo para Perdas sobre Créditos (83.641) (96.148)
. TO0oTAL | | 686931] 929874
NOTA9-BENS ETITULOS ARECEBER
. Descricio ] | 2019]  2018]
Estoque e Almoxarifado (a) 2.998.631 2.749.268
Cheques e Ordens a Receber 869 3.980
Aluguéis a Receber 12.933 12.633
Adiantamentos (b) 1.407.978 1.962.204
Outros Créditos a Receber (c) 200.804 192.069
. TOTAL | | 4621215| 4.920.154]
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NOTAG—APLICA§6ES FINANCEIRAS

Segregadas entre Aplicagbes Garantidoras de Provisdes Técnicas (representadas por quotas em
Fundos de Investimentos dedicados ao setor de saide suplementar em instituicdes financeiras
administradoras conveniadas pela ANS) e Aplicagbes Livres (representadas por quotas em
Fundos de Renda Fixa e Certificados de Depdsitos Bancarios), consoante as premissas previstas
na RN-ANS n°419/2016, estao constituidas da seguinte forma:

L Instituicio Modalidade 2019

Aplicacoes Garantidoras de Provisdes Técnicas

Banco Santander S.A. Santander Saide ANS RF 7.029.098 6.286.458
(-) Prov. Imposto de Renda Retido na Fonte (4.017) (13.990)
Total das Aplicacdes Garantidoras ] 7.025.081 6.272.468

Aplicacoes Livres

Corporate DI - 638.080
Master RF 83 80
Banco Santander S.A. MAX EMPRESAS 78.691 175.258
Empresas CP 1428 1412
FIC Corp RF Ref DI 3.872.777 2.363.260
CP Automitico 37.022 57.362
Banco do Brasil S.A. REF DI LP 250 Mil - 953.288
REF DI LP 200 Mil 20.560 -
RDC LP CDI 200.111 797.979
Banco Sicoob Mais RDC CDI 8.925 8.495
RDC LP CDI 5.976.242 8.157.439
Trust REF DI FICFI 5.668 26.283
Banco ltati SA. Premium REF DI FICFI 1617 1546
Diferenciado IQ RF Créd Priv. 8.096.327 -
FIC
Banco Bradesco S.A. Invest Facil CDI 39.971 64.809
(~) Prov. Imposto de Renda Retido na Fonte (83.619) (62.640)
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(a) Representado por materiais hospitalares, medicamentos e itens de consumo
pertencentes ds seguintes unidades:

2019 20138

Estoque Farmacia 484.472 500.686
Estoque Hospital 2.438.812 2.171.516
Almoxarifado 75.347 77.066

TOTAL 2.998.631 2.749.268

(b) Composigao:

Descricdo . 2019] 2018

Adiantamentos a Funciondrios 211.384 154.012
Adiantamentos a Fornecedores(b.1) 1.196.594 1.808.192

TOTAL 1.407.978 1.962.204

(b.1)  Representado em sua maioria por adiantamentos a prestadores de servigos
e fornecedores de produtos e materiais destinados a construgdo do hospital

proprio.

(c) CréditosaReceber:

2019] 2018

Créditos Convénios 190.874 182.734
Outros Créditos a receber 9.930 9.335

TOTAL 200.804 192.069

NOTA10-DESPESAS ANTECIPADAS

Composigao:
201 9
Desaricao 201 8
e [ oy, | e

Despesas Antecipadas | Outros Créd. a Receber 1589.487 2123616 3713103 4842230

Corresponde basicamente a pagamentos de dividas oriundas da antiga Associacdo
Misericérdia Botucatuense por conta de antecipagao de aluguel relativo alocacdo da estrutura
fisica hospitalar, conforme convencionado em clausulas contratuais. Os valores dos alugueres
previstos no contrato de locacdo firmado em 02/05/2014 (prazo de 20 anos prorrogavel por
igual periodo) estdo sendo reconhecidos mensalmente como despesa de acordo com o regime
de competéncia conforme periodo contratualincorrido.
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NOTA1l-CREDITOS TRIBUTARIOS E PREVIDENCIARIOS
Estaorepresentados por:

2019l | 2018
Créditos Tributérios e Previdenciarios 55%84% (a 5.598.4%

(a) Créditos tributdrios em valores histéricos correspondendo a valores antecipados por conta da

adesdo ao parcelamento de Tributos e Contribui¢bes Federais instituido pela Lei 11.941/09 (Refis V)
referentes a PIS e COFINS. Esse montante mantido em contrapartida de Provisoes Judiciais no Passivo
N3o Circulante nota 18-a), permanece no aguardo da efetiva consolidacdo por parte da Procuradoria da
Fazenda Nacional para baixa dos valores provisionados referentes ao montante das CDA's. (Certid6es
de Divida Ativa) que foram devidamente quitadas conforme se depreende de sentenca judicial exarada
pelo Exmo. Juiz daVara Federal de Botucatu (SP), nos autos do processo n®000329861.2013.4.03.6131,
onde o crédito tributario foi extinto conforme artigo 794, Inciso | do Cédigo de Processo Civil.
Os valores efetivamente pagos no montante de RS 5.598.494 geraram um crédito em relagdo aos
débitos constantes das CDA's 80.2.11.052327-73 e 80.6.11.094526-37 (no total de RS 4.463.791,
atualizados até 10/2013) no montante de R$1.134.703, que apds a correspondente consolidagdo, serd
objeto derequerimento de suarestituicdo através de PERDCOMP.

NOTA12-DEPOSITOS JUDICIAIS E FISCAIS

Representados por:
Tributos Federais . 2019] __2018]
CSLL 1347.398 1347.398
PIS 856.479 856.479
COFINS 3.951.096 3.951.096

TOTAL 6.154.974 6.154.974

Representados por depdsitos judiciais em valores originais, mantidos junto a Caixa Econémica Federal
referentes a discuss3do sobre abase de calculo do PIS/COFINS e CSLL retidos sobre faturas emitidas contra
determinados contratantes pessoas juridicas, previsto na Lei Complementar n° 10.833/2003, cuja
exigibilidade foi contestada judicialmente através de acdo cautelar, a qual foi extinta em 2013 com
resolucdo do mérito favordvel para a Operadora, haja vista que a acdo perdeu seu objeto com a publicagdo
da IN SRF n° 635/2013 que regulamentou a base de cdlculo dessas contribui¢des, ndo havendo débitos
remanescentes. A Operadora ja solicitou o levantamento dos valores depositados que esta no aguardo de
liberacdo. Conservadoramente, o direito aos valores depositados judicialmente, permanecera no Ativo Ndo
Circulante atéadecisdofinal dojudiciario.
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NOTA 13 - INVESTIMENTOS
As contas de investimentos representadas por participacdes societdrias avaliadas pelo
métodode custo, estdo assim compostas:

Descricao Saldos em Adicoes Baixas Saldos em
s 31/12/2018 S 31/12/2019

Participagdes em Operadoras e Rede Assistencial 3.729.552 840.947 - 4.570.499
Federagdo das Unimeds do Estado de Sdo Paulo 2.569.359 273.421 - 2.842.780
Unimed Centro Oeste Paulista - Fed Intrafed. 1.056.687 513.359 - 1.570.046
Central Nacional Unimed 103.506 54.167 - 157.674

Participagdes em Instituicdes Reguladas 7177 - - 7177
Sicoob Botucatu 300 - - 300
Unicred Bandeirantes 6.877 - - 6.877

TOTAL 3.736.728 840.947 4.577.675
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NOTA14-1IMOBILIZADO

A movimentacao das contas doimobilizado durante o exercicio de 2019 foi a seguinte:
Descricao S G Adicoes Baixas Sl S5
S 31/12/2018 S 31/12/2019

Imobilizados Uso Préprio - Iméveis Ndo Hospitalares - Custo 2.842.766 - 2.842.766
Imdveis de Uso Préprio - Nao Hospitalares 2.842.766 - - 2.842.766
(<) Deprec. Acumulada Iméveis (203.366) (11.500) - (214.866)
I
Imobilizados Uso Préprio - Bens Méveis Hospitalares - Custo 6.535.356 4.572.358 - 11107.714
Instalages 34.917 - 34.917
Maquinas e Equipamentos 5.657.361 3.903.263 - 9.560.624
Moveis e Utensilios 475.435 610.298 - 1.085.733
Equipamentos Processamentos Eletronicos de Dados 252.560 23.880 - 276.440
Veiculos 150.000 - - 150.000
(~) Deprec. Acumulada Bens Mdéveis H  ospitalares (898.280) (401.282) - (1.299.563)
]
Imobilizados Uso Préprio - Bens Méveis Ndo Hosp. - Custo 1.487.955 278.997 - 1.766.952
InstalacGes 800 - - 800
Maquinas e Equipam entos 374.508 161763 - 536.270
Equipamentos Processamentos Eletronicos de Dados 547.564 16.052 - 563.615
Méveis e Utensilios 293.952 - - 293.952
Veiculos 271131 101182 - 372313
(~) DepreciagdofAmortizagdo Acumulada (1398.842) (51.677) - (1.450.519)
Valor Liquido - Bens Méveis Ndo Hospitalares | 89113 | [ -]
Imobiliza¢des em Curso 53.278.764 4.038.608 - 57.317.372
Imdveis em Construgdo 53.278.764 4.038.608 - 57.317.372
I
Outras Imobiliza¢es 7.230.150 782.307 - 8.012.457
Benfeitorias em Imdveis de Terceiros - Hospitalares (*) 5.351.843 782307 - 6.134.150
Benfeitorias em Iméveis de Terceiros - Nao Hospitalares 1.878.307 - - 1878307
(~) Amortizagdo Acumulada (2125.340) (367.493) - (2.492.833)
Valor Liquido - Outras Imobilizagées 5.104.810 414.813 - 5.519.624
I

NOTA 15 - PROVISOES TECNICAS DE OPERACOES DE ASSIST. A SAUDE

Composicao:
Descricdo | 2019] | 2018

Provisdo para Remissdo 64.976 (a) 56.36:
Provisdo de Eventos a Liquidar Ressarcimento ao SUS 1.766.069 (b) 2.503.02!
Provisdo de Eventos a Liquidar p/ Outros Prest. Servs. Assistenciais  4.677.295 (c) 4.102.83
Provisdopara Eventos Ocorridos e N3o Avisados PEONA 1.859.649 (d) 1.897.04:
| Subtotal-Passivo Circulante | 8367.988] | 8559.27;
Provisdo para Remissdo 37.506 (a) 38.05¢«
Subtotal- Passivo Nao Circulante 37.506 38.05«

totAL ] 8405494] | 8.597.32
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(a) Provisdo constituida sobre planos que possuem clausula de remissdo, destinada a cobertura de
assisténcia médico-hospitalar aos dependentes em caso de falecimento do usuario titular, apurada
de acordo com metodologia contida em laudo técnico de assessoria atuarial contratada pela
Operadora.

Atudrio Responsavel: Mateus Salles RochaMIBA 3360

(b) A correspondente provisdo corresponde a ABI's e GRU’s emitidos contra a Operadora decorrentes
de atendimentos de usudrios da Unimed de Botucatu na Rede do Sistema Unico de Sadde - SUS,
registrados conforme disposi¢oes contidas na Instrucao Normativa Conjunta - IN n° 5 de 30 de
setembro de 2011 da DIOPE e DIDES da Agéncia Nacional de Satide Suplementar-ANS.

(c) Provisdo destinada a garantia de eventos ja ocorridos, registrados contabilmente e ainda ndo
pagos, constituida com base nas faturas apresentadas pelos prestadores de servicos médico-
hospitalares,bem como, na comunicagao por parte dos respectivos prestadores quando da ocorréncia
dadespesa médica.

2019

D G Cobertura Assist. Cobertura Assist. Total
escricdo Total
com Preco com Preco 2019 2018
Preestabelecido Pds- Estabelecido

Rede Contratada / Credenciada 1579111 422335 2.001.446 1.614.027
Cooperados 2.070.211 481.876 2.552.087 2.237.501
Intercambio- Unimed’s 116.293 137 116.430 251.309
Reembolso 7.332 7.332

(d) Provisdo técnica destinada para cobertura dos eventos assistenciais que ja tenham ocorrido, mas

que ainda ndo sdo de conhecimento da Operadora na data do Balanco. Constituida de acordo com as
disposicoes na RN n° 393/2015 expedida pela Agéncia Nacional de Saldde Suplementar - ANS, e
calculado conforme metodologia prépria em nota técnica atuarial aprovada conforme Oficio
n°269/2017/COAOP/GEAOP/GGAME/DIOPE/ANS de 09/10/2017.
Atuarioresponsavel: Saulo Ribeiro Lacerda. MIBA n° 894.
A provisdo constituida esta lastreada por ativos garantidores relativos a aplicagdes financeiras
vinculadas.

NOTA 16 - DEBITOS COM OPERACOES DE ASSISTENCIA A SAUDE
Estdo compostos por:

--zm-zm

Receita Antecipada de Contraprestacoes (a) 1.226.095
Operadoras de Planos de Assisténcia Médico-Hospitalar (b) 112.727 118.263

TOTAL [ ] 1.338.822]  118.263)

(a) Corresponde a recebimentos de faturas de contraprestagées pecunidrias de planos de assisténcia a
satide no més de dezembro/2019 cujo periodo de coberturainicia-se a partir de janeiro/2020.
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(a) Saldo correspondente a valores a pagar a Operadoras de Planos de Assisténcia a Saide (Unimeds) por
conta da corresponsabilidade cedida em preco pés-estabelecido (Intercambio Habitual), conforme
dispositivos contidos na Resolucao Normativa - RN n°® 430 de 07 de dezembro de 2017.

NOTA17-EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
Os saldos estao assim compostos:

Vencimento

| Financiamentos |
Banco do Brasil SA BNDES - Constr. Hospital 29%
o Término em 09/2024 aa+TILP 2.596.107 9.735.400 12.331.507 14.876.622
Finame - Maq. e Equipt’s 9,5%
Banco Santander SA. 14 1in0 10/2020 aaATILP 178307 178307 396,668
TOTAL 2.774.414 9.735.400 12.509.814 15.273.290

As garantias concedidas por hipoteca cedular em primeiro grau do imdvel e benfeitorias e/ou
maquinarios adquiridos comrecursos dos financiamentos.

NOTA18 - DEBITOS DIVERSOS

Composicao:

L 2019] 2018
Obrigagdes com Pessoal 4.564.042 3.718.606
Fornecedores 5390.736 6115259
Outros Débitos a Pagar 287.066 367.149

10201015
Outros Débitos a Pagar 330339 428150

| Subtotal - NaoCirculante |  330339] 428150
TOTAL 10.572.183 10.629.165

NOTA19-PROVISOES PARA AGOES JUDICIAIS -LONGO PRAZO

I T BT
Provisdo para PIS / COFINS (a) 5.598.494 5.598.494
Outras Provisées p/ Contingéncias Civeis (b) 3.239.950 2938125

TOTAL | | 8838444 8.536.619

(a) Corresponde a valores pagos de Contribuicées Federais (PIS/COFINS) por conta da adesdo ao
parcelamento de débitos federais conforme Lei 11.941/09, langados em contrapartida de baixa do Fundo de
Contingéncia Tributaria e, estando no aguardo da efetiva consolidagdo por parte da Procuradoria da Fazenda

RELATORIO CONTABIL z.



Nacional para baixa dos valores provisionados, bem como dos valores pagos que estao mantidos em conta de
Créditos Tributdrios no Ativo N3o Circulante (nota explicativa n® 11). Conforme sentenga judicial exarada pelo
Exmo. Juiz da Vara Federal de Botucatu (SP), nos autos do processo n° 000329861.2013.4.03.6131, a
Procuradoria da Fazenda Nacional deverd atualizar os valores efetivamente pagos, no montante de RS
5.598.494 (sem atualizagdo) e efetuar, através da compensagdo, a quita¢do dos débitos que se encontram em
aberto constantes das CDA's 80.2.11.052327-73 € 80.6.11.094526-37 no valor de RS 4.463.791 (atualizados até
10/2013). Conservadoramente a Operadora mantém na respectiva provisdo, a diferenga de R§1.134.703 até que
sejam efetivamente baixados os mencionados débitos quitados e postuladas administrativamente sua
restituicdo/compensagdo em préximo periodo através de PERDCOMP.

NOTA20-CAPITALSOCIAL

O Capital Social Integralizado em 31 de dezembro de 2019 totaliza R$ 18.724.396 (Dezoito
milhdes, setecentos e vinte quatro mil, trezentos e noventa e seis reais), composto de quotas-
partes indivisiveis podendo ser transferidas entre cooperados mediante aprovacdo da
Assembleia Geral.

A movimentagdo de cooperados no exercicio de 2019 foi a seguinte:

posicao em 31/12/2018 admissoes exclusoes posicao em 31/12/2019

206 14 (02) 218

Conforme previsto no Artigo 22° do Estatuto Social, quando apuradas sobras ao final do exercicio,
ao capital social integralizado serdo pagos juros de até 12% (doze por cento) ao ano, tendo a
Administragdo decidido no exercicio de 2019 pela remuneracdo de 6% (seis por cento) ao ano,
representado pelo valor de R$ 1.123.464 (Um milh3o, cento e vinte trés mil, quatrocentos e
sessenta e quatro reais), apresentados no passivo circulante através de rubrica prépria (Conta-
Corrente de Cooperados).

NOTA21- RESERVAS DE SOBRAS
Estatutariamente e de acordo com a Lei 5764/71, s3ao previstas as seguintes destinacoes das
sobras:

' Fundo de Reserva: Anualmente constituido por 10% (dez por cento) das sobras do exercicio,
que de 2019 representa o valor de R$ 1.504.449 (Um milh3o, quinhentos e quatro mil e
quatrocentos e quarenta e nove reais), perfazendo em 31 de dezembro de 2019 o saldo
acumulado de R$ 8.426.771 (Oito milhdes, quatrocentos e vinte seis mil, setecentos e
setenta e umreais.), destinado a reparar eventuais perdas de qualquer natureza.
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FATES - Fundo de Assisténcia Técnica Educacional e Social: Anualmente constituido por 5%
(cinco por cento) das sobras do exercicio, representado em 2019 pelo valor de R$ 752.225
(Setecentos e cinquenta e dois mil, duzentos e vinte e cinco reais), que descontadas as utilizagdes
no decorrer do exercicio no montante de R$151.151 perfaz em 31 de dezembro de 2019 o saldo
acumulado de R$ 2.729.830 (Dois milhdes, setecentos e vinte e nove mil, oitocentos e trinta
reais), destinado a assisténciaaos cooperados.

Outras Reservas e Fundos:

Reserva para Contingéncias

Reserva constituida mediante transferéncias de sobras de exercicios anteriores, totalizando em
31 de dezembro de 2019 o saldo de R$ 353.011 (Trezentos e cinquenta e trés mil e onze reais),
destinada a cobertura de eventuais perdas que venham a ocorrer contra a Cooperativa em agoes
fiscais eindenizatdrias que estdo sendo contestadas judicialmente.

Fundo de Margem de Solvéncia

Fundo constituido a partir de deliberagcao da AGE de 19/09/2011, mediante transferéncia das
sobras liquidas de 2011 a 2014, assim perfazendo em 31/12/2019 um montante de R$ 4.324.618
(Quatro milhdes, trezentos e vinte e quatro mil, seiscentos e dezoito reais), destinado a manter o
Patriménio Liquido da Cooperativa observando os niveis de Margem de Solvéncia exigida pela
AgénciaNacional de Saide Suplementar-ANS.

Fundo de Construcao do Hospital

Constituido por sobras liquidas dos exercicios de 2014 a 2018 conforme deliberacao das
respectivas Assembleias Gerais Ordindrias, totalizando em 31 de dezembro de 2019 o saldo
acumulado de R$39.682.549 (Trinta e nove milhGes, seiscentos e oitenta e dois mil, quinhentos
e quarenta e nove reais), destinada a formagdo de Reserva (Fundo) de Construgao do Hospital.

Reservade Reavaliacao

Refere-se ao saldo remanescente da reavaliacao dos bens do ativo imobilizado realizado em
2006 pela empresa Mercatto Assessoria e Avaliacoes, perfazendo em 31/12/2019 o valor de R$
124.163 (Cento e vinte e quatro mil, cento e sessenta e trés reais).
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NOTA22 -RESULTADO

Sobras Liquidas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 apds destinacoes das reservas e
fundos legais e estatutarios, no montante de R$12.787.818 (Doze milhdes, setecentos e oitenta e
sete mil, oitocentos e dezoito reais) a disposi¢do da Assembleia Geral Ordindria.

NOTA23- COMPARTILHAMENTO DA GESTAO DE RISCOS ENTRE OPERADORAS DE PLANOS
DEASSISTENCIA A SAUDE

COMPARTILHAMENTO DE RISCO

Informagdes sobre Corresponsabilidade Cedida e Corresponsabilidade Assumida em 2018 e
2019

A Unimed Botucatu, conforme requerido pela RN 430, de 7 de dezembro de 2017, adotou a nova
forma de contabilizagao das operagdes de compartilhamento da gestdo de riscos envolvendo
operadoras de plano de assisténciaa salude.

AedicdodaRN n°435,de 23 de novembro de 2018, possibilitou que a escrituragdo contdbil a partir
do exercicio de 2019 contemplasse a segregacdo das despesas com eventos indenizaveis
referentes a carteira propria e aos atendimentos por corresponsabilidade assumida, bem como as
contraprestacdes de corresponsabilidade cedida (valor excludente da receita que corresponde
aos eventos indenizdveis relativos aos atendimentos prestados por outras operadoras em
corresponsabilidade), de acordo com as diversas modalidades de contratagdo e de preco
(preestabelecido ou pds-estabelecido).

A edicdo da RN 446, de 01 de novembro de 2019, acrescentou o artigo 3°-A e um Capitulo V ao
Anexo da RN n° 435, de 2018, que estabelece as operadoras informarem a segregacdo dos valores
contabilizados em 2018 referentes as contraprestacdes de corresponsabilidade cedida e as
despesas assistenciais, respectivamente grupos 31171 e 411X1.

O principal objetivo da segregacdo de valores é a necessidade de desdobramento de saldos
contabeis de 2018 de acordo com a abertura de contas contabeis implantada a para de 2019 pela
RN n° 435/2018, para subsidiar o calculo da variacdo das Despesas Assistenciais - VDA, para
apuracdo do indice maximo de reajuste dos planos de assisténcia a satide individuais e familiares,
em atendimento a recomendagdao constante no item 74 da Nota Técnica m°
10/2019/COGIS/SUCIS/SEAE/SEPEC-ME do Ministério da Economia:
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a) segregacdo dos saldos contabeis do exercicio de 2018 referentes ao grupo 31171 -
Contraprestacao de Corresponsabilidade Transferida de Assisténcia Médico Hospitalar, de
acordo com o desdobramento contdbil para esse grupo implantado a partir de 2019 pela
Resolugao Normativan®435/2018.

b) segregacdo dos saldos contdbeis do exercicio de 2018 referentes ao grupo 41111 - Despesa
com Eventos / Sinistros Conhecidos ou Avisados de Assisténcia Médico Hospitalar, de acordo
com o desdobramento contdbil para esse grupo implantado a partir de 2019 pela Resolugdo
Normativan®435/2018;

A segregacdo da escrituragao contabil dos lancamentos da corresponsabilidade, para atender o
normativo vigente, conforme quadros para demonstrativos:

e A e NI T Corresponsabilidade Cet':lida em Corresponsa'bilidade Cec!ida em
assisténcia Médico-Hospitalar (grupo 31171) Prego Preestabelecido Preco Pés-estabelecido
2018 2019 2018 2019

1 - Cobertura Assistencial com Prego Preestabelecido 2.703.112,10 1.128.530,82 - 2.619.394,31
1.1 - Planos Individual/Familiares antes da Lei - - - 292.903,04
1.2 - Planos Individuais/Familiares depois da Lei - - - 554.667,21
1.3 - Planos Coletivos por Adesdo antes da Lei - - - 304.648,69
1.4 -Planos Coletivos por Adesdo depois da Lei - - - -
1.5 - Planos Coletivos Empresariais antes da Lei - - - 186.539,88
1.6 - Planos Coletivos Empresariais depois da Lei 270311210 1128.530,82 - 1.280.635,49
2 - Cobertura Assistencial com Preco Pés-Estabelecido - - - 397.834,99

2.3 - Planos Coletivos por Adesdo antes da Lei - - - -

2.4 -Planos Coletivos por Adesdo depois da Lei - - - -

2.5 - Planos Coletivos Empresariais antes da Lei - - -

2.6 - Planos Coletivos Empresariais depois da Lei - - - 397.834,99

2.703.112,10 1.128.530,82 3.017.229,30

Carteira Prépria Corresponsabilidade Assumida
(Beneficidrios da Operadora) (Beneficidrios de outras operadoras)
2018 2019 2018 2019

Eventos/Sinistros conhecidos ou avisados de
assisténcia a sadde médico Hospitalar (grupo 411x1)

1- Cobertura Assistencial com prego preestabelecido 70.612.053,68 90.402.216,01 20.704.116,30
1.1 - Planos Individual/Familiares antes da Lei 3.999.875,31 5.039.884,71 -
1.2 - Planos Individuais/Familiares depois da Lei 20.248.702,52 22.550.130,99 -
1.3 - Planos Coletivos por Adesdo antes da Lei 15.802.286,54
1.4 -Planos Coletivos por Adesdo depois da Lei 5.347.396,03 6.464.618,43 -
1.5 - Planos Coletivos Empresariais antes da Lei 1.394.213,67 2.695.872,07 -
1.6 - Planos Coletivos Empresariais depois da Lei 39.621.866,15 53.651.709,81 20.704.116,30
2 - Cobertura Assistencial com Preco Pés-Estabelecido 1.065.820,40 1.511.447,31 28.469.204,04

2.3 - Planos Coletivos por Adesdo antes da Lei - -

2.4 -Planos Coletivos por Adesao depois da Lei - -

2.5 - Planos Coletivos Empresariais antes da Lei

2.6 - Planos Coletivos Empresariais depois da Lei 1.065.820,40 151144731 28.469.204,04

25.203.655,73

71.677.874,08 91.913.663,32 49.173.320,34 41.005.942,27
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NOTA 24 -SEGUROS
Osativos devalorrelevante possuem seguros contratados, representados por:

AT Valor da S

Allians Seguros SA 5177201925180029204 Rua Jodo Passos, 760 340.000,00  06/06/2019 a 06/06/2020
Allians Seguros SA 5177201925180029188  Rua Dr. Jose Tieghi, 77 100.000,00  06/06/2019 a 06/06/2020
Allians Seguros SA 5177201925180029202  Av. Irmas Cintra, 680 110.000,00  06/06/2019 a 06/06/ 2020
Allians Seguros SA 5177201925180029198  Rua Rangel Pestana, 333 320.000,00  06/06/2019 a 06/06/2020
gz‘;_‘a"isseg““’ Companhia de Seguros 145 g8 314504 Rua Major Lednidas Cardoso, 43 3.000.000,00 07/06/2019 a 07/06/2020
ggfg’isseg“m Companhia de S eguros 445 58 4004601 Praca Dona Isabel Arruda, 138 - PA 1.000.000,00  20/07/2019 a 20/07/2020
Porto Seguro Companhia de Seguros P¢a Dona Isabel Arruda,138

118.69.33.608-7 12.000.000,00  09/02/2019 a 09/02/2020

Gerais HOSPITAL |
Chubb Seguros Brasil S.A 1180009990 Rua Emilio Cani, 1178 - HOSPITAL Il 50.000.000,00  28/02/2019 a 28/02/2020
Allians Seguros SA 5177201925180029211  Rua Dr. Costa Leite, 1068 500.000,00 07/06/2019 a 07/06/2020

NOTA25- INFORMAQ()ES DEEVENTOS MEDICO-HOSPITALARES

Em conformidade ao Oficio Circular n° 01/2013/DIOPE/ANS de 01.11.2013 da Diretoria de
Normas e Habilitacdo de Operadoras da Agéncia Nacional de Saldde Suplementar-ANS,
apresentamos a seguir, as informagdes dos eventos indenizaveis dos planos individuais
firmados posteriormente a Lei 9.656/98, com cobertura médico-hospitalar na modalidade
de preco preestabelecido (pré-pagamento):

Cobertura Assistencial com Preco Pré Estabelecido- Carteira de Planos Individuais / Familiares pés Lei 9.656/1998

. = Consulta . ~ Outros Demais
Rede Contratada 3.611.521 6.518.573 4105102 718.621 - 5.412.010 20.365.827
Rede Prépria - - - 2.043.965 - 501454 2.545419

6518573| 4105102| 2762586 = -| 5913464 2291246

Co-Participacao -

TOTAL 3.611.521
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos
Administradores e Cooperados da
Unimed de Botucatu - Cooperativa de Trabalho Médico

Opinido

Examinamos as demonstra¢ées contdbeis da Unimed de Botucatu - Cooperativa de Trabalho
Meédico, que compreendem o balancgo patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas
demonstragées do resultado, das mutag¢bes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo naquela data, assim como as correspondentes notas explicativas, incluindo o
resumo das principais prdticas contdbeis.

Em nossa opinido, as demonstragées contdbeis acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Unimed de Botucatu -
Cooperativa de Trabalho Médico em 31 de dezembro de 2019, o desempenho de suas operagées e
os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as prdticas contdbeis
adotadas no Brasil aplicdveis as entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional de Saude
Suplementar-ANS.

Baseparaopinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢ées contdbeis”. Somos
independentes em relacdo a Unimed de Botucatu de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cédigo de Etica Profissional e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade - CFC e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossaopinido.
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Outras informagbes que acompanham as demonstra¢ées contdbeis e o relatdrio do auditor

A administra¢do da Cooperativa é responsdvel por essas outras informacdes que compreendem o
Relatdrio da Administracdo. Nossa opiniGo sobre as demonstragées contdbeis nGo abrange o
relatdrio da Administra¢Go e ndo expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre
esserelatario.

Em conexdo com a auditoria das demonstracoes contdbeis, nossa responsabilidade é a de ler o
relatdrio da administrag¢do e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio estd, de forma relevante,
inconsistente com as demonstra¢ées contdbeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria
ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que hd distor¢do relevante no relatério da administracdo somos
requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidade daadministracdo sobre as demonstra¢6es contabeis

A administracdo € responsdvel pela elabora¢do e adequada apresentacdo dessas
demonstragoes contdbeis de acordo com as prdticas contdbeis adotadas no Brasil, aplicdveis as
entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar-ANS, e pelos controles
internos que ela determinou como necessdrios para permitir a elaboracdo de demonstracoes
contdbeis livres de distor¢cdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaborac¢do das demonstracoes contdbeis, a administracdo € responsdvel pela avalia¢do da
capacidade de a Cooperativa continuar operando, divulgando, quando aplicdvel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elabora¢do das
demonstragoes contdbeis a nGo ser que a administra¢do pretenda liquidar a Cooperativa ou
cessar suas operacoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
dasoperacoes.

Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstrac¢des contdbeis

Nossos objetivos sGo obter seguranca razodvel de que as demonstracdes contdbeis, tomadas em
conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razodvel é um alto nivel de
segurang¢a, mas n@o uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes
existentes. As distor¢coes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
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razodvel, as decis6es econémicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstracoes
contdbeis.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional, e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Alémdisso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstracées contdbeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distor¢do relevante
resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, jd que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacoes falsas
intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas circunstdncias, mas nGo com o
objetivo de expressarmos opiniGo sobre a eficdcia dos controles internos da Cooperativa.

Avaliamos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contdbeis e respectivas divulgacoes feitas pela administragdo.

Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administracdo, da base contdbil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma
incerteza significativa em relacdo a eventos ou circunstdncias que possa causar duvida
significativa em rela¢do a capacidade de continuidade operacional da Cooperativa. Se
concluirmos que existe incerteza significativa devemos chamar aten¢do em nosso relatdrio de
auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstra¢bes contdbeis ou incluir modificagcdo
em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusées estdo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavig,
eventos ou condi¢bes futuras podem levar a Cooperativa a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetido das demonstragées contdbeis,
inclusive as divulgacoes e se as demonstraces contdbeis representam as correspondentes
transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

RELATORIO CONTABIL zl



Comunicamo-nos com a administra¢do a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatagoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Outros assuntos

Para fins de atendimento ao requerido em cldusula de “Obrigagdo Especial” contida em contrato
de financiamento firmado com o Banco do Brasil (BNDES), relativo a constru¢do da unidade
hospitalar da Unimed de Botucatu, informamos que o indicador da Divida Financeira Liquida
sobre o EBITDA apurado em 31 de dezembro de 2019 foi de 0,83, portando inferior ao indicador
limitede 3 (trés), estabelecido em cldusula contratual.

Sdo Paulo, 07 de fevereiro de 2020.

Apice Auditores Independentes S/S
CRC 2SP020.790/0-4

E’:S RELATORIO CONTABIL



Unimed 3

Parecer do Conselho Fiscal

Os Membros do Conselho Fiscal da Unimed Botucatu - Cooperativa de
Trabalho Médico - no exercicio de suas atribuicées legais e estatutarias,
reunidos nesta data, examinaram o Balango Patrimonial, levantado em 31 de
dezembro de 2019, no seu Ativo e Passivo, Demonstragio das Sobras e
Perdas, contas de Receitas e Despesas, bem como todos os documentos e
saldos figurantes, verificando-se achar tudo exato e em perfeita ordem,
recomendando sua aprovagao pela Assembleia.

Botucatu, 17 de margo de 2020
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