21conal

Comité Nacional de Integracao - 2019

caso: COAMO

AGROINDUSTRIAL COOPERATIVA




COAMO

Coamo
Cooperativa
Agroindustrial

) 21conai

.




Presidente
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A Coamo ()

28/novembro/1970

(por 79 cooperados)

N2 Cooperados: 28.690

Fundacao:

N2 Funciondrios: 7.838
Area de agdo: PR, SC e MS

Area de atuagdo: 71 municipios

N2 Unidades: _
(atendimento, recebimento 119 un|dades

e industriais)

N2 Dependentes - 100.000 pessoas

Diretos: (cooperados, funcionarios e familiares)

A P milhdes de hectares
Area Extensao: > 410 de area cultivada

(Base 2018)
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COAMO

Parque Industrial Coamo

Indtstrias Oleo de Soja Demais Industrias
esmagamento
Oleo Refinado 720
= (Campo Mourao) ton/dia
- — '  Campo Mourao Gordura Vegetal 200
; ‘,@ ; (Campo Mourao) ton/dia
\\\} 3.000 ton/dia _
L Margarinas 180
- (Campo Mour3o) ton/dia
| —
. Farinha de Trigo 700
— Paranagua (Mamboré e Campo I\g/louréo) ton/dia
2.000 ton/dia Café Torrado e Moido 15
(Campo Mourao) ton/dia
Fios de Algodao 20. s _
(Campo Mourao) ton/dia /\JK/Q\J P 1ocona1
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Unidade Industrial de Dourados (MS)

Industria de Processamento de Soja e Refinaria de Oleo

Esmagamento 3.000 Gloo ReFnado 720

ton/dia ton/dia
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Capacidade de
N Armazenagem:

T 175 mil toneladas

COAMO

Possui 2 correias transportadoras de

1.500 ton/hora cada e balanca de
fluxo (tudo computadorizado)
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PROGRAMA DE FORMAGAO DE FERN
JOVENS LIDERES COOPERATIVISTAS v v
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v'0 programa completa 22 anos de existéncia com 23 turmas formadas,

mais de 900 cooperados capacitados.
v'No dia de hoje 24/04/2019 iniciamos a 232. turma com 50 cooperados.

v/ Atualmente a participacao dos jovens lideres nos conselhos de

administracao e fiscal da Coamo, ultrapassam 50%. ‘



PROGRAMA DE FORMAGAO DE ARN
JOVENS LIDERES COOPERATIVISTAS oy

Objetivo Geral:

v’ Formar lideres, qgue saibam utilizar as ferramentas de administracao, para
gue tenham agilidade e seguranca ao decidir, chamando para si esta
responsabilidade. Quando o fruto dessas decisdes, tiverem sucesso em
sua plenitude, saiba o lider compartilhar, e valorizar os seus liderados, em
especial para que também sintam o prazer do decidir e do compartilhar.

y



PROGRAMA DE FORMACAO DE EENN
JOVENS LIDERES COOPERATIVISTAS Y

Objetivo Especifico:

v’ Analisar e desenvolver profissionalmente os processos modernos de
administracao, buscando o maximo do potencial para apreensao destes
conhecimentos, visando a agregacao de resultados, com melhor
qualidade de vida, por meio de uma lideranca auténtica, dinamica e
criativa, aproveitando o potencial do meio societario “cooperativa” para

alavancar os resultados nas atividades agropecuarias.



PROGRAMA DE FORMACAO DE G
JOVENS LIDERES COOPERATIVISTAS e

Crenca:

v/ A Coamo acredita gue o processo de mudanca para tornar o
cooperativismo e o agronegocio mais produtivo e eficiente passa pela
formacao, educacao e desenvolvimento dos cooperados. Para o
presidente da Coamo, José Aroldo Gallasini, os jovens cooperados
representam o presente e também o futuro promissor do cooperativismo
e do agronegocio e por isso a diretoria € a principal apoiadora e

incentivadora para a realizacao deste processo de formacao. ‘



PROGRAMA DE FORMACAO DE CERN
JOVENS LIDERES COOPERATIVISTAS X
Reconhecimento:

v 0 programa Jovens Lideres da Coamo foi premiado em 2004 pela OCB e
Revista Globo Rural como o “Melhor Programa de Educacao
Cooperativista” do Brasil.

4 Proporciona mais conhecimento e participacao nas atividades técnicas,
educacionais e sociais da cooperativa, além da ampliacao das habilidades
profissionais com uma visao de futuro.

v 0 programa capacita a geracao de cooperados para desenvolver de forma

gradual e continua o seu potencial de lideranca, gestao e administracao
na atividade rural.



AL\ TE TR PROGRAMA DE FORMACAO DE o
——— JOVENS LIDERES COOPERATIVISTAS

Conteudo Programatico:

1. Cooperativismo e autogestao
2. Planejamento estratégico
3. Gestao estratégica - formulacao de indicadores
financeiros e nao financeiros
4. Desenvolvimento de habilidades de lideranca
5. Governanca cooperativa
. Viagem técnica de conhecimentos




MW wmws  PROGRAMA DE FORMAGAO DE i
. JOVENS LIDERES COOPERATIVISTAS

®» CARGA HORARIA: 150 Horas / aula

®» 05 modulos em sala de aula com 24 horas cada

®» \iagem técnica de 30 horas



PROGRAMA DE FORMACAO DE G
JOVENS LIDERES COOPERATIVISTAS e

Fatores de Sucesso:

v Continuidade

v Selecdo dos participantes — ndo é obrigacdo e sim premiacao

v O presidente Aroldo Gallasini, no primeiro dia faz a palestra de abertura,
explicando sobre a historia da cooperativa, e a sua importancia
economica e social na atualidade. Os diretores executivos e, em especial
o presidente da Coamo, estao presentes, ha abertura dos trabalhos todos

os dias.



PROGRAMA DE FORMAGAO DE SN
JOVENS LIDERES COOPERATIVISTAS oy

Fatores de Sucesso :

v" No primeiro moédulo é apresentada toda a estrutura organizacional da
Coamo, e em cada um dos modulos, € apresentado em detalhes cada
uma das superintendéncias com o0s respectivos gerentes de
departamentos que explicam os detalhes dos trabalhos que executam e
discutem com os participantes buscando solucionar as duvidas
operacionais do dia a dia.

v" As turmas anuais atualmente, sdo de 50 participantes, onde se trabalha
as matérias técnicas do ii e iii modulo, na pratica, com pelo menos oito
propriedades, escolhidas pelos participantes em cada grupo de trabaM
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