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Pace dos Unicornios

The Increasingly Crowded Unicorn Club

Created by: Private Unicorns since 201 |
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Tenceni B

Alibaba.com

8ce

BERKSHIRE
$780B $748 B $735B $728 B $375B $375B $355B
$499 B
2013 @
Google

$442 B $429 B $248 B $233 B $201 B

$323 B $192B $184B $166B $157B

{0Vencedor leva Tudo

@ @ As 5 maiores empresa publicas do mundo

(Capitalizagao de Mercado — 31 de Dezembro de 2018)

2009 0.

Fonte: Anélise KPMG
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Verticalizacao X Redes

. 2 A
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Cadeias de Valor Lineares Ecossistemas de Valor

Vocé agrega valor produzindo com Parceiros + Fornecedores + Clientes
recursos internos que vocé controla

“Uma plataforma é um modelo de negdcios plug-and-play que
permite que mdltiplos participantes (produtores e consumidores)
se conectem a ela, interajam entre si e criem e troquem valor”

Cadeias de Valor Lineares Ecossistemas de Valor




Health care stocks plummet after Amazon,

Berkshire, JP Morgan announce new company
®e O @ Pharmacy-benefit managers CVS, Walgreens and Express Scripts have been hit

especially hard
i - 1 5.0%
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e o (] | 00
| =25
Visa melhorar os resultados dos cuidados de saude | <o
dos seus empregados de uma forma eficiente. f
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Construcao de uma rede de médicos, analisando dados A* sl - as%
sobre desempenho, custo e outros fatores. ‘Ii;i?ﬁiﬁﬁi"mthawa e
I-DJIA ; 30
| 25
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. . . . . . 15
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Source: MarketWatch
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Modelo de Negocios - Haven

(As trés empresas)
nao chegam a este
problema com respostas.

Mas também nao
aceltamos 1Sso como
inevitavel

Em vez disso, compartilhamos a
crenca de que colocar nossos
recursos coletivos atras dos
melhores talentos do pais pode,
com o tempo, resolver o
aumento nos custos com

a saude e, ao mesmo tempo,
melhorar a satisfacao e

os resultados do paciente.

Warren Buffett,
CEO da Berkshire Hathaway

))
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Empreendimento classico
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Século 21
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“Bala de
Prata”

Planos de
longo prazo

Atualizacao
periddica

cSirategia Leap

B,

“Melhor préxima
x resposta”

Planos de curto
W prazo com drivers

MWWWW de longo prazo
A Constante

Fonte Imagem: Thymus atuallza(}éo

Design organizacional
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Uma ViSao holistica

Disruptivo
Criar
vantagem de
longo prazo

Adjacente Novo

Incremental

Criar vantagem
de curtoe
médio prazo

Sustentacao
Manter posicao

Nivel de vantagem

Catch-up

Reduzir

desvantagem
Proximo Extensao Novo p/ empresa Novo p/ mundo
Usar capacitagdes Construir sobre Construir novas Introduzir novas
atuais capacitacoes capacitagoes competéncias
atuais
o LBqD Distancia do core
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[res Pilares da
Iransformacao
Digital
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entery

rise

Organizagao que
usa tecnologia
como vantagem
competitiva em
suas operagoes
internas e externas

Uso de canais
digitais (Web,
moveis e sociais)
para consumir
conteudo,
engajar-se com
marcas e concluir
uma transacao.

A inovacdo do modelo
de negdcios alcangado
alavancando novas
ferramentas digitais
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3 Indicadores da Transformacao Digital

Growth/Asset Ratio

Crescimento exponencial do business
frente a um crescimento linear de ativos
fisicos.

IP/Data Ratio

® 2 Transformacg&o do know-how e

conhecimento em propriedade
intelectual

Value Offered/
Customer Demand Ratio

Posicionamento no cliente no centro para
geracao de experiéncia e oferta de valor personalizada



£ 0 que esla
acontecendo na saude?




Dispositivo capaz de ler Dispositivo de IA que detecta cegueira é

emocoes é nova invencao da aprovada pela regulamenta¢ao nos EUA
Amazon O dispositivo sera usado para detectar a retinopatia diabética, na gual altos niveis
0 novo aparelho, que seria usado no pulso, traz um software de acucar no sangue levam a danos nos vasos sanguineos da retina e perda de
que analisa a voz do usudrio e revela seu estado emocional visao

saUDE

O proximo alvo da disrupg¢ao da Amazon: o
setor da saude

amesacance NG SaUAe, a disrupgao esta a

medico-robo para realizar Harvard Business Review — A disrupcao

L]
atendimentos camlnho chegou 2 satide

08/09/2018 POR FERNANDO CEMBRANELLI

Healthtech traz prevencao de feridas utilizando 10T

Robo Cirurgico Da Vinci ja realizou mais de 400 procedimentos no Hospital de Clinicas, mais da metade

na area de urologia
| UIZA PRADO/JC

+ 40 A nova economia é tecnoldgica e vai exigir cada vez mais inovacdo em ‘

Home > Inovagio

todos os setores produtivos. tila precisa ser mais diversificada e menos

Telemedlc"la: prOteqao de dados' dlsrupqao dependente de apenas um setor ou produto para crescer e gerar oportunidades.

perspecuvas As areas gue terdo destaque sao industria 4.0, startups , turismo, e-comerce,
saude |e educacao.
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Grandes Tendencias de Mudancas

Além do
Hospital

Atendimento a saude sendo
realizado em qualquer lugar

Reacgao /
Prevencao

Mudanca de tratamentos
reativos para tratamentos
preventivos e foco no bem-
estar de forma global

Dados!

Abundancia de
informagoes da jornada e
do cliente-final, referente as
mais diversas interacdes

VBC

Mudanca de venda de
produtos para prestacao de
servigo baseado em value-
based care (VBC)



Alem do hospital

Tecnologias Relacionadas Exemplo de negocio atuante

* Inteligéncia Artificial

* Telemedicina @ Odd|8©ﬂ COfe

« Realidade Aumentada / Virtual

« Tecnologia Microeletronica Cuidador animado em 3D projetado para se
« loT ° envolver com pacientes idosos e cronicamente
doentes em sua casa para complementar seus
/ cuidados e fornecer recursos de saude e seguranga.
Impacto no Setor /
- Capacidade de fazer atendimento de Exemplo de Startup atuante

forma remota e descentralizada;

» Especializagdao do atendimento; E HeOIthy. iO

Os criadores da categoria de urinalise de
smartphones. Oferecem o Unico teste de urina
i caseira aprovada pela FDA e aprovada pela CE,
* Acesso a areas remotas; equivalente a dispositivos baseados em
laboratério

» Reducéao de custos e aumento de volume;

» Praticidade para o usuario;

» Servico 24/7,

kb6 & DISTAITO [ 24D



Tecnologias Relacionadas
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Sensores e dispositivos vestiveis
(Wearables)
Analise Genomica pessoal

Tecnologias de detecgao e triagem

precoce (triagem automatizada,
medicina personalizada,
tecnologias de profilaxia)

Controle de doencgas cronicas
(monitores de asma, monitores de
pressao arterial, monitores
cardiacos, monitores de glicose)
Tecnologia avangada (prescricao
automatizada, formulacgéo e
dispensacao, sistema de suporte a
decisao clinica, pedido
computadorizado sistemas de
entrada, prescri¢cao eletronica,
bombas de infusao inteligentes,
embalagem inteligente)

10 [BAD

Impacto no Setor

Reducéao de custos de emergéncia
e/ou custos de revalidagao

Reducéo de situagcdes de quadros
criticos ou de risco a vida

Aumento da qualidade de vida do
individuo

REACd0 X Prevencao

Exemplo de negocio atuante

~myriad.

WHEN ECISIONS MATTER

Os servigos de testes genéticos fornecidos pela
Counsyl ajudam as pessoas a tomar decisdes
informadas sobre suas vidas. Eles oferecem trés
testes: Family Prep Screen, Tela de Gravidez Informada
e Screen Onherited Cancer.

Exemplo de Startup atuante

I/ FORWARD

Nés somos seu parceiro na salude. Apoiaremos
vocé quando estiver bem e cuidar de vocé
quando estiver doente. Identificaremos seus
riscos genéticos, entenderemos seus objetivos
de bem-estar e criaremos planos preventivos
para seu futuro.



Jadosl

Tecnologias Relacionadas Exemplo de negocio atuante

» Dispositivos Vestiveis - Wearables

N .
» Digitaliza¢ao de registros Vel'adlg m

» Inteligéncia Artificial e Machine

ILe_I?rnlng ° A Veradigm é uma empresa integrada de

* 1o - . . sistemas de dados e servigos que fornece

* Integracao de dispositivos e insights orientados a dados para melhorar a
sistemas eficiéncia, o valor e a qualidade da prestacao

de servigos de saude.

Impacto no Setor

* Automagéo e personalizagéo do Exemplo de Startup atuante
tratamento

* Auto monitoramento e n L i VO n g 0®

Empoderamento do individuo A Livongo Health utiliza o big data para gerar

melhores resultados para os pacientes,
capacitando as pessoas com diabetes para
gerenciar suas condicdes de maneira mais
« Ganho de eficiéncia nos tratamentos eficiente

e na jornada dos stakeholders

» Predicao de comportamentos

krmc G DISTAITO Lea[]



Tecnologias Relacionadas

Registros eletronicos de saude
Cuidado Virtual

Dispositivos Vestiveis - Wearables
Aplicativos (Smartphone)
Dispositivos médicos em casa
Inteligéncia Artificial, Big Data,
Machine Learning

Blockchain

Bio-informacgoes

Ecossistema de saude integrado

Impacto no Setor

Modelo de negdcio baseado em
performance e ndao em servigo

=
2]
=4
=

Exemplo de negocio atuante

(é)HeaIthECm

Because results matter

Solugao baseada em valor e especialistaem
servigos que esta transformando o ambiente de
assisténcia médica com tecnologia intuitiva e
servi¢os de consultoria.

Exemplo de Startup atuante

@aver

Aver oferece um conjunto de solugdes para
ajudar os prestadores de servigos de saude a
projetar,implementar e administrar programas
baseados em valor.



REESCREVER A ESPECIE

Tecnologias:
 CRISPR/Cas
 TALENs

« ZFNs.

Discussoes Eticas

Cust

Custoda
sequéncia
$3BI

I
20

Escalalog
Custo da computagio — 100,00
(Lei de Moore)
L 10,00
— 1,00
— 100
— 10
— 1.0
Sequéncia gendmica humana i
$1mil 01
L 1 1T 1T 1
00 2002 2004 2006 2008 2010

(Adaptado de: The Economist)

FONTE: The Genaerrative Manifesto
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Mindset da Inovacao

Seguranca
Psicoldgica

Obssessao
no Cliente

P Digital-Savy

,,,,,,,,,,,, Data-driven
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Tecnologia a favor do humano
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THAMMY I. MARCATO
tmarcato@kpmg.com.br

" o 1. Dentrodo Appdo LinkedIn,
\ cliqgue em “Minha Rede”

-y 2. Cliqueno botao central
superior “Na sua area”

~ Obrigada



