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Colegas cooperados,

Hoje mais uma vez, prestamos contas de mais um ciclo administrativo para todos os cooperados e 
cooperadas da Unimed Araguaia, referente ao ano de 2019.         

A prestação de contas teve seu prazo prorrogado ante a impossibilidade de realizarmos a nossa Assembleia 
no prazo inicialmente designado, e pela autorização de Medida Provisória tivemos o mandato prorrogado, 
bem como todas as cooperativas brasileiras.  

O ano de 2019 foi um ano de grandes desafios e projetos, mais uma vez cumprimos nosso compromisso de 
manter as reservas e exigências legais, assim o cooperado tem tranquilidade de fazer parte da Unimed 
Araguaia. 

Ampliamos nossos serviços próprios com a implementação da UTI UNIMED ARAGUAIA, um grande feito para 
toda a nossa região, que pode contar com a estrutura especializada e de alta complexidade para o suporte 
dos nossos contratantes. 

A implantação da Medicina Preventiva e o Serviço de Oncologia Unimed Araguaia, projetos em fase de 
conclusão também foram grandes avanços desta gestão. O programa Qualifica, que reconfigurou toda a 
estrutura da operadora, com vistas a certificação de qualidade da prestação dos nosso serviços, chancela de 
que estamos no caminho certo.

A aproximação com todos os cooperados foi uma preocupação constante desta gestão, conseguida com 
sucesso, pois cada vez mais os cooperados estão envolvidos no dia a dia da Unimed Araguaia, cada vez mais 
participativos, contribuindo para uma gestão democrática e transparente.  

MENSAGEM DA DIRETORIA



Não se pode falar em 2019 sem refletir sobre o início de 2020. A pandemia que impacta diretamente e 
drasticamente nos serviços médicos, na atividade e no trabalho médico. 

O resultado satisfatório de 2019 nos possibilita a continuidade com segurança, entregando para cada cooperado o 
melhor serviço, a melhor remuneração bem como a garantia de que enfrentaremos juntos todos os desafios do 
próximo exercício.

2019 foi um ano de muito trabalho, aumento do custo assistencial foi significativo, porém com a gestão 
equilibrada e empenhada nos melhores resultados, seguimos pagando um dos maiores valores de consulta médica 
praticado no Brasil, e temos a satisfação de aumentar nossas reservas em 20%. 

Para momentos de crise, a Unimed Araguaia é a segurança do cooperado, com sólidas reservas, possibilita a 
continuidade da atividade, cumprimento de suas metas, honrando todos os seus compromissos, uma garantia para o 
cooperado.  

Tivemos sobras para distribuir neste momento em que o médico teve seus rendimentos reduzidos em decorrência 
da pandemia, isso fez com que nós, cooperados, pudéssemos compreender a verdadeira razão de ser da sua UNIMED 
ARAGUAIA. 

Este presidente tem orgulho de entregar para vocês uma cooperativa sólida e imbuída sempre do mesmo ideal, a 
melhor saúde, o melhor para o cooperado. Uma cooperativa para se orgulhar. 

Eu agradeço toda a confiança e apoio dos cooperados e cooperadas da Unimed Araguaia.

Barra do Garças, 30 de julho de 2020.

QUIDINHO TOLENTINO DE QUEIROZ
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CLIENTES, COOPERADOS,COLABORADORES

Autor: Mariana Gabriela Pereira



EVOLUÇÃO DA CARTEIRA DE CLIENTES
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CLIENTES COMPARAÇÃO ANUAL
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COOPERADOS, COLABORADORES
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CONSULTAS - 235
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INTERNÇÕES UTI – 235
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CUSTO  TOTAL INTERNAÇÕES UTI –
235
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CUSTO MÉDIO UTI POR CLIENTE 
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CUSTO QUIMIOTERAPIA AMBULATORIAL 235
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PRODUÇÕES E EVOLUÇÃO DE 
RECEITAS, SINISTRALIDADE



COOPERADOS; 
10.448.008; 18%

HOSPITAIS; 7.708.375; 
14%

CLINICAS; 7.418.558; 
13%

LABORATÓRIOS; 
3.517.973; 6%

CREDENCIADOS; 
664.936; 1%

INTERCAMBIO; 
25.028.588; 44%

REDE PROPRIA; 
1.831.856; 3%

ANS - SUS; 536.563; 
1%

COMPARATIVO DE PRODUÇÕES  2019

COOPERADOS HOSPITAIS CLINICAS LABORATÓRIOS CREDENCIADOS INTERCAMBIO REDE PROPRIA ANS - SUS



FATURAMENTO X CUSTOS ASSISTENCIAIS
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INGRESSOS P.S. CUSTOS

Ingressos aumento de 16,17% em relação 2018
Custos crescimento de 18,4% em relação 2018



Nota: Os custos com planos representam 72,73% em relação as receitas geradas com o 
plano de saúde.
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SINISTRALIDADE MENSAL
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AMOSTRAGEM DE 30 USUÁRIOS EM RELAÇÃO 
DOS GASTOS TOTAL

Milhares de Reais
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30 usuários representaram 15,93% sobre os custos totais, a utilização dessa 

amostra cresceu relação ao ano anterior 14,59%



INTERCÂMBIO NACIONAL
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INTERCÂMBIO ESTADUAL
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Farmácia



VENDAS X CUSTOS   

O Custos das mercadorias vendidas representa 78,35, o margem bruta é 21,65%



RESULTADO LÍQUIDO   

 Resultado Líquido  2018 7,11% e 2019 6,30%
 O INA Gerou 495.579,78 de atendimentos para atender beneficiários do Sistema 

Unimed, sendo Média 4 pacientes Unimed Local e 4 de outras Unimeds.



EVOLUÇÃO DO FATURAMENTO FARMÁCIA
Valores em mil R$



22%

12%

2%
64%

FORMAS DE RECEBIMENTO FARMACIA 
- 2019

DINHEIRO CONVENIO CHEQUES CARTÃO



BENS/DIREITOS E OBRIGAÇÕES- FARMÁCIA

BENS E DIREITOS VAR. 2.019 2.018

12 Bens e Direito de Curto Prazo      11,75 2.304.044 2.978.141

121 Caixa/bancos    (93,68) 19.333 305.680
1212     Caixa    (17,91) 4.974 6.059
1213     Banco conta movimento    (95,21) 14.359 299.621
122 Aplicações financeiras      42,56 2.284.385 1.602.385
126 Creditos Tributários - provisão        1,51 40.592 39.989
127 Total de Bens e Títulos a Receber      (4,50) 983.712 1.029.667
1271   Estoques - bens para venda    (10,13) 546.090 607.627
1277   Cartões, convênios e cheques        3,15 428.384 415.296
1278   Outros valores a receber      32,15 8.912 6.744
128   Despesas antecipadas 326 420

13 Valores de longo Prazo 182.434 175.848
131 Valores a Receber - Longo Prazo   100,00 10.865 0
132   Inventimentos        6,02 1.760 1.660
133   Bens móveis - Imobilizado      (2,51) 169.810 174.188
191 Compensação Entre Matriz  (1.756.575,00)       (1.690.519,00)

TOTAL BENS E DIREITOS 19,84     1.753.881 1.463.470

21 Obrigações a pagar    (17,21) 257.915 311.520
216  Tributos e encargos sociais a recolher      (2,23) 22.383 22.893
2181   Salários e encargos com pessoal      (8,30) 62.715 68.392
2182  Fornecedores    (21,53) 172.818 220.235

23882
 Obrigações com pessoal - FGTS multa 
50%  

     (5,71) 68.768 72.930

Reservas - Fates      32,27 1.427.198 1.079.020

 OBRIGAÇÕES A PAGAR + RESERVAS (77,68)    1.753.881 1.463.470



INSTITUTO DE NEFROLOGIA DO ARAGUAIA



COMPARAÇÃO RESULTADO ANUAL - INA

Em relação a 2019 um crescimento da receita em 11%, e 12,70% de custos. 
Resultado Líquido 7,86%. 



COMPARAÇÃO DE RECEITAS POR TIPO DE CLIENTES

Sus; 4.074.248

Plano Saúde; 
417.525

Particular; 
100.226COMPARAÇAÕ DE FATURAMENTO

Observe que 88,72% é são receitas do Sus.



BENS/DIREITOS E OBRIGAÇÕES  INA
Codigo BENS E DIREITOS 2019 2018

121  Disponível - Caixa e Banco 2.697 57.970

122   Aplicações Financeiras 1.646.662 1.346.430

124  Valores a Receber de Hemodialise Realizada 653.273 732.557

126   Creditos Tributários E Previdenciários 53.334 45.423

1271 Bens em Estoques 25.624 33.622

12741 Adiantamentos 68.175 6.889

128   Despesas Antecipadas- Seguros e Outros 1.382 2.926

132   Investimentos - Cotas em Bancos Cooperativo 678 649

133   Imobilizado - Bens Imoveis e Móveis 1.747.767 1.699.759

191   Compensação - Ativo (2.441.050)       (2.517.833)       

1 TOTAL ATIVO(BENS E DIREITOS A RECEBER) 1.758.545 1.408.392

21 Obrigações de Curto Prazo 496.880 470.498

214 Debitos a Pagar 0 1.135

216   Tributos/Impostos E Encargos Sociais A Recolher 163.957 160.353

218   Debitos Diversos 332.923 309.010

21811   Obrigações com Pessoal - Salarios e Encargos 257.015 228.388

21821   Fornecedores 73.999 74.334

238   Debitos Diversos - Fgts  Provisão 286.574 241.998

25 Patrimônio Líquido 975.091 695.896

253   Reservas 975.091 695.896

2 TOTAL PASSIVO (VALORES A PAGAR/RESERVAS) 1.758.545      1.408.392      
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MÉDIA DE PACIENTES ATENDIDOS - INA



AVALIAÇÃO 
INDICADORES DE

DESEMPENHO



EVOLUÇÃO DESPESAS ADMINISTRATIVAS EM RELAÇÃO RECEITAS 
TOTAIS COM PLANO DE SAUDE
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Nota: Despesas Administrativas Antes desconsiderando a contabilização dos 
impactos da RN 430/2017, com o impacto da RN 430/2017 foi para 11, 83%



EVOLUÇÃO DA APLICAÇÕES FINANCEIRAS
Em Milhares de Reais
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35%
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APLICAÇÕES POR INSTITUIÇÃO FINANCEIRA

CAIXA B.BRASIL SICREDI SICOOB



INDICE DE LIQUIDEZ IMEDIATA
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LIQUIDEZ CORRENTE
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A sobra financeira de R$ 1,49, para cada R$1,0 dos compromissos. No balanço representa 
um folga de R$ 28.085.718,48 
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PRAZO MÉDIO PAGAMENTO E RECEBIMENTO

• EM RELAÇÃO AO PLANO DE SAÚDE QUANTOS DIAS LEVA PARA PAGAR PRESTADORES E 
RECEBER DOS BENEFICIARIOS E O TICKET MEDIO

PMR – PRAZO MÉDIO DE 
RECEBIMENTO DE 

CONTRAPRESTAÇÕES

8,60%

PMPE – PRAZO MÉDIO DE 
PAGAMENTO DE EVENTOS

23,71%

TÍCKET MÉDIO
DESPESAS MÉDICAS POR 

CLIENTE
R$ 223,71

SINISTRALIDADE MÉDIA
POR CLIENTE

R$ 73,34

TÍCKET MÉDIO
RECEBIMENTO POR 

CLIENTE
R$ 297,06



LIQUIDEZ GERAL

1,22

1,38

1,56

1,69

1,96

1,88 1,87

0,5

0,7

0,9

1,1

1,3

1,5

1,7

1,9

2,1

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Considerando que serão pagos todos os compromissos de uma única vez, seja de curto ou longo
prazo, haveria uma sobra de bens e Direitos e numerário aproximado de R$ 22.226.717,82



COMPOSIÇÃO DAS OBRIGAÇÕES COM TERCEIROS
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As obrigações com terceiros estão concentradas em 74% com terceiros, inclusive a
produção de cooperados. Sendo que a diferença de 26% é representada por
obrigações que a cooperativa estima pagar no longo prazo.



QUALIDADE DAS OBRIGAÇÕES  A PAGAR

Representa uma participação em 2019 de 47,76% estão concentradas com as obrigações com terceiros inclusive
a produção de cooperados. A outra parte está representada pelo capital próprio como: capital social e reservas
percentual de participação de 52,26%



RENTABILIDADE
MARGEM LÍQUIDA
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Considerando a lucratividade de 2019, observa-se dos ingressos e receitas apenas com plano sobram
12,30%, após o cálculo do Impostos sobre o Lucro terá a separação das atividades dos atos não
Cooperativos, sendo positivos incorporam o Fates (Fundo de Assistência Técnica e Educacional, Social para
Cooperados e Funcionários), e das sobras 35% ficam na reservas, e o saldo após o limites para
continuidade da cooperativa retornam para AGO.



MARGEM LIQUIDA  GERAL E POR UNIDADE

UNIDADES 2019 2018 2017
Matriz 3,50 7.659.683 7.400.500 6.127.023
Farmácia (8,95) 359.894 395.280 413.622
INA (7,86) 279.194 303.019 253.940
TOTAL 2,47 8.298.771 8.098.799 6.794.585
Receitas Líquidas Plano 66.382.070

MARGEM LÍQUIDAS ANS 12,50%

UNIDADES >>>>>>>>>>>>>>>> MATRIZ FARMACIA INA TOTAL

Resultado Líquido 7.659.683 359.894 279.194 8.298.771

Receitas Líquidas 66.382.070 5.706.520 3.920.551 76.009.141

MARGEM LÍQUIDAS 
ESPECIFICAS

11,54% 6,31% 7,12% 10,92%



RETORNO SOBRE O PATRIMÔNIO LÍQUIDO

Taxa de retorno sobre o patrimônio líquido. Mostra a relação entre o resultado que obteve-se
no ano versus o aumento que ele representou no Patrimônio Líquido. (Capital, Reservas e
Sobras)



RETORNO DOS INVESTIMENTOS
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Representa quanto os resultados líquidos estão presentes nos crescimentos do bens e
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CAPITAL SOCIAL INTEGRALIZADO
Milhares de Reais
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Com 69 dos cooperados em atividade, perfazendo um média 89,6%  do quadro social



PATRIMONIO LÍQUIDO / PATRIMONIO SOCIAL 17 27.816.004,42    23.592.247,12          
17.1 4.267.195,77      4.190.660,39            

Capital Social Subscrito 4.535.209,77      4.418.312,39            

(-) Capital Social a Integralizar (268.014,00)        (227.652,00)              

17.2 17.750.086,35    13.566.016,65          

Fundo de Reserva Legal 4.890.650,75      3.998.539,63            

Fates - Fundo de Assist. Técnica/Educacional/Social 2.138.205,33      2.306.240,02            

Fundo de Desenvolvimento e Investimentos 5.773.889,88      3.989.667,64            

Fundo Garantidor Para Alto Custo 4.947.340,39      3.271.569,36            

17.3 5.798.722,30      5.835.570,08            

5.798.722,30      5.835.570,08            

   TOTAL DO PASSIVO 53.245.072,78    45.534.205,19          

Sobras a Disposição da AGO

Capital Social Realizado

      Sobras a Disposição da AGO

Reservas de Sobras

COMPOSIÇÃO PATRIMONIO LÍQUIDO





Este índice representa o quanto a OPS possui de Patrimônio Liquido Ajustado em relação a
margem de solvência exigida, já visto anteriormente. Temos como parâmetro, estar acima de
100%, ou seja ter um PLA maior que a margem de solvência exigida, isso traz um margem de
segurança excelente para clientes, cooperados, prestadores/fornecedores e colaboradores e a
sociedade.

PERCENTUAL DE SUFICIÊNCIA DA MARGEM DE 
SOLVÊNCIA



PROVISÕES TECNICAS ANS
1) Provisão Lastro Vinculação
Peona 5.744.770 5.744.770

Remissão - Passivo Circulante 12.106 12.106

Remissão - Passivo Não circulante 6.414 6.414

Provisão de Eventos a Liquidar 2.201.490 2.715,00
Provisão SUS 32.639 32.639

Total 7.997.420 5.798.645

2) Total de Ativos Garantidores 8.385.874 8.385.874

Sobra de Lastro/Vínculo (2-1) 388.454 2.587.229,11

% Necessidade de Lastro/Vínculo(SUFICIENTE) 104,86 144,62 
Lastro considerando disponível (bancos + apl. Liquidez 
imediata + aplicações livres) 38.842.851
SUFICIÊNCIA OU INSUFICIÊNCIA DE LASTRO 
CONSIDERANDO DISPONÍVEL TOTAL 30.845.432



ICA -ÍNDICE COMBINADO AMPLIADO

Este índice representa a relação entre o total de despesas da operadora e o total de 
contraprestações (mensalidades de clientes). Quanto MENOR for este indicador, 

MELHOR a situação financeira da operadora.

Custos com Plano Pré Pagamento 49.992.016 

Despesas Administrativas –DA (Ponderada)* (5.980.270)

Despesas de Comercialização 1.933.629 
1- Total (57.905.915)

Receita de Planos 67.586.289 
(-) Tributos Diretos (1.204.218)
Receitas Financeiras 2.238.572 
Despesas Financeiras 545.866 
2- Total 68.074.023 

ICA (1/2 )= 85,06%



DISTRIBUIÇÃO DA RIQUEZA

 7.11 - Total do valor gastos com fornecedores
     7.11.1 - % do valor gasto com fornecedores locais

 7.12 - Compras de "serviços e/ou bens" de outras cooperativas

 7.13 - Valor adicionado a distribuir (em R$ mil) - vide DVA 
      7.13.1 - Distribuição do valor adicionado
      7.13.1.1 -- Governos 
      7.13.1.2 -- Cooperados/Federação-Central/Seguradora 
      7.13.1.3 -- Empregados/Diretores/Conselheiros 
      7.13.1.4 -- Remuneração de capital de terceiros 
      7.13.1.5 -- Sociedade 
      7.13.1.6 -- Juros sobre capital próprio 
      7.13.1.7 -- Constituição de reservas e fundos 
      7.13.1.8 -- A disposição da AGO e Outros 5.798.72 17,36 4.629.446,0 15,73

506.005, 1,52 467.331,30 1,59
4.184.06 12,53 3.469.353,4 11,79

0,00 0,00 0,00 0,00
196.770, 0,59 107.476,66 0,37

12.047.7 36,08 11.260.498, 38,27
6.622.07 19,83 5.627.018,0 19,12

% %
4.039.34 12,10 3.865.183,4 13,14

2019 2018

1.411.090,62 1.928.395,84

33.394.780,89 29.426.307,17

17.903.495,66 16.997.472,97
46,00 47,50



DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO ABRANGENTE DOS 
EXERCÍCIO 2019

2018

Ato Cooperativo
Não 

Cooperativo TOTAL TOTAL

SOBRA E  LUCRO LÍQUIDO DO EXERCÍCIO 8.121.111,22 177.659,75     8.298.770,97 8.098.799,42
(+/-) RESULTADOS ABRANGENTES 800.000,00            -                   800.000,00           1.206.124,06             

( + ) Reversão do FATES/RATES 800.000,00            -                   800.000,00           1.206.124,06             

( = ) SALDO A DESTINAR 8.921.111,22 177.659,75     9.098.770,97 9.304.923,48
( - ) Fundo de Reserva - 10% (892.111,12)          -                   (892.111,12)          (712.222,47)              

( - ) FATES Estatutário - 5% (446.055,56)          -                   (446.055,56)          (356.111,23)              

( - ) FATES (Resultado com Terceiros) -                         (177.659,75)    (177.659,75)          (976.574,77)              

( - ) Fundo de Desenvolvimento Investimentos (20%) (1.784.222,24)       -                   (1.784.222,24)       (1.424.444,93)           

-                         -                   -                         -                              

SOBRAS  A DISPOSIÇÃO DA AGO 5.798.722,30 -                   5.798.722,30        5.835.570,08             

As Notas Explicativas da Diretoria, fazem parte integrante das demonstrações contábeis, vide nota nº 17.
Barra do Garças, 31 de Dezembro de 2019

CONTAS

2019



SOBRAS A DISPOSIÇÃO DA AGO 



SOBRAS A DESTINAR/HONORÁRIO PRODUTIVIDADE

SOBRAS E 
HONORARIO 
PRODUTIVIDADE

2019 2018 2017 2016 2015 2014

(+) 
PRODUTIVIDADE 
PAGAS 

653.360 561.172 2.027.476 1.042.739

(+) SALDO BALANÇO 
APÓS DESTINAÇÕES

5.798.722 5.835.570 4.425.493 2.544.500 3.629.281 2.330.122

(=) TOTAL 
DISPONIBILIZADO 
PARA COOOPERADO

5.798.722 5.835.570 5.078.853 3.105.672 5.656.757 3.372.861



PARECER DO CONSELHO FISCAL

UNIMED BARRA DO GARÇAS COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO

CNPJ: 37.436.920/0001-67 NIRE: 51400002215 EM 10/07/1992 

Na condição de membros do Conselho Fiscal da UNIMED BARRA DO GARÇAS –
COOPERATIVA DE TRABALHO MÉDICO inscrita no CNPJ/MF nº. 37.436.920/0001-67,
localizada na Rua Xavante, nº. 459, Setor Sul II de Barra do Garças, estado de Mato
Grosso, CEP. 76.600-908. Com base no artigo 44 do Estatuto Social, procedemos às
revisões periódicas das operações realizadas pela Cooperativa, bem como análise e
exame do BALANÇO PATRIMONIAL, DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO E DEMAIS
DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS, referente ao Exercício de 2019.

Em nossa opinião, baseados nos exames procedidos as Demonstrações citadas refletem
adequadamente a posição Econômica Patrimonial e Financeira da UNIMED BARRA DO
GARÇAS – COOPERATIVA DE TRABALHO MÉDICO, razão pela qual recomendamos sejam
aprovadas pela Assembleia Geral Ordinária. O presente parecer é cópia fiel da ata
registrada em folhas soltas registrada em atas digitais no órgão competente Junta
Comercial do Estado de Mato Grosso.

Barra do Garças, MT, 19 de março de 2020.

Obaervação: Cópia assinada está acompanhando o balanço Patrimonial



METAS E 
PLANEJAMENTO



OBRIGADAOBRIGADAOBRIGADAOBRIGADA


