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E DE 2021
METODO DIRETO

(VALORESEMRS)

20214

| 2014969664

17.748.343,31

Receblmentos de Plano Saude (+) —

597.649.576,15

565.109.459 42

Resgate de Aplicacdes Financeiras (+) 79.430.730,41 39.075.182,57
Recebimentos de Juros de Aplicagdes Financeiras (+) 7.900.644,73 2.466.766,38
Outros Recebimentos Operacionais (+) 18.305.920,38 5.041.146,78
Pagamentos a Fornecedores/Prestadores de Servico de Saude (-) (489.438.029,13)| (484.433.647,10)

Pagamentos de Comissdes (-)

(434.443,12

(143.088.95)

Pagamentos de Pessoal (-)

(12.771.556,86

(19.679.459,89)

Pagamentos de Pro-Labore (-)

(1.075.550,76

(1.186.274,78)

Pagamentos de Servicos Terceiros (-)

(5.486.195,69

(5.643.341,41)

Pagamentos de Tributos (-)

(5.386.341,22)

Pagamentos de Processos Judiciais (-) (Civeis/Trabalhistas/Tributarias) (1.452.289,55 (14.486,90)
Pagamentos de Aluguel (-) (433.150,35 (380.675,45)
Pagamentos de Promogéo/Publicidade (-) (728.391,11 (954.677,47

Aplicacées Financeiras (-)

(118.780.523,42

(67.939.785,97)

Outros Pagamentos Operacionais (-)

)
)
)
)
)
(39.334.266,95)
)
)
)
)
)

(13.202.778,09

(8.182.432,70)

R

~82.000,01

Receblmento de Venda de Atwo Imobmzado Outros ( )

Recebimentos de Dividendos (+) - 59.360,41
Qutros Recebimentos das Atividades de Investimento (+) 2156.777,18 -
Pagamentos de Aquisig&do de Ativo Imobilizado - Outros (-) (581.646,74) (367.278,28)
Pagamento Relativos ao Ativo Intangivel (-) (1.588.671,17) (56.675,14)
Integral[zagao Capital em Dmhelro ( ) - 5 000 00
Outros Recebimentos da Atividade de Financiamento (+) 716.454,73 -
Pagamento de Participag&o nos Resultados (-) (18.5685.609,19)| (17.4559.586,29)
Outros Pagamentos das Atividades de Financiamento (-) (2.464.608,71) (150.261,12)

" (;)'é‘a'ié' Inicial de Caixa e equivalentes de caixa (1)

14.078.012,04

~@2140741)

14.299.119,15

(=) Saldo Final de Caixa e equivalentes de caixa (1

Ativdéh-i;ies no Inicio do Periodo (2)

12.021.404,79

170.682.036.31

14.078.012,04
- {221.107,11)

145.199.834,35

Ativos Livres no Final do Periodo (2

As Notas Explucat:vas sdo parte integrante das demonstrages contabeis.

.

216.111.835,03

170.682.036,31
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