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UNIMED DE JOINVILLE COOPERATIVA DE TRABALHO MÉDICO, CNPJ 82.602.327/0001-06, 

ANS 32.127-3. RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO – EXERCÍCIO DE 2025 

  

Política de destinação de sobras 

 

No exercício de 2025, o Conselho de Administração aprovou a distribuição antecipada de 
sobras no montante de R$ 32.628.328,82 (trinta e dois milhões, seiscentos e vinte e oito mil, 

trezentos e vinte e oito reais e oitenta e dois centavos), assim como aprovou o pagamento de 
juros sobre o capital próprio no percentual de 12% (doze por cento). 

           

Fatos externos que influenciaram a performance da cooperativa em 2025 

 

Em relação ao ano de 2024, tivemos estabilidade no número de usuários em nossas 

carteiras de planos de saúde. O faturamento total da cooperativa, envolvendo plano de saúde, 
hospital e rede credenciada, cresceu 9,66% e o custo assistencial apresentou pequeno 

aumento. O aumento no faturamento com estabilidade de custos, foi decisivo na formação 

do resultado operacional. 

  

Organização societária  

 

A Unimed de Joinville manteve sua forma jurídica de cooperativa, elegendo na 

Assembleia Geral Ordinária de março de 2021 a Diretoria para a gestão 2021/2025. Foram 

eleitos, para a Diretoria Executiva, os cooperados Altair Carlos Pereira – Diretor Presidente, 
Glauco Adrieno Westphal – Diretor Vice-Presidente, Carlos Alberto Rost – Diretor 

Superintendente. Foram eleitos para o Conselho de Administração, exercícios 2025/2026,  os 

cooperados Adrian Maurício Stockler Jr, Cláudio Rogério Werka Júnior, Rodrigo Hammes 
Strelow,  Rafael de March Ronsoni, Paulo André Ribeiro e Jurandir Coan Turazzi. Para o 

Conselho Fiscal, foram eleitos os cooperados Alex Szeplowski Ribeiro Belo, Jorge Luís 

Fernandes de Oliveira, Marcelo Guimarães da Fonseca, Marcos Aurélio de Moura Campos, 
Mericlis Della Frasson e Ricardo Lemos. 

  

 Investimentos realizados  

 

O valor aplicado em investimentos societários no exercício de 2025, foi de R$ 12,9 

milhões e, em ativo imobilizado foi de R$ 22,2 milhões, totalizando imobilização na ordem de 
R$ 35,1 milhões. 

  

Direitos de cooperados  

 

Em 31 de dezembro de 2025 tínhamos um total de 783 médicos cooperados, cada um 

com 200 (duzentas) quotas de capital no valor unitário de R$ 182,50 (cento e oitenta e dois  



 
 

reais e cinquenta centavos) totalizando a participação nominal de cada cooperado R$ 

36.500,00 (trinta e seis mil e quinhentos reais). O capital social, subscrito e totalmente 

integralizado da cooperativa, era de R$ 28.579.500,00 (vinte e oito milhões, quinhentos e 
setenta e nove mil e quinhentos reais).  

 

 Proteção ao meio ambiente  

O hospital cumpre integralmente a legislação aplicável ao gerenciamento de resíduos de 

serviços de saúde, em conformidade com: 

RDC nº 222/2018 

• Resolução CONAMA nº 358/2005 

• RDC nº 306/2004 

• Lei nº 12.305/2010 

Essas normativas estabelecem as diretrizes para o gerenciamento, tratamento e destinação 

final ambientalmente adequada dos resíduos de serviços de saúde. 

 

Gerenciamento de resíduos 

A segregação é realizada na fonte geradora, conforme classificação normativa: 

Grupo A – Resíduos Potencialmente Infectantes 

• Tratamento por autoclavação (subgrupos A1 e A4); 

• Sepultamento (subgrupos A3 e A5), quando aplicável; 

• Disposição final em aterro sanitário municipal licenciado. 

Grupo B – Resíduos Químicos Classe I 

• Tratamento específico conforme característica do resíduo; 

• Destinação final em aterro industrial licenciado. 

Grupo D – Resíduos Comuns 

• Recicláveis: plástico, papel, metal, vidro e isopor — destinados à reciclagem por meio do 

sistema municipal. 

• Não recicláveis: encaminhados para aterro sanitário municipal licenciado. 



 

Grupo E – Perfurocortantes 

• Tratamento e disposição em aterro sanitário municipal licenciado; 

• Perfurocortantes fora do padrão: tratamento térmico por incineração. 

Para o transporte dos resíduos dos Grupos A, B e E, é emitido o Manifesto de Transporte de 

Resíduos (MTR), conforme a Portaria MMA nº 280/2020, garantindo rastreabilidade e 

controle da destinação final. 

Internamente, a instituição dispõe de estrutura adequada para segregação, transporte interno 

e armazenamento temporário. A coleta ocorre duas vezes ao dia, assegurando controle 

operacional e mitigação de riscos. 

A educação continuada contempla treinamentos periódicos, integrações, seminários e 

capacitações específicas sobre descarte correto de resíduos e responsabilidade ambiental. 

Projeto “ recicle bem” 

O hospital desenvolve iniciativa estruturada de reaproveitamento de materiais em PVC, 

destinados a empresas parceiras para moagem e reprocessamento. 

Materiais encaminhados: 

• Materiais de escrita (canetas, lápis, lapiseiras, borrachas, canetinhas, apontadores, 

marcadores e similares); 

• Carteirinhas de plano de saúde, crachás, cartões diversos e óculos de proteção; 

• Carretéis de esparadrapo e micropore; 

• Gelo artificial reutilizável rígido. 

A ação reduz a geração de resíduos e fortalece a economia circular. 

 

Logística reversa e reciclagem 

• Lâmpadas fluorescentes e pilhas: destinadas aos pontos de coleta dos fabricantes ou 

comerciantes, em sistema de logística reversa; 

• Lâmpadas de LED (estrutura plástica): encaminhadas para reciclagem; 

• Equipamentos eletroeletrônicos inservíveis: destinados a empresa especializada e licenciada 

para reciclagem. 



 

O hospital também recebe materiais de colaboradores e da comunidade, ampliando o impacto 

ambiental positivo. 

 

Conformidade ambiental 

• A Licença Ambiental de Operação (LAO) é renovada a cada quatro anos, com monitoramento 

pela Secretaria de Meio Ambiente de Joinville; 

• O Projeto de Recuperação de Áreas Degradadas ou Alteradas (PRAD) foi concluído e validado 

pelo órgão ambiental municipal, evidenciando compromisso com a legislação ambiental 

vigente. 

Ações socioambientais 

• Entrega de muda de ipê às mães no nascimento de seus filhos, incentivando a recomposição 

vegetal com espécie nativa; 

• Coleta de lacres de alumínio para conversão em cadeiras de rodas destinadas à doação. 

 

Promoção à Saúde – Medicina Preventiva  

 

O Espaço Viver Bem é uma área estratégica que analisa os custos mais agressores da 
carteira da Unimed Joinville junto à área Comercial e à Alta Direção para propor soluções em 
linhas de cuidado, rede, auditoria assistencial e instalação de recursos próprios. 

 
O primeiro grupo de estratégias inclui serviços de Atenção Primária à Saúde (APS) e 

ambulatórios médicos incompany, contratados por empresas clientes da Unimed Joinville, 
como o Porto de Itapoá, a TOTVS e a Schulz. A APS também foi instalada como recurso próprio 
para atender o produto Personal, comercializado desde 2018 e, mais recentemente em 2024, 
o Produto Versátil. A estratégia da APS consiste em equipe multidisciplinar - médicos de 
família e comunidade, enfermeiros, técnicos de enfermagem - para organizar a porta de 
entrada do beneficiário à rede assistência, tornando seu cuidado mais acessível, mais integral, 
abrangente e resolutivo, bem como realizar o monitoramento do seu percurso assistencial e 
a coordenação do cuidado entre as especialidades médicas. 

 
O segundo grupo de estratégias abrange os programas de Promoção e Prevenção à Saúde 

(PromoPrev), inscritos e cadastrados na Agência Nacional de Saúde Suplementar (ANS), que 
por sua vez incentiva e dá subsídios financeiros para as Operadoras de Planos de Saúde 
realizarem tais ações. Na Unimed Joinville, os programas são constituídos por equipes 
multidisciplinares, que captam populações de maior custo para propor linhas de cuidado de 
todos os níveis de prevenção. As equipes são constituídas por médicos, enfermeiros,  

 
 

 



 
psicólogo, nutricionista, terapeuta ocupacional, profissional de educação física, técnicos de 
enfermagem e pessoal administrativo  
 
Os programas atuantes em 2025 foram: 

 
a) Saúde do bebê em cuidados especiais: para recém-nascido prematuro de alto risco, captados 

da UTI neonatal do CHU, oferece acompanhamento especializado até os 2 anos de idade 
corrigida;  
 

b) Saúde do respiratória do bebê: monitoramento do mesmo grupo anterior, dos pacientes com 
indicação para aplicação de nirsevimabe; 

 

 
c) Saúde da gestante em cuidados especiais: para gestantes de alto risco encaminhadas da rede 

assistencial, oferece acompanhamento especializado até o parto; 
 

d) Saúde do adulto: para adultos com doenças crônicas, encaminhados da rede assistencial, do 
CHU, das empresas, ou captados ativamente do Plano Amigo Individual/Familiar (carteira de 
maior sinistralidade da Unimed Joinville), oferece acompanhamento multidisciplinar de linhas 
de cuidado baseados em diretrizes de sociedades brasileiras e internacionais; 

e) Transformar: oferece prescrição de exercícios aeróbicos e funcionais personalizados para 
prevenção e tratamento de doenças crônicas; 
 

f) Movimento sem dor: oferece prescrição de exercícios fisioterápicos personalizados para 
prevenção e tratamento de dor musculoesquelética aguda ou crônica; 

 

 
g) Ostomizados: fornece bolsa de ostomias e apoio de enfermagem para os beneficiários com 

esta indicação, mesmo para quem reside fora de Joinville. 
 

Destaca-se também o Serviço de Atenção Domiciliar (SAD), que conta com equipe própria 
para atendimento multidisciplinar de pacientes domiciliados e acamados e gerenciamento de 
casos complexos, incluindo intercâmbio mediante autorização de pagamentos. Esta equipe 
também gerencia todas as solicitações de home care, mesmo residentes fora de Joinville, para 
definir critérios clínicos em que os benefícios de fornecer assistência domiciliar superam seus 
custos, realizando a logística de materiais e medicações do recurso próprio, contratando e 
auditando empresas terceirizadas de assistência domiciliar. Nesse sentido, a equipe também 
facilita a desospitalização dos pacientes do CHU e todos outros hospitais externos, sempre 
oferecendo o plano terapêutico pós alta hospitalar de melhor custo-benefício, com foco em 
reduzir reinternações. Em 2025 criou-se um novo fluxo de desospitalização de crianças com 
quadros respiratórios agudos (ex: bronquiolite) através de um novo ambulatório especializado 
de fisioterapia respiratória. Em caso de liminares judiciais, além de gerenciamento clínico, a 
equipe dá apoio técnico para a assessoria jurídica da Unimed.  

 



 
 
O ambulatório de curativos no Espaço Viver Bem atende toda demanda encaminhada da 

rede assistencial, mas também apoia a APS e os programas do PromoPrev.  
 
Como terceira estratégia, a fim de resolver a pressão assistencial em consultas 

especializadas, terapias convencionais e especiais, evitar NIPs e pagamentos ao prestador 
particular fora da rede credenciada, bem como balizar as negociações com os prestadores 
externos, o Espaço Viver Bem, em parceria com o setor do Atendimento ao Beneficiário e Rede 
Assistencial, atende nas seguintes áreas: psicologia, fonoaudiologia e nutrição convencionais 
e fisioterapia pélvica; consultas médicas em endocrinologia, psiquiatria, infectologia, 
ginecologia, neuropediatria e bucomaxilar. 

 
Especialmente em terapias especiais, no ano de 2023 foi inaugurado o Espaço Teamar, 

constituindo equipe própria de psicologia, fonoaudiologia, fisioterapia e terapia ocupacional 
com certificações especiais. Além disso, a equipe audita todas as solicitações médicas desta 
área, propõe a contratação de clínicas parceiras, direciona os pacientes para as mesmas e 
realiza a auditoria retrospectiva. Em caso de liminares judiciais, além de gerenciamento 
clínico, a equipe dá apoio técnico para a assessoria jurídica da Unimed. 

 
Adicionalmente, a Clínica Digital, com consultas de enfermagem e de medicina de família, 

foca no atendimento de beneficiários que residem fora de Joinville - evitando desperdícios no 
intercâmbio -, além de dá apoio ao setor de Atendimento ao Beneficiário - no auxílio 
agendamento - e oferece uma retaguarda para o pronto-atendimento em casos de epidemias. 

 
Finalmente, para apoiar a APS e os programas e organizar a demanda das terapias 

individuais, o Espaço Viver Bem oferece também grupos educativos e terapêuticos, tais como: 
 

a) Grupo bem gestar e ciclo de palestras para gestantes no CHU: para gestantes e puérperas, 
início em janeiro 2024; 
 

b) Grupo de tratamento ao tabagismo: para beneficiários que desejam parar de fumar; 
 

 
c) Grupo + nutri: apoio nutricional para beneficiários do programa Transformar e outros; 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

Segue o número de atendimentos realizados de janeiro a dezembro de 2025: 

 

 
 

 

Recursos Humanos  
 
 

 
 
 
 
 
 

Centro de custo / Serviço Atendimentos realizados Beneficiários atendidos

APS - Porto Itapoá 5.129 1.964

APS - Unimed Personal 26.710 4.052

Ambulatório  incompany  Schulz 1.885 931

Assistência Domiciliar e Desospitalização 12.110 785

Programa Ostomizados 580 82

Programa Saúde do Adulto 17.500 4.142

Programa Gestante de Cuidados Especiais 2.847 481

Programa Saúde do Bebê de Cuidados Especiais 408 135

Programa Saúde Respiratória do Bebê 88 83

Programa Movimento sem Dor 1.245 460

Programa Transformar 234 215

Especialidades médicas 3.815 2.068

Clínica Digital 8.987 2.817

Fonoaudiologia convencional 6.703 677

Nutricionista convencional 1.201 759

Psicologia convencional 19.200 3.721

Terapia Ocupacional convencional 1.213 139

Ambulatório de curativos 5.522 1.027

Espaço Teamar 13.460 420

Fisioterapia pélvica 2.944 272

Descrição  2022 2023 2024 2025

Número de colaboradores  1.236 1.315 1.311 1.416

Turnover  1,48 1,93 2,51 2,07

Educação continuada (R$)  682.407 815.630 844.050 1.088.164

Assistência médico-hospitalar (R$)  5.869.460 7.797.318 9.152.407 7.251.988

Outros benefícios (R$)  9.798.981 10.832.031 11.939.357 12.845.869



 
 

           

Nível educacional dos colaboradores   

   

 

  
 
Escritório da Qualidade e Segurança 

O compromisso com a excelência assistencial e a segurança do paciente é uma construção 
contínua no Centro Hospitalar Unimed (CHU). Nosso desempenho é validado por certificações 
nacionais e internacionais, que atestam a conformidade com os mais rigorosos padrões de 
saúde. 

Certificações e Acreditações de Excelência 

• Acreditação Internacional – Accreditation Canada (Nível Diamante): Pioneiro em Santa 
Catarina ao conquistar o Nível Diamante em 2015, o CHU utiliza a metodologia internacional 
QMentum. Mantemos a certificação máxima com monitoramento constante da Quality 
Global Alliance (QGA), tendo sido recertificados com sucesso em 2018, 2021 e 2024. 

• Certificação de Boas Práticas em Segurança do Paciente (QUALISS/ANS): Em auditoria 
realizada em 24/10/2024, o CHU recebeu a certificação oficial da ANS (Agência Nacional de 
Saúde Suplementar). Atendendo integralmente aos requisitos da norma RN 510/2022, o 
hospital conquistou o Selo Diamante, nível máximo de excelência concedido a instituições com 
pontuação superior a 80%. 

• ControlLab – Ensaio de Proficiência: Desde 2011, nosso Laboratório e Agência Transfusional 
recebem o conceito máximo de certificação em controle de qualidade externo. 

Performance e Benchmarking Nacional 

• Parceria ANAHP (Associação Nacional de Hospitais Privados): Como hospital parceiro, 
compartilhamos nossos indicadores de desempenho com a plataforma da associação, 
participando ativamente dos grupos de Minidesfechos Clínicos, com foco especial nos 
protocolos de Sepse e AVC. 

 

 

Nível Educacional  Número de colaboradores  

Mestrado/Doutorado  6

Pós graduação  152

Curso superior  265

Ensino Médio  935

Ensino Fundamental  49

Ensino fundamental incompleto  9



 

• Transparência e Indicadores (SIHOSP): Participamos ativamente do programa QUALISS 
através do compartilhamento de indicadores na plataforma SIHOSP, garantindo transparência 
regulatória junto à ANS. 

• Ranking Newsweek: Em 2024, o CHU consolidou sua posição como o Hospital nº 1 de Santa 
Catarina e o 63º melhor do Brasil, subindo 12 posições no ranking nacional após cinco anos 
consecutivos entre os 100 melhores. 

• Programa de Avaliação dos Hospitais Próprios do Sistema Unimed: em 2024, atingimos o 
Nível 10 (Complexidade Máxima) e o Nível Diamante em Segurança do Paciente, a pontuação 
mais alta na avaliação nacional de recursos próprios. 

Governança e Projetos Estratégicos 

• Selo Governança e Sustentabilidade (ESG): Certificada em nível Bronze em 2024, a Unimed 
Joinville adaptou-se com sucesso à nova metodologia da Unimed Brasil, que avalia rigorosos 
requisitos Ambientais, Sociais e de Governança. 

• Rede Sentinela ANVISA: Participação ativa desde 2004 na vigilância e segurança de processos 
hospitalares em nível nacional. 

• Projeto UTI Portas Abertas: Pioneirismo no modelo de humanização e acolhimento em 
cuidados intensivos desde 2017. 

• Projeto Saúde do Adulto e do Idoso: Reconhecimento como Operadora Apoiadora 

pela Unimed de Joinville desde 2020. 

 

Atividade comercial e de relacionamento 

 

A Unimed Joinville encerrou o exercício de 2025 demonstrando crescimento sustentado em 

sua carteira de pré-pagamento, atingindo a marca de 122.160 beneficiários. 

 

A movimentação da carteira revela um dinamismo intenso, onde foram registradas 26.609 
exclusões, contra 25.741 inclusões. 

 

• A idade média da carteira avançou de 36,65 para 36,93 anos, impulsionada pelos segmentos 
de Pessoa Física e Adesão, que compõem 31,07% do total da carteira.  

 

Perspectivas 

 

Em fase final, a readequação das instalações do Pronto Atendimento, com ampliação no 
número de leitos de observação e de consultórios clínicos. Em desenvolvimento, projeto para 

ampliação da estrutura física do Centro Hospitalar Unimed.  

 

 

 

 



 
 

 

Em relação à operadora de planos de saúde, estima-se aumento no número de beneficiários 

na ordem de 2,5%, e continuidade do trabalho visando a manutenção do custo assistencial 
dentro dos padrões que permitam a sustentabilidade da operadora. 

 

 

 

 

 

Unimed de Joinville Cooperativa de Trabalho Médico 

Dr. Altair Carlos Pereira 

Diretor Presidente 
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 2025 2024
Aplicações Garantidoras de Provisões Técnicas (a) 50.189.721     44.789.048     
Aplicações Livres (b) 258.411.746   178.823.096   

Total de Aplicações Financeiras 308.601.467   223.612.144   



 
 

 
 

 
 

 
 

a) 

 
 

b) 

 
 

2025 2024
Contraprestação Pecuniária a Receber (a) 1.047.669       2.346.183       
Outros Créditos de Operações com Planos de Assistência à Saúde (c) 8.491.721       7.407.203       
Operadoras de Planos de Assistência à Saúde (b) 17.715.543     14.665.946     

Total de Créditos de Operações com Planos de Assistência à Saúde 27.254.933     24.419.332     

2025 2024
Créditos de Operações de Assistência à Saúde não Relacionados (d) 17.957.013     18.720.799     
(-) Provisão para Perdas Sobre Créditos (e) (3.469.395) (3.302.059)

Total de Créditos de Operações de Assistência à Saúde não Relacionados 14.487.618     15.418.740     

Descrição

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
A vencer: 1.578.652 1.533.367       8.438.674 7.380.318 17.336.390 14.656.451 14.356.627 15.382.155 
Até 30 dias 1.578.652 1.533.367       8.438.674 7.380.318 17.336.390 14.656.451 14.356.627 15.382.155 

Vencidas: 2.976.508 1.695.645       228.350     118.458     893.622       545.497       3.600.386    3.338.644    
Até 30 dias 824.537     706.803          32.921       18.894       208.188       9.495            72.450         21.056         
De 31 a 60 dias 294.299     162.205          11.925       6.580         170.965       -                31.300         6.981            
De 61 a 90 dias 110.106     49.625             10.904       4.896         -                -                27.164         30.177         
Acima de 90 dias 1.747.566 777.012          172.600     88.088       514.469       536.002       3.469.472    3.280.430    
Subtotal 4.555.160 3.229.012       8.667.024 7.498.776 18.230.012 15.201.948 17.957.013 18.720.799 
(-)PPSC 3.507.491 882.829          175.303     91.573       514.469       536.002       3.469.395    3.302.059    
Total 1.047.669 2.346.183       8.491.721 7.407.203 17.715.543 14.665.946 14.487.618 15.418.740 

Contraprestação Pecuniária
Participação 

Beneficiários Eventos/ 
Sinistros Indenizáveis

Operadoras de Plano de 
Assistência a Saúde

Créditos de Operações com Planos de Assistencia à Saúde
Outros Créditos não 

Relacionados Com Planos 
de Saúde da Operadora

Outros Créditos



c)

 
 

d) 

 
 

e) 

 
 

  

 
  

 

 
 

 

 
 

a)  
b)  

2025 2024
4.591.061 3.961.138

Total de Créditos Tributários e Previdenciários 4.591.061 3.961.138

2025 2024
Estoques 13.912.126 10.268.480
Cheques de Terceiros 487.863 487.863
Adiantamentos a Funcionários 859.951 638.155
Adiantamentos a Fornecedores 1.552.391 2.719.760
Outros Créditos Diversos a Receber 2.663.415 1.052.153
(-) Provisão Para Perdas Sobre Créditos (487.863) (487.863)
Total de Bens e Títulos a Receber 18.987.883 14.678.548

2025 2024
311.369          245.160          

12.296            24.593            
Total de Depósitos Judiciais e Fiscais 323.665          269.753          

2025 2024
Outros Valor Receber - Unimed Seguradora -                  22.795            
FCNRPLA - Unimed Nacional (c) 1.050.899       903.051          
Total de Outros Créditos Realizável a L.P. 1.050.899       925.846          



c)
 

 
 

   
a)  
 

 
 

   

2024 Adições 2025
Cotas Federação Unimed SC 14.887.807     9.290.577       24.178.384     
Unimed Nacional 2.366.206       3.590.564       5.956.770       
Unimed Seguradora S.A. 103.988          36.478            140.466          
Total de Participações Societárias em OPS 17.358.001     12.917.619     30.275.620     

Cotas Unimed Participações 5.629.295       -                  5.629.295       
Cotas Unicred De Joinville 2.116.839       379.490          2.496.329       
Cotas CredCrea 86.367            17.186            103.553          
Cotas Banco Sicred 64.127            30.958            95.085            
FESC - Administração de Benefícios Ltda 61.322            -                  61.322            
Total de Participações em Outras Sociedades 7.957.950       427.634          8.385.584       

Unimed Central Santa Catarina de Serviços 843.506          -                  843.506          
Total de Outros Investimentos 843.506          -                  843.506          

Total de Investimentos (a) 26.159.457     13.345.253     39.504.710     

2025 2024
Custo corrigido Depreciação

Descrição e reavaliado acumulada Líquido Líquido
Hospitalares 276.567.901    (126.474.810)   150.093.091    144.044.849    

Terrenos 9.016.885         -                     9.016.885         9.016.885         
Edificações 124.307.181    (44.670.411)     79.636.769       80.749.987       
Instalações 6.543.080         (3.608.209)        2.934.871         2.061.566         
Máquinas, aparelhos e equipamentos 123.586.243    (71.089.786)     52.496.457       47.195.539       
Móveis e utensíl ios 12.830.275       (7.106.403)        5.723.871         4.956.212         
Veículos -                     -                     -                     -                     
Imobil izado em andamento 284.238            -                     284.238            64.661               

Não Hospitalares 41.628.325       (6.860.804)        34.767.521       33.663.672       
Terrenos 22.916.862       -                     22.916.862       22.916.862       
Edificações 9.548.371         (2.153.325)        7.395.046         6.668.639         
Instalações 1.244.705         (495.862)           748.842            736.808            
Máquinas, aparelhos e equipamentos 5.125.493         (2.254.122)        2.871.371         2.439.546         
Hardware 672.472            (662.507)           9.964                 57.664               
Móveis e utensíl ios 1.842.515         (1.026.525)        815.990            809.832            
Veículos 277.908            (268.462)           9.446                 34.321               

Total do imobilizado 318.196.226    (133.335.614)   184.860.612    177.708.521    



 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 
 

2024 Movimentação 2025
Descrição Custo Adições Baixas Transf. Custo
Hospitalares 263.613.035   19.360.922   (6.406.056)    -                  276.567.901   

Terrenos 9.016.885       -                  -                  -                  9.016.885       
Edificações 122.671.110   1.628.400     (143)               7.813             124.307.181   
Instalações 5.288.546       1.256.176     (1.642)            -                  6.543.080       
Máquinas, aparelhos e equipamentos 115.078.221   14.611.296   (6.103.274)    -                  123.586.243   
Móveis e utensíl ios 11.493.612     1.637.660     (300.997)       -                  12.830.275     
Veículos -                    -                  -                  -                  -                    
Imobilizado em andamento 64.661             227.390         -                  (7.813)            284.238           

Não Hospitalares 39.562.729     2.130.724     (65.129)          -                  41.628.325     
Terrenos 22.916.862     -                  -                  -                  22.916.862     
Edificações 8.594.840       953.531         -                  -                  9.548.371       
Instalações 1.124.212       120.492         -                  -                  1.244.705       
Máquinas, aparelhos e equipamentos 4.259.943       867.173         (1.623)            -                  5.125.493       
Hardware 675.287           -                  (2.816)            -                  672.472           
Móveis e utensíl ios 1.691.061       179.537         (28.084)          -                  1.842.515       
Veículos 300.524           9.990             (32.606)          -                  277.908           

Total 303.175.764   21.491.646   (6.471.184)    -                  318.196.226   

2024 Movimentação 2025
Descrição Taxa % Depreciação Adições Baixas Transf. Depreciação
Hospitalares (119.568.186) (13.177.986)  6.271.362     -                  (126.474.810) 

Edificações 2,5% a 4% (41.921.123)    (2.749.321)    33                   -                  (44.670.411)    
Instalações 10% (3.226.980)      (382.871)       1.642             -                  (3.608.209)      
Máquinas, aparelhos e equipamentos 4% a 10% (67.882.683)    (9.194.045)    5.986.941     -                  (71.089.786)    
Móveis e utensílios 10% (6.537.400)      (851.749)       282.746         -                  (7.106.403)      
Veículos 20% -                    -                  -                  -                  -                    

Não Hospitalares (5.899.057)      (1.019.711)    57.964           -                  (6.860.804)      
Edificações 2,5% a 4% (1.926.201)      (227.124)       -                  -                  (2.153.325)      
Instalações 10% (387.404)         (108.458)       -                  -                  (495.862)         
Máquinas, aparelhos e equipamentos 10% (1.820.397)      (435.744)       2.019             -                  (2.254.122)      
Hardware 20% (617.623)         (47.700)          2.816             -                  (662.507)         
Móveis e utensílios 10% (881.229)         (165.819)       20.523           -                  (1.026.525)      
Veículos 20% (266.203)         (34.865)          32.606           -                  (268.462)         

Total (125.467.243) (14.197.696)  6.329.326     -                  (133.335.614) 

Total líquido bens imobilizados 177.708.521   7.293.950     (141.858)       -                  184.860.612   



 

   
 

 

 
 

 
 

 
 

c)  
 

 
 

 

Circulante 2025 2024
 Provisão de Prêmio/Contraprestação Não Ganha - PPCNG (a) 524.534          505.373          
Provisão Para Remissão (b) 2.513.754       1.976.329       
Provisão de Eventos/Sinistros a Liquidar para SUS (c) 1.957.486       1.319.133       
Provisão de Eventos/Sinistros a Liquidar para Outros Prestadores (c) 18.375.798     16.277.249     
Total de Provisões de Eventos/Sinistros a Liquidar (a) 23.371.572     20.078.084     

Provisão para Eventos / Sinistros Ocorridos e Não Avisados (PEONA) (d) 21.052.179     22.201.166     
Provisão para Eventos / Sinistros Ocorridos e Não Avisados (PEONA) - SUS (e) 1.390.661       1.178.616       
Total da PEONA (b) 22.442.840     23.379.782     

Total do Passivo Circulante 45.814.412     43.457.866     

Não Circulante 2025 2024
Provisão Para Remissão (b) 3.198.847       2.530.406       
Total do Passivo Não Circulante 3.198.847       2.530.406       

Total de Provisões Técnicas de Operações 49.013.259     45.988.272     



d)
 

 
 

 
 

 
 

e)  
 

 
 

 
 

f)  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

a)  
 

2025 2024
Intercâmbio a Pagar de Corresponsabilidade Cedida - Preço Pós 14.104.812     12.343.608     
Contraprestação Recebidas Antecipadamente 426.757          1.495.865       
Total de Débitos de Operadoras de Plano de Assistência à Saúde 14.531.569     13.839.473     

Prestadores de Serviços de Assistência à Saúde 1.529.815       1.492.609       
Outros Débitos Não Relacionados com o Plano de Saúde da Operadora 33.816            50.353            
Total de Débitos Operações de Assistência à Saúde Não Relacionadas com 
Planos de Saúde da Operadora

1.563.631       1.542.962       
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CALCULO DA NECESSIDADE DE ATIVO GARANTIDOR 2025 2024

Adições das provisões técnicas 48.488.725     45.482.898     
(+) Pravisão para Eventos Ocorridos e Não Aviados (PEONA) 21.052.179     22.201.166     
(+) Pravisão para Eventos Ocorridos e Não Aviados (PEONA SUS) 1.390.661       1.178.616       
(+) Provisão de Eventos a Liquidar 18.375.798     16.277.248     
(+) Provisão de Eventos a Liquidar  SUS 1.957.486       1.319.133       
(+) Provisão para Remissão 5.712.601       4.506.735       

Reduções das provisões técnicas 20.337.340     18.206.185     
(-) Ressarcimento ao SUS - ABI 1.693.115       1.065.777       
(-) SUS Vencidos há mais de 5 anos 264.370          253.356          
(-) Eventos avisados 30/60 Dias (Próprio + Assumido) Pré Pagamento 11.737.293     10.567.677     
(-) Eventos avisados 30/60 Dias (Próprio + Assumido) Pós Pagamento 6.204.144       5.703.565       
(-) Menor Valor: Créditos a receber pós-pagamento x PESL pós pagamento 438.418          615.810          
     acima de 30/60 dias (próprio + Assumido

Total das Provisões Técnicas (após deduduções) 28.151.385     27.276.713     

Aplicações Garantidoras 50.189.721     44.789.048     

 = Excesso de Vinculação 22.038.336     17.512.335     

Circulante 2025 2024
I.R.P.J 1.087.454       795.081          
C.S.L.L 679.855          372.172          
Imposto Sobre Serviços - ISS 1.469.536       1.331.550       
Contribuições Previdenciárias 3.425.698       3.264.448       
FGTS a Recolher 802.787          728.764          
COFINS a Recolher 823.990          724.924          
PIS/PASEP a Recolher 129.403          112.755          
Retenções de Impostos e Contribuições 16.191.556     13.658.317     
Parcelamento de Tributos e Contribuições 246.055          198.334          
Total do Passivo Circulante 24.856.334     21.186.345     



 
 

  

 
   

 

 

 
 
a) 

Não Circulante 2025 2024
Parcelamento Impostos Federais 298.784          214.862          
Total do Passivo Não Circulante 298.784          214.862          

Total Tributos e Encargos Sociais a Recolher      25.155.118      21.401.207 

Circulante 2025 2024
Fornecedores de Bens 38.607.278 33.271.225
Obrigações com Pessoal 12.637.700 11.423.059
Outros Débitos a Pagar 1.280.675 946.793
Total de Débitos Diversos 52.525.653 45.641.077

Não Circulante 2025 2024
Outros Débitos a Pagar 825.000 1.125.000
Total de Débitos Diversos 825.000 1.125.000

2025 2024
Provisão de Tributos Federal (a) 28.676.659     27.033.106     
Provisão de Tributos Municipal (b) 46.109.013     44.227.624     
Demais Contingência Tributárias (c) 16.971.617     20.888.298     
Provisão Processos Cíveis (d) 8.948.560       3.693.860       
Provisão Processos Trabalhistas (d) 2.738.276       2.331.810       
Total de Provisões para Ações Judiciais 103.444.125   98.174.698     

                 Adições Baixas
Provisões Despesas Por reversão/

Financeiras Transferencia
Provisões de tributos Federal 27.033.106     -                  1.643.553       -                  28.676.659     
Provisão Tributos Municipal 44.227.624     -                  1.881.389       -                  46.109.013     
Demais Contingência Tributárias 20.888.298     -                  1.791.111       5.707.792       16.971.617     
Provisão Contingência Cível 3.693.860       5.254.700       -                  -                  8.948.560       
Provisão Processo Trabalhistas 2.331.810       406.466          -                  -                  2.738.276       

98.174.698     5.661.166       5.316.053       5.707.792       103.444.125   

2025PROVISÕES 2024
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b) 

 

DESCRIÇÃO 2025 2024
Despesas com Pessoal prórpio (a) 15.544.810     15.164.931     
Despesas com erviços de tereiros (b) 6.645.151       8.745.822       
Despesas com localização e funcionamento (c) 1.759.571       1.783.010       
Despesas com publicidade e propaganda 902.064          682.555          
Despesas com tributos 126.037          195.470          
Despesas administrativas diversas 1.925.170       1.798.082       
Total 26.902.803     28.369.870     



c) 
 

 
 

 
 

   
 

 
 

   

  
 

   

 
   
 

 
 

DESCRIÇÃO 2025 2024
Receitas Financeiras 41.444.113     31.401.755     
 Receita com Aplicação Financeiras 39.756.134     23.811.343     
 Receita por recebimento em atrasos 1.078.564       946.140          
 Recuperação de créditos tributários -                  5.035.596       
 Outras 609.415          1.608.676       
Despesas financeiras (6.136.877)      (6.090.827)      
 Descontos concedidos (2.479.264)      (2.310.527)      
 Despesas com Empréstimos -                  (126.923)         
 Despesas Financeiras de Encargos sobre Tributos (43.547)           (217.370)         
 Juros Sobre Capital Própria (3.372.600)      (3.333.180)      
 Outras (241.466)         (102.827)         

Resultado Financeiro Liquido 35.307.236     25.310.928     



 
 

  
 

 
 

 
 

  
 

Conciliação do Lucro Líquido obtido nas Atividades Operacionais: 2025 2024

Resultado Líquido 127.515.186        72.133.832          

Depreciações e Amortizações 14.348.300          12.121.588          
Perda na Venda de Imobilizados 141.858                428.653                
Aumento nos Investimentos (13.345.253)        (10.286.453)        
Resultado Líquido Ajustado 128.660.091        74.397.620          

(Aumento) / Redução Dos Ativos Operacionais
Aplicações Financeiras (84.989.323)        (36.127.256)        
Créditos de Operações com Planos de Assistência À Saúde (2.835.601)           (5.099.998)           
Créditos Operacionais de Prestação de Serviços de Assistência À Saúde 931.122                (2.140.608)           
Créditos Tributários e Previdenciários (629.922)              (1.297.373)           
Valores e Bens (4.309.336)           (3.294.111)           
Despesas Antecipadas (16.009)                 4.113                     
Depósitos Judiciais, Fiscais e Outros Créditos A Receber de Longo Prazo (178.666)              3.995.901            
Aumento / (Redução) Dos Passivos Operacionais
Provisões Técnicas de Operações de Assistência À Saúde 3.024.987            3.492.281            
Debitos de Operações de Assistência a Saúde 692.095                836.454                
Débitos de Oper. de Assis. À Saúde Não Relac. Com Planos de Saúde Da Oper. 20.669                  468.384                
Tributos E Encargos Sociais a Recolher 3.753.912            711.923                
Conta Corrente de Cooperados (636.568)              (66.031)                 
Débitos Diversos 6.584.575            1.453.696            
Provisões Ações Judicias 5.269.427            6.911.308            
Caixa Líquido Das Atividades Operacionais 55.341.453          44.246.303          
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RELATÓRIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS 
DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS 

 
Aos 
Membros do Conselho de Administração, Fiscal e Cooperados da: 
UNIMED DE JOINVILLE COOPERATIVA DE TRABALHO MÉDICO 
Joinville - SC 
 
Opinião 
 
Examinamos as demonstrações contábeis da Unimed de Joinville Cooperativa de 
Trabalho Médico, que compreendem o balanço patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e 
as respectivas demonstrações do resultado, do resultado abrangente, das mutações do 
patrimônio líquido e dos fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, bem como as 
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais políticas contábeis.   
 
Em nossa opinião, as demonstrações contábeis acima referidas apresentam adequadamente, 
em todos os aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira da Unimed de Joinville 
Cooperativa de Trabalho Médico, em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas 
operações e os seus fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, de acordo com as 
práticas contábeis adotadas no Brasil aplicáveis às entidades supervisionadas pela Agência 
Nacional de Saúde Suplementar  ANS. 
 
Base para opinião 
 
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de 
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estão descritas na 

Unimed de Joinville Cooperativa de 
Trabalho Médico, de acordo com os princípios éticos relevantes previstos no Código de 
Ética Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal 
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas 
normas. Acreditamos que a evidência de auditoria obtida é suficiente e apropriada para 
fundamentar nossa opinião. 
 
Outros assuntos 
 
As demonstrações financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2024, apresentadas 
comparativamente, foram auditadas por outros auditores, de acordo com as normas de 
auditoria vigentes, o relatório dos auditores independentes datado de 25 de fevereiro de 2025 
não apresentou modificações. 
 
Outras informações que acompanham as demonstrações contábeis e o relatório do 
auditor  
 
A Administração da Unimed de Joinville Cooperativa de Trabalho Médico é responsável 
por essas outras informações que compreendem o relatório da administração.  
Nossa opinião sobre as demonstrações contábeis não abrange o relatório da administração e 
não expressamos qualquer forma de conclusão de auditoria sobre esse relatório.  
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Em conexão com a auditoria das demonstrações contábeis, nossa responsabilidade é a de ler 
o relatório da administração e, ao fazê-lo, considerar se esse relatório está, de forma 
relevante, inconsistente com as demonstrações contábeis ou com o nosso conhecimento 
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com 
base no trabalho realizado, concluirmos que há distorção relevante no Relatório da 
Administração, somos requeridos a comunicar esse fato. Não temos nada a relatar a este 
respeito. 
 
Responsabilidade da administração e da governança pelas demonstrações contábeis 
 
A administração é responsável pela elaboração e adequada apresentação das demonstrações 
contábeis de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil, aplicáveis as entidades 
supervisionadas pela Agência Nacional de Saúde Suplementar - ANS e pelos controles 
internos que ela determinou como necessários para permitir a elaboração de demonstrações 
contábeis livres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. 
 
Na elaboração das demonstrações contábeis, a administração é responsável pela avaliação 
da capacidade de a Unimed de Joinville Cooperativa de Trabalho Médico, continuar 
operando, divulgando, quando aplicável, os assuntos relacionados com a sua continuidade 
operacional e o uso dessa base contábil na elaboração das demonstrações contábeis, a não 
ser que a administração pretenda liquidar a Unimed de Joinville Cooperativa de Trabalho 
Médico ou cessar suas operações, ou não tenha nenhuma alternativa realista para evitar o 
encerramento das operações. 
 
Os responsáveis pela governança da Unimed de Joinville Cooperativa de Trabalho 
Médico, são aqueles com responsabilidade pela supervisão do processo de elaboração das 
demonstrações contábeis. 
 
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações contábeis 
 
Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações contábeis, tomadas 
em conjunto, estão livres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude 
ou erro, e emitir relatório de auditoria contendo nossa opinião. Segurança razoável é um alto 
nível de segurança, mas não uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as 
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorções 
relevantes existentes. As distorções podem ser decorrentes de fraude ou erro e são 
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, 
dentro de uma perspectiva razoável, as decisões econômicas dos usuários tomadas com base 
nas referidas demonstrações contábeis. 
 
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de 
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo 
da auditoria. Além disso: 
 
 Identificamos e avaliamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações contábeis, 

independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos 
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidência de 
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auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinião. O risco de não detecção 
de distorção relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, já que a 
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificação, omissão 
ou representações falsas intencionais. 

 
 Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para 

planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas circunstâncias, mas não com o 
objetivo de expressarmos opinião sobre a eficácia dos controles internos da Unimed de 
Joinville Cooperativa de Trabalho Médico. 

 
 Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das 

estimativas contábeis e respectivas divulgações feitas pela administração. 
 
 Concluímos sobre a adequação do uso, pela administração, da base contábil de 

continuidade operacional e, com base nas evidências de auditoria obtidas, se existe 
incerteza relevante em relação a eventos ou circunstâncias que possam causar dúvida 
significativa em relação à capacidade de continuidade operacional da Unimed de 
Joinville Cooperativa de Trabalho Médico. Se concluirmos que existe incerteza 
relevante, devemos chamar atenção em nosso relatório de auditoria para as respectivas 
divulgações nas demonstrações contábeis ou incluir modificação em nossa opinião, se as 
divulgações forem inadequadas. Nossas conclusões estão fundamentadas nas evidências 
de auditoria obtidas até a data de nosso relatório. Todavia, eventos ou condições futuras 
podem levar a Unimed de Joinville Cooperativa de Trabalho Médico, a não mais se 
manter em continuidade operacional. 

 
 Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações contábeis, 

inclusive as divulgações e se as demonstrações contábeis representam as correspondentes 
transações e os eventos de maneira compatível com o objetivo de apresentação adequada. 

 
Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança a respeito, entre outros aspectos, 
do alcance planejado, da época da auditoria e das constatações significativas de auditoria, 
inclusive as eventuais deficiências significativas nos controles internos que identificamos 
durante nossos trabalhos. 
 
 
Blumenau (SC), 06 de fevereiro de 2026. 
 
 
 
 
 
 
 
ACTUS AUDITORES INDEPENDENTES S/S. 
CRC-SC N° 001.059/O-7 
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