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MENSAGEM DO
Presidente

em nome do Conselho de Administracao

Prezados,
O ano de 2025 foi marcado por muito trabalho,

responsabilidade e, principalmente, unido. Em meio a

um cendrio que exigiu cautela e comprometimento,
reforcamos aquilo que sempre foi a base da Unimed Norte Pioneiro: a forga do
cooperativismo e o empenho das pessoas que constroem diariamente nossa histéria.

Cada desafio enfrentado ao longo do exercicio foi tratado com seriedade, didlogo
e espirito colaborativo. Com equilibrio nas decisGes e aten¢do constante a gestdo,
conseguimos manter a estabilidade da Cooperativa e encerrar o periodo com um
resultado positivo, fruto do esforco coletivo.

Seguimos dedicados a oferecer aos nossos clientes um atendimento seguro e de
qualidade, aos nossos cooperados condig¢des justas e sustentaveis para o exercicio
de sua atividade profissional, e aos nossos colaboradores um ambiente de trabalho
pautado no respeito, no apoio e na valorizagao das pessoas.

Mais do que nimeros, o resultado alcangado representa confianga, comprometimento
e a certeza de que, quando trabalhamos juntos, somos capazes de avangar com
solidez e responsabilidade.

Que o préximo exercicio nos encontre ainda mais fortalecidos, preparados para
evoluir e continuar cumprindo nossa missao com exceléncia.

Agradecemos a todos que fazem parte desta trajetdria.

Cordialmente,
Dr. Anténio Vendramin Filho

Presidente do Conselho de Administragdo da Unimed Norte Pioneiro — PR.
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NUMERO DE VIDAS DA CARTEIRA GERAL

15.846

15.507
2200 DISTRIBUICAO DA CARTEIRA DE CLIENTES
15.079
15.079 15.306 15.507 15.846
5.970
6.885 6.574 6.251
2022 2023 2024 2025

2022 2023 2024 2025

R$ 491,99

TICKET MEDIO s 46T

RS 404,96

/ . . [GET [ Quantidade  Porcentagem \
0 al8anos 3.716 23,45%
DISTRIBUICAO FAIXA ETARIA Qal8onos e e
BENEFICIARIOS 24 328 anos 1176 7.42%
29 a33anos 1.345 8,49%
34 a 38 anos 1.479 9,33%
33,6% S 46,4% 39 3 43 anos 1405 887%
44 a3 48 anos 1226 7,74%
49 3 53 anos 878 554%
—_—F 54 a 58 anos 718 4,53%
K 59 anos ou mais 2.918 18,41% /
/ TOTAL DE BENEFICIARIOS DEPENDENTES E TITULARES - 2025 \

TITULAR
Grau de dependéncia Quantidade

Titular 8.376

Dependente 6.790

Agregados 680

DEPENDENTE Total 15.846

AGREGADOS

K Fonte: Painel Dashboard de Contratos extraido em 24/02/2026, competéncia 12/2025. /




TOTAL DE VIDAS NOS PRODUTOS ABRANGENCIA DO PLANO - 2025
E ACESSORIOS - 2025

v o e

Beneficio Familia

ESTADUAL

GRUPQ DE ABRANGENCIA QTDE
MUNICIPIOS NACIONAL 9.632
ESTADUAL 3338

GRUPO DE MUNICIPIOS  2.876

VIDAS NA AREA DE ACAO - 2025

R CIDADES PESSOFISICA PESSOARIDICA TL e Cam.bara’

ANDIRA 440 653 1093 g
BANDEIRANTES 979 827 1806 Bandejrantes i

BARRA DO JACARE 12 23 35 o Ribeirdo
CAMBARA 484 579 1063 Abgtid g-oA;‘ga,vn'g E
CARLOPOLIS 63 247 310

GUAPIRAMA 56 73 129 Ribeirdo /)
JACAREZINHO 815 1279 2094 doPIgIal ) ngiqp Pirama  19g0r Carldpolis
JOAQUIM TAVORA 125 396 521 4 D e
JUNDIAI DO SUL 14 11 25 ° C“”’@‘;jm g
QUATIGUA 95 337 432 Itagare
RIBEIRAO CLARO 114 728 842 =
RIBEIRAO DO PINHAL 227 157 384 dotarai
SALTO DO ITARARE 5 20 25 Wepcestou
SANTANA DO ITARARE 9 36 45 ¢ 5 José do
SANTO ANTONIO DA PLATINA 1182 1806 2988 o
SAO JOSE DA BOA VISTA 16 50 66

SENGES 9 31 40

SIQUEIRA CAMPOS 222 623 845 sengés
WENCESLAU BRAZ 130 240 370 .
*FORA DA AREA 919 1711 2630

TOTAL 5051 8165 15846 Estamos presentes em

20 municipios paranaenses

DISTRIBUIQI\O DE MERCADO NA AREA DE Agi\O DA
UNIMED NORTE PIONEIRO-PR - 2025

SISTEMA
UNIMED

Somos a marca mais -
UNIMEDNORTE | "\
PIONEIRO-PR ‘€MDrada de plano de
salde na nossa area de

CONCORRENCIA abrangéncia.

Fonte: Sistema de Informacdes de Beneficidrios (SIB/ANS) e Sistema de Registro de Produtos (RPS/ANS) extraido em 24/02/2026.



RECEITA BRUTA - RS

2022 RS 80.919.487

EVOLUCAO DA RECEITA
2023 R$91.760.173 COM MENSALIDADES - R$
2024 RS 96.419.972 2022 66473926  115%
2025 R$104.980.796

2023 75.199.666 13,13%

2024 81.083.361 7,82%

2025 88.263.189 8,85%

Reajustes

Reajustes Reajustes Reajustes Reajustes Reajustes
5,42% 793%
SN VA 904%
769% 9,65%
9,27% 13,55%
11,75% 13,57%
11,69% 1355%

6.91%
6,06%

% DE REPASSE AOS COOPERADOS EM RELACAO AO FATURAMENTO BRUTO
2022 PRODUCAO
35% FATURAMENTO OPERACIONAL
2023 PRODUCAO
34% FATURAMENTO OPERACIONAL

JUROS

2024 PRODUCAO

o
32 /0 FATURAMENTO OPERACIONAL

SOBRAS
JUROS

202 5 PRODUCAO

o
33 /0 FATURAMENTO OPERACIONAL




DISTRIBUICAO DE CUSTOS R$

Intercdmbio
42.158.867

Cooperados
31.306.503

Prestadores, Materiais
de Alto Custo e Home Care

37553114

188 190
174 170
VALOR DE CONSULTA MEDICA - R$
-
* o e 6
68 |a| 40
g 4

EVOLUCAO NUMERO DE COOPERADOS

2022 2023 2024 2025

Evolucgao do nimero de

COLABORADORES

2022 2023 2024 2025

(51) (&2)
2022 l 86 l l 87 l 2025
2023 2024

EVENTOS INDENIZAVEIS - R$
(UTILIZACAO DO PLANO)

65.847.277 71187604  78.011.766 84.727367
7,54% 8,11% 9,59% 8,61%



LIQUIDEZ CORRENTE

INDICE DE
LIQUIDEZ
LIQUIDEZ GERAL

2022 2023 2024 2025

EVOLUCAO DO PATRIMONIO DA COOPERATIVA - R$

PERCENTUAL DA DESPESA ADMINISTRATIVA
14,31%

11,81%
= 10,90%  10,82%

2022 2023 2024 2025

RECLAMA(;E)ES GERAIS RECEBIDAS 2025

124

Ouvidoria
Gestao

16
.de Demandas (V)4
Clientes Judiciais 02 02
Consumidorgo T




INDICE DE SINISTRALIDADADE %

87,82%

86,50%
2022

85,21% 85,50%

VALORES ATENDIDOS POR NOSSOS COOPERADOS
E PRESTADORES DE BENEFICIARIOS DO
INTERCAMBIO

NNNNNNNNNNN A _ R$ 9.019.150,71 Porcentagem por Unimed $ Valor total

Més 01/2035 até 12/2025

uuuuuuuuuuuuu .
6 R$ 39.452.724,50

mmmmmmmmmmmmmm - RS 2.698.893,05
IMED NORTE DE PARANA - RS 2.698.576,36

UNIMED LOMDRINA
UNIMED PONTA GROSSA . RS 1.232.663,58 :
= UNIMED NORTE DE PARANMNA

® UNIMED PONTA GROSSA
DEMAIS - RS 2.726.030,83
® DEMAIS

= UNIMED PARANA
® CENTRAL NACIONAL
® UNIMED CURITIBA




VACINAS APLICADAS EM 2025
Total: 1.671

103 121
ﬁ 4
Jan Fev

Dez

QUANTIDADE DE SOLICITA§6ES DE LIBERAQAO DE GUIAS RECEBIDAS MENSALMENTE EM 2025

49.724 51.405 Total: 538.176

44,087 44.098
42138 42.456
39.687
I I 34.368
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Nov Dez

Quantidade total de guias liberadas para Beneficiarios Norte Pioneiro-PR e Intercambio

Clientes retidos em 2025

Pessoa Fisica - N° de Vidas Pessoa Juridica - N° de Vidas

.. W ..

2024 2025 2024 2025

6,66%




Valores de produgao dos prestadores da Unimed Norte Pioneiro-PR*

wwsmon  TOtal: R$1.902.487,66

R$178.346,32
FISIOTERAPIAS 16574302 R$ 175.415,68 Re17123330 RS177386.00

R$160.429,65

R$159.017,07 R$158.210,01
R$153.544,05 ,

R$131.022,93

RS 86.869,33

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

Impacto apés a unificacdo dos codigos - Custos com Fisioterapias

Analise de Producao

il I\ il

2024 2025
RS 1.847.956,87 RS 212.006,4 R$ 1.635.950,47
cy
11,47% .,
™ as
LOCAL INTERCAMBIO: LOCAL INTERCA MBIO:
R$ 855.961,09 R$ 991.995,78 R$ 750.891,50 R$ 885.058,97
1.572 benef. 1.885 benef. 1.467 benef. 1.778 benef.

Data da unificagdo: 02 de maio de 2024

EXAMES LABORATORIAIS




Total: RS 6.657.772,65

R$ 665.672,84

R$ 622.748,19 R$ 629.634,68
RS 608.283,06 RS 609.897,57
RS 566.742,99 RS 570.559,67 R$ 549.593,31
Rs 52492129 R$539.68108
RS 478.211,73
R$ 291.826,24 I
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

*Valores de beneficiarios Unimed Norte Pioneiro-PR e Intercambio

Analise apos a implantagao da Biometria Facial

LOCAL ESTADUAL “ NACIONAL TOTAL

R$4.019.821,35 R$2.729.239,92 R$1.159.154,53 R$550.744,83 R$8.458.960,63

LOCAL ESTADUAL “ NACIONAL TOTAL

R$3.534.694,53 RSZ.990.270,15 R$841.991,30 R$503.G77,7U R$7.870.633,68
S\ Ny S\ AW
h: al I I I
-12,07% 9,56% -27,36% -8,55% -6,96%
ECONOMIA: RS
588.326,95

Inicio das Implantacdes: a partir de setembro de 2024



EXAMES DE IMAGEM

Valores de producao dos prestadores Unimed Norte Pioneiro-PR

Total: RS 7.463.673,26

R$ 736.275,63 RS 712.778.45
B R$ 701.063,91
R$ 680.191,95 R$ 655.030,46
R$ 619.158,28
e R$ 604.56722 RS 635.91621
! RS 598.117,27
R$ 513.469,04
R$ 355.317,64
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
*Valores de beneficiarios Unimed Norte Pioneiro-PR e Intercambio
ONCOLOGIA Total: R$ 11.312.778,95
R$ 1.821.615,26
R$1.464.084,24
R$1.373.174,52
R$ 972.494,23 R$ 950.866,82
RS 838.722,68
RS 74855516 R$720.794,70 R$ 697.260,40 R$ 695.282,51
I I I I 1
R$ 467.353,68 l
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
)
\

*Valores de beneficiarios Unimed Norte Pioneiro-PR e IntercAmbio

N -




TOTAL

MEDICAMENTO FORA DO
ROL DE COBERTURAS

STELARA
KEYTRUDA
OPDIVO
SKYRIZI
TREMFYA
ENTYVIO
DUPIXENT
VERZENIOS
DALINVI
PERJETA
IMFINZI
OCREVUS
EMPLICITI
ENDOBULIN
TALVEY
TORGENA
KISQALI
ERLEADA
XTANDI
DEMAIS

*Custos com medicamentos de beneficiarios Unimed Norte Pioneiro-PR em atendimento local e intercambio.

Medicamentos+
com Maiores

Custos

Unimed Norte Pioneiro-PR

2025

RS 19.652.858,86

RS 2.796.340,23

RS 1173.944,58
R$ 909.70856
R$ 699.005,87
R$ 676.94563
R$ 564.51363
R$ 44957399
R$ 406.82518
R$ 403.462,96
R$ 39677814
R$ 356.48016
R$ 35214097
R$ 334.43113
RS 30233038
R$ 27776350
R$ 26124569
R$ 259.905,07
R$ 24915683
R$ 243.052,80
R$ 24273397
RS$ 8.296.519,59



Balanco
Patrimonial

3

Unimed Norte Pioneiro - PR

ATIVO 2024 2025
CIRCULANTE 33.609.041 41.405.886
Caixas e Bancos c/c 4.094.318 2.634.249
Aplicagées Financeiras 20.467.899 27.314.294
Créditos Assistenciais/Tribut./Estoque 9.046.825 11.457.343
NAO CIRCULANTE 22.310.095 24.236.066
Créditos Tributarios/Dep.Judiciais 2.762.609 3.102.285
Investimentos 13.588.757 15.704.503
Imobilizado 5.958.729 5.429.278
TOTAL DO ATIVO 55.919.135 65.641.952
CIRCULANTE 16.106.937 17.558.268
Provisées ANS-(PEONA/Contr.fi ganha/PELS/PIC) 9.748.919 10.567.054
Ressarcimento ao SUS 290.854 264.432
Intercambio a pagar 2.288.056 1.452.730
Fornecedores/Tributos/Pessoal/Dep.Antec. 3.779.108 5.274.052
NAO CIRCULANTE 9.794.803 13.655.974
Prov. Conting. Tributaria/Civil - SUS 9.794.803 13.655.974
PATRIMONIO LIQUIDO 30.017.396 34.427.711
Capital Social - quotas partes 9.808.608 10.276.354
Fundos e Reservas 20.208.788 23.610.516
Resultado até Dezembro - 540.841
TOTAL DO PASSIVO 55.919.135 65.641.952
ﬁ ﬂ_fé
Unimed Norte Pioneiro - PR
2024 2025
(*) Receitas 111.054.988 116.238.664
(-) Custos (103.856.772)  (109.903.543)
(-) Despesas administrativas (8.912.379) (9.489.837)
(=) RESULTADO OPERACIONAL (1.714.163)  (3.154.716)
(*) Resultado Financeiro 2.638.556 4.471.637
(#) Resultado Patrimonial 507.321 49.275
(=) RESULTADO ANTES IR/CSLL 1.431.714 1.366.796
(-) IRPJ/CSLL (308.009) (796.013)
(=) RESULTADO DO EXERCIcCIO 1.123.705 570.183

VARIACAO

5%
6%
6%
84%
69%
-90%
-5%
158%
-49%



g 7
ESTATUTARIAS ia\ﬁ‘

Unimed Norte Pioneiro-PR

(=) Resultado Antes Destinacao

(-) 12% JUROS S/ CAPITAL

(=) Resultado apdés Juros s/ Capital

(-) 10% FUNDO DE RESERVA

(-) 5% FATES

(=) Resultado apés destinacoées legais
Reversao FATES 2024

1.784.460
(1.214.277)
570.183
(57.018)
(28.509)
484.656
56.185




Unimed £

Norte Pioneiro-PR

Unimed Norte Pioneiro Cooperativa de Trabalho Médico
Rua dos Expediciondrios, 337 | Jacarezinho-Parana-Brasil
unimed@unimednortepioneiro.com.br

SAC 0800 041 4554 | SAC DEF.AUDITIVO 0800 642 2009
WW.UNIMEDNORTEPIONEIRO.COM.BR
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