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Saudacgoes cooperativistas.

O Relatério de Resultados Acumulados do 12 Trimestre de 2026 tem como principal objetivo transformar dados
brutos em informagdes relevantes, por meio de graficos, indicadores, tabelas e andlises. Essa abordagem visa
manter os médicos cooperados constantemente informados sobre a satde financeira da Cooperativa.

O Demonstrativo de Resultados do Exercicio (DRE) apresenta uma visdo consolidada dos resultados
financeiros, tanto operacionais quanto ndo operacionais, em um determinado periodo. Embora sua elaborac¢do
anual seja obrigatdria para fins legais, é pratica comum prepard-lo mensalmente para controle administrativo
e trimestralmente para obrigacdes fiscais. Neste relatdrio, os dados apresentados sdo extraidos diretamente
do DRE, o que assegura precisdo e objetividade.

Este modelo de relatério foi concebido para facilitar a compreensdo das informagdes pelos médicos
cooperados, oferecendo uma visdo clara e transparente da realidade financeira da Cooperativa. Além
disso, segue os principios fundamentais da Governanga Corporativa, garantindo que as informacdes sejam
apresentadas com ética, responsabilidade e transparéncia.

Desejamos uma excelente leitura.
Saudagdes cooperativistas.
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Demonstracoes do
Resultado do Exercicio

Descri¢ao

Receitas Liquidas (Mensalidades + prestacdo de servigos)
Demais Despesas Operacionais

Custo Assistencial Total

Resultado Operacional

Resultado Financeiro/Patrimonial

Imposto/Contribuicao/Participagdo de lucro

Resultado liquido

JAN

38,99
-33,00
-3,95
+2,03
+0,169

-0,211

+1,99

FEV

3515
-30,09
-3,78
+1,27
-0,130

-0,172

+0,970

Valores apresentados realizados em milhdes.

MAR TOTAL
40,44 114,57
-36,27 -9936
-4.44 -1218
-0,267 +3,03

+2,68(*) +2,72
-0,513 -0,895
+1,90 +4,86

(*) R$1,07Mi - Participagdo do lucro trimestral Oncoclinicas;
R$1,22Mi - Sobras da FESP referente resultados de 2025.



Balanco Patrimonial

Balango Patrimonial e Demonstrativo de Resultado completos sdo publicados no portal da Unimed Salto/
M A R o Z 0 z 6 Itu através do botdo acima ou copiando e colando o link abaixo em seu navegador:
https://www.unimed.coop.br/site/web/saltoitu/demonstracoes-financeiras

Ativo Passivo
ATIVO CIRCULANTE 105.093.096 PASSIVO CIRCULANTE 76.364.079
DISPONIVEL 2102.538 PROVISOES TECNICAS DE OPERACOES DE ASSISTENCIA A SAUDE 25.818.613
APLICAGOES FINANCEIRAS 73.632.938 DEBITOS DE OPERAGOES DE ASSISTENCIA A SAUDE 2.599.818
CREDITOS DE OPERAGOES COM PLANOS DE ASSISTENCIA A SAUDE 13.713.009 DEBITOS DE OPER. DE ASSIST. A SAUDE NAO REL. C/PLAN. SAUDE DA OPS 2.565.001
CREDITOS DE OPER. ASSIST. A SAUDE NAO RELAC C/ PLAN. SAUDE DA OPS 11159.712 TRIBUTOS E ENCARGOS SOCIAIS A RECOLHER 5.529.787
CREDITOS TRIBUTARIOS E PREVIDENCIARIOS 2.816.394 EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS A PAGAR 11.885.599
BENS E TITULOS A RECEBER 5.065.738 DEBITOS DIVERSOS 26.985.220
DESPESAS ANTECIPADAS 376.520 CONTA-CORRENTE DE COOPERADOS 980.042
CONTA CORRENTE COM COOPERADOS 226.247
PASSIVO NAO CIRCULANTE 54.963.393
ATIVO NAO CIRCULANTE 63.389.389 PROVISOES TECNICAS DE OPERAGOES DE ASSISTENCIA A SAUDE 546.995
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 9.604.839 PROVISOES 4.416.273
INVESTIMENTOS 6.161.904 TRIBUTOS E ENCARGOS SOCIAIS A RECOLHER 802.681
IMOBILIZADO 46.973.630 EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS A PAGAR 48.672.451
INTANGIVEL 649.015 DEBITOS DIVERSOS 524.993
TOTAL ATIVO 172.482.485 PATRIMONIO LIQUIDO 41155.012
CAPITAL SOCIAL 25.712.454
RESERVAS 22.063.696
PERDAS PREJU{ZO ANTERIOR 11.480.713
LUCRO DO EXERCICIO 4.859.575

TOTAL PASSIVO 172.482.485


https://www.unimed.coop.br/site/web/saltoitu/demonstracoes-financeiras

O faturamento bruto da Cooperativa
é composto das seguintes operagdes
com:

Contraprestaces efetivas de planos
de assisténcia a salde: receita com
clientes de plano de sadde (PF e PJ);

Outras receitas operacionais de planos
de assisténcia a satde (segunda via de
cartdo, taxa de inscrigdo etc.);

Receitas de assisténcia a salide

n3o relacionada com planos de

salide da operadora (intercambio
eventual, outros convénios, particular,
salide ocupacional e contratos de
autogestao);

Tributos Sobre as Receitas (PIS e
Cofins sobre o faturamento).

38.985.845 35.145.031 40.441.544

27.207.216 28.025.876 27.850.293

JANEIRO FEVEREIRO MARCO

Tributos S/ Receitas
Receitas Efetivas de Assisténcia Ndo Relac. ¢/ Plano
m Contraprestagdes Efetivas de Planos de Saude

@ Total




36.266.657
Composta das seguintes operagdes 33.003.538 ®

com: a 30.089.706

Despesas de Assisténcia Nao g
Relacionadas com Plano de Satde:
despesa resultante da prestagao
de servicos assistenciais para
beneficiadrios de outras Unimeds,
outros convénios, autogestao,

servicos de medicina ocupacional e 22.339.735 22.331.389

atendimentos particulares;

26.474.679

Eventos Indenizaveis Liquidos:
sinistralidade considerada pela
ANS — Agencia Nacional de Salde, JANEIRO FEVEREIRO MARCO
contemplando todos os custos
assistenciais dos beneficiarios que
contratam diretamente o plano

de saldde da Unimed Salto/Itu,
descontando receita de coparticipacdo.

Despesas de Assisténcia Ndo Relac. ¢/ Plano de Saude
W Eventos Indenizaveis Liquidos

@ Total

Sinistralidade ANS: Eventos Indenizaveis Liquidos sobre as Contraprestagdes Efetivas



Composta da seguinte operagdo com:

Despesas de Comercializagao:
constam todas as despesas de
pagamento e comissdo com vendas
internas e externas de planos de satde
dos nossos beneficiarios Salto/Itu.

148.307

JANEIRO FEVEREIRO

m Despesas de Comercializagao

MARCO




Despesas Administrativas: essas
despesas sdo constituidas pelo pessoal
préprio da operadorg, incluindo férias/
seguros/beneficios dos cooperados,
remuneracdo da diretoria e conselhos
fiscal/administrativo, servigos de
terceiros contratados pela operadora,
localizagdo e funcionamento da
operadora e publicidade e propaganda.

JANEIRO

3.007.372

FEVEREIRO

m Despesas Administrativas

3.885.745

MARCO




Composto das seguintes operagdes
com:

Receitas Financeiras: rendimento
das aplicagdes financeiras, cotas
dos fundos imobilidrios, dividendos,
prémios debentures, multas e juros
de operagdes de assisténcia a salde,
descontos obtidos e venda de bens;

Despesas Financeiras: juros sobre
empréstimos e financiamentos,
encargos sobre tributos.

771.681 1.034.965
940.402

904.66

JANEIRO FEVEREIRO

mmmm Receitas Financeiras/Patrimoniais
mmmm Despesas Financeiras/Patrimoniais
Resultado Financeiro

894.206

3.576.971

MARCO




Composto pelo resultado de toda a
receita, menos custos assistenciais,
tributos e demais despesas da
operadora.

1.986.700 1.902.692

970.290

JANEIRO FEVEREIRO MARCO

m Resultado Liquido




4.859.682

Orgado Realizado

m Orcado m Realizado

(*) Valor impactado pela antecipagdo do recebimento da parcela da Oncoclinicas de R$ 6,8 mi




ICA - indice Combinado Ampliado: este indice representa a relagdo entre o total de despesas da operadora e o total de contrapresta¢des. Quanto menor
for este indicador, melhor a situacdo financeira da operadora. ICR - indice de Capital Regulatério: este indice representa o quanto a operadora possui de
Patriménio Liquido Ajustado em relagdo ao capital regulatério exigido. IDA - indice de Despesas Administrativas: relagdo das despesas administrativas sobre
as receitas. IEG - indice de Endividamento Geral: é capaz de medir a dimensdo da divida total de uma institui¢do em comparagdo ao seu ativo. ILC - indice de
Liquidez Corrente: este indicador tem por finalidade apresentar quanto a empresa dispde em dinheiro (caixas e bancos), bens e direitos de curto prazo para
pagar suas dividas no mesmo periodo. IS - indice de Sinistralidade: relaggo entre sinistros realizados e prémio, ou seja, 0s custos sobre as receitas de uma
operadora. ISL - indice de Suficiéncia de Lastro: é um indicador para avaliar se a operadora possui ativos de boa qualidade em montante suficiente para lastrear
suas operacdes e obrigaces. ISV - indice de Suficiéncia de Vinculo: este indice representa a relagio entre o total de ativos garantidores (vinculo) pelo total das
provisGes técnicas menos a exigéncia de vinculo. MRL - Margem de Resultado Liquido: é o indicador financeiro que revela a porcentagem de lucro em relagdo
as receitas que uma empresa apresentou no seu demonstrativo de resultados trimestrais ou em seu consolidado anual.

Abaixo, apresentamos um resumo consolidado desses indicadores:

ACOMPANHAMENTO

ECONOMICO | FINANCEIRO Unimed £

UNIMED SALTO/ITV MARGO

Indicadores Valores indice Pontos Parametros
ILC - indice de Liquidez Corrente 32.729.016 1,43 25 >=1,2
ISL - indice de Suficiéncia de Lastro 455.956 102,0% 25 >=100%
ICR - indice de Capital Regulatério -2.391.076 93,6% 6 >=100%
MRL - Margem de Resultado Liquido 4.859.575 5,8% 10 >=0%
ISV - indice de Suficiéncia de Vinculo 15.404.255 287,1% 2 >=100%
ICA - indice Combinado Ampliado 0,978 7 <=0,97
ICO - indice Combinado Operacional 0,995 5 <=1,00
IEG - indice de Endividamento Geral 76,1% 0 <= 65%
Pontuag&o 81

Classificagao ALERTA



Memoria de calculo

dos indicadores

ILC - Indice de Liquidez Corrente

IEG - Indice de Endividamento Geral

Ativo circulante 109.093.096
Passivo circulante 76.364.079
Sufici€éncia ou insuficiéncia de capital circulante liquido 32.729.016
ILc 1,43
I5L - Indice de Lastro

Total de aplicagbes garantidoras de provisdes técmicas 21.758.545
Adicdo permitida - Imével assistencial 1.879.780
Total de provisdes técnicas de exigéncia de lastro 23.182.370
Suficiéncia ou insuficiéncia de lastro 455.956
ISL 102,0%

ICA - Indice Combinado Ampliado
Eventos Indenizaveis Liquidos / Sinistros Retidos 284.933.913
Despesas Administrativas 32.149.904
Receitas Administrativas -
Despesas De Comercializagdo 2.035.940
Despesas Financeiras 11.280.374
Receitas Com Operacoes De Assisténcia A Salde 330.489.333
{-) Tributos Diretos De Operagdes De Assisténcia A Salde (2.127.159)
Receitas Financeiras 9.546.546
Contraprestagdes de corresponsabilidade cedida (949.490)
ICA 0,978

ICR - Indice de Capital Regulatorio
CRS - Risco de Subscrigdo 20.719.341
CRC - Risco de Crédito 7.317.305
CRO e CRL - Risco Operacional e Legal 10.261.603
CRM - Risco de Mercado 4.853.517
Possui fator reduzide para calcule do CBR (RN 518)7 Sim
CBR - Capital Baseado em Risco 37.206.707
Patrimonio Liquido 41.155.012
Patiménio Liquido Ajustado 34.815.631
ICR 93,6%

Passiveo circulante 76.364.079
Passivo ndo circulante 54,963.393
Ativo total 172.482.485
IEG 76,1%
ISV - Indice de Vinculo

Total de atives garantidores vinculados 21.758.545
Adicdo permitida - Imdvel assistencial 1.879.780
Total de provisdes técnicas de exigéncia de vinculo 8.234.070
Suficiéncia ou insuficiéncia de vinculo 15.404.255
Isv 187,1%

ICO - Indice Combinado Operacional
Eventos Indenizaveis Liquidos / Sinistros Retidos 184.933.913
Despesas Administrativas 32.149.904
Receitas Administrativas -
Despesas De Comercializagdo 2.035.940
Qutras Despesas Operacionais 46,319,256
Receitas Com Operacdes De Assisténcia A Salde 330.489.333
{-) Tributes Diretos De Operagdes De Assisténcia A Salde (2.127.159)
Qutras Receitas Operacionais 39.372.276
(-) Outros Tributos Diretos de Outras Atividades de Assisténcia a Salde (414.278)
Contraprestagdes de corresponsabilidade cedida (949.4%0)
Ico 0,995

MRL - Margem de Resultado Liquido
Receitas 100.104.412
Despesas 94,349,474
Impostos e participacoes sobre os lucros B895.363
Receita de Planos B84.338.883
(=) Tributos diretos de operagdes de assisténcia a salde (540.811)
Resultado liquido 4.859.573
MRL 5,8%

Norma derivada 11: dispSe sobre o0 acompanhamento econdmico, financeiro e operacional das sociedades integrantes do Sistema
Cooperativo Unimed e Operadoras de Planos de Salide, acompanhados pela Unimed do Brasil.



% de Despesas com Servigos Assistenciais
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Férmula: PSGA = PDSA = (Despesas
Assistenciais + Receita Total) x 100

/I Inclui ndo sé contraprestagoes de planos

de salide, mas também receitas financeiras,
patrimoniais e eventuais. O indice se mantém
acima da meta de 80%, oscilando entre 88%

e 91%. Isso reflete um alto custo assistencial,
que pressiona a sustentabilidade da operagdo.
A sinistralidade elevada compromete margens
e reduz espago para investimentos. Média 12
meses — ano 2025: 90,18%, sendo a meta 80% .

Férmula: MEBITDA = (EBITDA / Receita
Operacional Liquida) x 100

OBS: O EBITDA mostra a geragdo de caixa
operacional de uma empresa antes de considerar
efeitos financeiros, impostos e depreciagdes/
amortizagdes. Indica baixa geragdo de caixa
operacional e fragilidade da operagdo frente

ao crescimento das despesas. A operagdo ndo
esta gerando caixa suficiente, sinalizando
sinistralidade alta.

Férmula: CCC = Prazo Médio de Recebimento
+ Prazo Médio de Estoques — Prazo Médio de
Pagamento.

O ciclo de conversdo de caixa indica antecipagdo
de recebimentos em relagdo aos pagamentos.
Agdes: negociagdo do prazo de pagamento de
contratos com valores importantes e ajuste do
processo de entrada de notas fiscais.



indice de Endividamento Geral
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Férmula: IEG = (Passivo Total + Ativo Total) x
100 (Meta de 65%, no 2° Semestre de 2028 )

Apesar da queda gradual, o patamar ainda é
critico, indicando que grande parte dos ativos
estd financiada por capital de terceiros. Esse
nivel de endividamento reduz a flexibilidade
financeira, aumenta o risco em cendrios adversos
e evidencia forte dependéncia de recursos
externos. Embora a tendéncia seja de melhora, a
operadora precisa intensificar estratégias de
desalavancagem para se aproximar da meta de
65% e recuperar maior equilibrio entre capital
préprio e de terceiros.

Férmula: IAT = Passivo Total / Patriménio
Liquido

Alavancagem Tradicional (IAT) mede o quanto

a empresa depende de capital de terceiros

em relagdo ao patriménio liquido. Apesar da
melhora, a alavancagem ainda estd em patamar
critico, sinalizando excesso de endividamento
em relagdo ao patriménio. Isso significa que, para
cada R$ 1,00 de patriménio liquido, a operadora
tem R$ 3,19 em dividas/obrigagGes.

Férmula: ICSD = EBITDA / Servigo da Divida

O ICSD mede a capacidade da empresa de gerar
caixa operacional suficiente (via EBITDA) para
honrar o servigo da divida, ou seja, pagamento
de juros + amortizagdes do principal dentro

de um periodo. A operadora hoje depende

de capital externo (empréstimos, aporte dos
cooperados ou renegociagdes) para honrar seus
COMPromissos.



Margem de Resultado Patrimonial
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Férmula: MRP = (Resultado Patrimonial /
Receita Total) x 100

Essa métrica mede o quanto o resultado
patrimonial (ganhos ou perdas com aplicagdes
financeiras, investimentos etc.) representa

em relagdo & Receita Total. E um indicador

de sustentacdo financeira fora da atividade
assistencial, mostrando o quanto a cooperativa
depende (ou ndo) dos resultados financeiros/
patrimoniais para equilibrar sua operacdo.

Exemplo: Aportes Dez 2023 - Fleury, Out/Nov
2024 e Ago 2025 - Oncoclinicas

Férmula:
MS = (Sobra Liquida / Receita Total) x 100

A Margem de Sobra mede quanto da receita
total da cooperativa sobra ao final do periodo,
apés todas as despesas (assistenciais,
administrativas, financeiras e outras). Mostra se
a cooperativa estd gerando resultado positivo
de forma sustentdvel. Resultado do més em
percentual. Margem superior a meta nos meses
de aporte de capital Oncoclinicas

Férmula:
ROA = (Lucro Liquido + Ativo Total) x 100

Mede quanto a operadora estd gerando de
resultado a partir de todos os seus ativos (bens,
aplicagdes, caixa, investimentos, imobilizado,
contas a receber etc.). E um indicador de
eficiéncia operacional e financeira: mostra

se os recursos aplicados na empresa estdo
sendo capazes de gerar retorno. Demonstra
boa alocagdo de recursos (investimentos, caixa,
estrutura).
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Férmula: IS = (Evento Indenizével Liquido /
Receita de Contraprestagdes) x 100

Despesas assistenciais em relagdo a receita
de mensalidades (contraprestagées). Com
o aumento do Custo Assistencial, reduz o
Resultado Operacional.

ACOES: PLANEJAMENTO ESTRATEGICO,
FORTALECIMENTO DE REGULAGAO - TEA,
OPME, ONCOLOGIA, PROJETO PAGAMENTO
MEDICO BASEADO VALOR-HOSPITALAR
PRONTOQUALI — A PARTIR DE NOV/25,
PROJETO PAGAMENTO MEDICO BASEADO
VALOR-DRG EM 2026

Férmula: IDA = (Despesas Administrativas /
Receita de Contraprestacdes) x 100

Mede o quanto dos recursos arrecadados com
contraprestagdes foram usados em despesas
administrativas.

Férmula: IDC = (Despesas Comerciais / Receita
de Contraprestagdes) x 100

Mede o quanto dos recursos arrecadados com
contraprestag6es foram usados em despesas de
comercializagdo.
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Férmula: ICO = (Despesas Operacionais / Receita
Operacional Liquida) x 100

Mede a relagdo entre as despesas operacionais
e areceita de contraprestagdes, mostrando se a
operagdo basica da salide é sustentdvel.

Férmula: IVC = ([Eventos indenizéveis Liquidos]
per capita ano atual / [Eventos indenizéveis
Liquidos] per capita ano anterior)-1) x 100

Mede a variag¢do do custo assistencial per capita
com plano de salide comparando os meses

do ano atual com os mesmos meses do ano
anterior. Reversdo do peona de 853 mil e queda
no nimero de vidas.

Férmula: PMRC = (Créditos de Operagdes com
Planos de Assisténcia a Salide / Contraprestagao
Efetiva) x 360 dias entre emissdo e recebimento
das contraprestacdes de plano de satide.
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Férmula: PMPE = (Provisdo de Eventos/Sinistros
a Liquidar/ Eventos Indenizéveis Liquidos) x 360
dias entre aquisicdo e o pagamento dos bens e
servigos relacionados as despesas assistenciais
com plano de salde.

ACAO: renegociagdo com fornecedores e
prestadores, com aumento de dias para
pagamento.

Férmula: IRF = (Resultado Financeiro Liquido /
Receita de Contraprestagdes) x 100

Mede qual é a margem do resultado financeiro
em relagdo as receitas operacionais totais.

Férmula: ICT = (Passivo Total / Patriménio
Liquido) x 100

Mede quanto o negécio estd alavancado por
capital de terceiros e quanto por capital préprio.
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Férmula: MRL = ((Receita Total - Despesa
Total — Imposto e Participagdo Sobre Lucro) /
Contraprestacdo Efetiva) x 100

Mede o percentual de lucro liquido sobre
contraprestagdes de plano de salde. O cdlculo
é feito pelas receitas totais menos o custo
total, e impostos dividido pelas Receitas Com
Operagdes De Assisténcia A Satde.

Férmula: ILC = Ativo Circulante / Passivo
Circulante

0 indice de Liquidez Corrente mede a
capacidade da empresa de honrar suas
obrigagdes de curto prazo, utilizando os ativos
circulantes (caixa, contas a receber, estoques,
aplicagdes de curto prazo etc.). Mostra se a
empresa tem recursos suficientes para pagar
todas as dividas que vencem em até 12 meses.

Férmula: ROE = (Lucro Liquido / Patriménio
Liquido) x 100

Esse indicador mede a rentabilidade frente ao
capital préprio da empresa.



Capital Regulatério: o objetivo do Capital Regulatério é garantir que a cooperativa tenha recursos suficientes (Patriménio Liquido — PL) para absorver
eventuais perdas e riscos, protegendo-as de possiveis insolvéncias e evitando crises no sistema; Ativos Garantidores: sdo Bens ou direitos da operadora
que sdo oferecidos como garantia para respaldar suas operagdes e obrigagdes, seguindo critérios de aceitagdo determinados pelas autoridades reguladoras;
Provisdes Técnicas: sdo reservas que devem ser constituidas com o objetivo de garantir a cobertura dos riscos assumidos nos planos de salide contratados,
e sdo calculadas com base em metodologias atuariais e normas especificas da ANS. No quadro abaixo, apresentamos um resumo Consolidado das Garantias
Financeiras da operadora:

Capital Regulatério (RS) MAR/26

PL AJUSTADO 34.815.630,62
CAPITAL BASE CAPITAL BASE 359.980,00
SITUACAO SUFICIENTE
PEONA (Provisdo de eventos ocorridos e nio avisados):
PL AJUSTADO 34.815630.62 representa o valor provisionado pela operadora para fazer
CAPITAL BASEADO EM RISCO CBR 37206.706,51 frente ao pagamento dos eventos ocorridos e que ainda ndo
SITUACAO INSULFICIENTE tenham sido registrados contabilmente pela operadora;

Ativadores Garantidos (Rs) MAR/26 PSEL (Provisdo de Eventos/Sinistros a Liquidar): representa

o valor provisionado pela operadora para fazer frente aos
TOTAL DE ATIVOS GARANTIIDORES 2363832547 eventos ja avisados, mas que ainda ndo foram pagos pela

LASTRO NECESSIDADE DE LASTRO 2318236990 operadora;

SITUAGAO SUFICIENTE PIC (Provisdo para insuficiéncia de contraprestagdo):
TOTAL DE ATIVOS GARANTIIDORES 2363832547 tem por finalidade identificar eventuais defasagens
) VINCULADOS de pfrgaflcagao na operacdo ’dos planos de salde. Este
VINCULO ~ provisionamento sé ocorrerd quando o FIC (fator de
NECESSIDADE DE VINCULO 8.234.070,16 insuficiéncia de contraprestagdes) da operadora for maior
SITUAGAO SUFICIENTE que 1 (um);
Provisoes Técnicas (Rs) MAR/26 Provisdo para Remissdo: representa o valor provisionado
PENOA CONTABILIZADA 721691857 para gara'ntla das o!)rlgagoes decorrentes da~s clalJAsu.las
contratuais de remissdo das contraprestagées/prémios
PEONA PENOA EXIGIDA 7279.276,71 referentes a cobertura de assisténcia a salde, quando
SITUACAO INSUFICIENTE existen'tes, send.o de constituicdo obrigatdria a partir da data
da efetiva autorizagdo.
(+) PENOA SUS 11575348
_ - (+) PSEL 15357.911,02
PSEL, PROVISAO PARA REMISSAOQ,
OUTRAS PROVISOES (+) PSEL SUS 130.749,20
(+) PIC 0,00
NG (+) REMISSAO + OUTRAS PROVISOES TECNICAS 901.39811




O Fluxo de caixa demonstra o movimento de entradas e saidas de dinheiro. Ele
reflete a diferenca entre o dinheiro recebido (receitas) e o dinheiro gasto (despesas).

Descricao Fluxo Caixa
Recebimentos

Pagamentos

Caixa Gerado de Atividades Operacionais
Recebimento Dividendos
Recebimentos de Venda de Ativo Imobilizado

Caixa Gerado de Atividades de Investimentos
Outros Recebimentos Atividades Financiamento
Recebimento de Perdas 2022 + Integraliz. de Capital
Pagamentos de Juros - Empréstimo
Pagamentos de Amortizacao - Empréstimo
Restituicao Cota Parte

Caixa Gerado/ Consumido de Ativid. Financiam.

Caixa Consumido de Atividades de Aplicacdes

Saldo do Caixa

Janeiro Fevereiro Marco Acumulado

41,16
-38,64
2,52
0,151

0,151
6,80
0,419
-0,961
-0,442
-0,147
5,67
-8,53
-0,196

39,20
-34,97
4,23
0,141

0,141

0,416
0,684
0,650
0,146

-1,07

-2,17

1,14

40,66 121,01
-37,78 71,38
2,88 9,63
0,178 0,471
0,178 0,471
6,80

0,394 1,23
-1,59 -3,24
1,19 -2,28
-0,156 -0,450
-2,54 2,06
-0,517 11,22
0,002 0,942



49,25

42,51
39,78 ®

DEMAIS RECEITAS* 2,85 DEMAIS RECEITAS* 2,47
DEMAIS RECEITAS* 2,89

A " INTERCAMBI
INTERCAMBIO e (o o
10,3 A 7,65

PESSOA JURIDICA PESSOA JURIDICA PESSOA JURIDICA
20,9 20,3 22,72

JANEIRO FEVEREIRO MARCO

(*)Demais receitas: Recursos Préprios (Hospital), Outras Operadoras, Medicina Ocupacional, Dividendos do Aluguel, Integralizacdo do capital, Devolugdo das
perdas de 2022 (cooperados), Juros sobre recebimentos de titulos pagos em atraso, Estacionamento, Farmécia A Terapeuta, Padaria Alianca etc.



49,44
EMPRESTIMOS 1,40

DEMAIS DESPESAS*
11,89

CREDENCIADOS 7,64

PRODUGCAO MEDICA
7,46

FORNECEDORES E
PREST. SERV.
10,21

JANEIRO

38,64
EMPRESTIMOS 1,33

DEMAIS DESPESAS*
4,91

CREDENCIADOS 7,40

PRODUCAO MEDICA
6,81
FORNECEDORES E
PREST. SERV.
8,00

FEVEREIRO

42,51

EMPRESTIMOS 2,78

DEMAIS DESPESAS*
4,58

CREDENCIADOS 7,70

PRODUGAO MEDICA
7,33

FORNECEDORES E
PREST. SERV.
9,70

MARCO

(*)Demais despesas: Localizagdo (Aluguel, dgua e Luz), Seguros, Tributos e
impostos, Juros e tarifas, Processos Judiciais, Reembolsos, Taxas ANS etc.




Total das Reservas Financeiras em 31/12/25: R$69.924.783
Total de Endividamento Financeiras em 31/12/25: R$63.467.114

RESERVAS

TIPO APLICAGAO VALOR

Aplicacoes livres RS
Fundos Imobiliarios R$
Aplicacoes ANS RS
Garantias RS

Debentures/Acoes RS

RS

27.858.243
24.976.020
21.758.545
7.170.106
961.571

82.724.485

ENDIVIDAMENTO
Unicred RS 32.206.418
Santander RS  25.000.000
Contrato GE RS 3.131.280
Fusesp Quitado

RS 60.337.698



* %k %k
RS 82,92M RS 82,72M
RS 60,34M

RS 78,02M
8 R$ 69,24M RS 69,92M
R3 66,25M RS 63,47M
RS 51,06M
%
I 3

DEZ-2022 DEZ-2023 DEZ-2024 DEZ-2025 MAR-2026

m Reservas financeiras m Endividamento

* Aporte Fleury no valor de R§6M
** Aporte Oncoclinicas no valor de R$20,4M

*** Aporte Oncoclinicas no valor de R$6,8M



Prezado(a) cooperado(a),

Mesmo diante de um cenario desafiador, marcado por oscilagdes nos indicadores assistenciais e variagdes
pontuais na sinistralidade, a cooperativa manteve um desempenho financeiro sélido e consistente. Encerramos o
periodo com superavit liquido acumulado de R$ 4,86 milhdes, conforme demonstrado na segdo “Demonstragées
do Resultado do Exercicio”.

O resultado operacional positivo evidencia ndo apenas a eficicia das medidas de controle implementadas, mas
também a maturidade dos nossos processos internos, conduzidos sob diretrizes de compliance, governanga
corporativa e gestdo orientada por indicadores de desempenho. Esse cenario refor¢a nossa conformidade com
os parametros estabelecidos pela Agéncia Nacional de Saldde Suplementar (ANS), especialmente no que se
refere ao Capital Baseado em Riscos (CBR), as provisdes técnicas e as demais exigéncias regulatérias, além do
cumprimento das obrigagdes previstas no TAOEF — Termo de Assuncao de Obrigagdes Econdmico-Financeiras.

Os resultados alcangados asseguram maior sustentabilidade a operagdo no curto e médio prazo, permitindo
a continuidade de investimentos voltados a qualificagdo da assisténcia, moderniza¢do da infraestrutura e
fortalecimento do relacionamento com cooperados e beneficidrios.

Reconhecemos, entretanto, que o cendrio politico e econémico ainda exige cautela, equilibrio e prudéncia na
tomada de decisdes. Essa conjuntura reforga a importancia de uma gestdo estratégica, responsavel e resiliente,
capaz de preservar a solidez da cooperativa mesmo diante das adversidades.

Seguimos firmes em nosso propdsito, alicer¢ados nos principios do cooperativismo e na for¢a do trabalho coletivo.
Mantemos a convic¢do de que, com unido, disciplina e foco em nossa missdo institucional, continuaremos
superando desafios e promovendo satide com qualidade, sustentabilidade e responsabilidade.

Reiteramos que os resultados obtidos sdo fruto de uma atuagdo técnica integrada, sustentada por planejamento
estratégico, controle de custos, gestdo do risco assistencial e comprometimento institucional. Agradecemos a
todos os cooperados pela confianga e pela contribui¢do continua a perenidade do nosso modelo cooperativista.

Seguimos comprometidos com uma gest3o eficiente, transparente e geradora de valor para todo o ecossistema
da Unimed Salto/Itu.

Saudagdes cooperativistas,
Conselho de Administragao.



Diretor-presidente
Dr. Arnaldo Passafini Neto

Diretor de Mercado
Dr. Adriano Rogério Navarro Dias

Diretora de Administragao e Finangas
Dra. Ana Claudia Chiari

Diretor de Recursos Préprios
Dr. Flavio Francisco Vitale Filho

Dr. Amilcar José Ribeiro Carvalho

Dr. Claudio Mitelpunkt

Dr. Edcarlos Cajuela

Dr. Luiz Henrique Mazzonetto Mestieri
Dr. Marcos Juliano dos Santos

Dra. Renata Telesi Galafassi

Dr. Thyago Antonio Biogioni Furquim



Aporte Financeiro: valor negociado com as
empresas contratantes, como complemento
para o valor de reajuste anual de contrato;

Ativo: parte integrante do balango patrimonial,
onde sdo registrados os bens, os direitos e as
demais aplicagdes de recursos controlados pela
entidade. As contas do ativo sdo classificadas
(e apresentadas) por ordem decrescente de
liquidez;

Balanco Patrimonial: representagdo grafica

do patriménio. E constituido de duas partes: a
coluna do lado direito, denominada Passivo e
Patriménio Liquido, e a coluna do lado esquerdo,
denominada Ativo;

Demonstrativo de Resultado do Exercicio (DRE):
relatério contabil elaborado em conjunto com o
balango patrimonial, que descreve as operagdes
realizadas pela empresa em um determinado
periodo. Seu objetivo é demonstrar a formagao
do resultado liquido por meio do confronto das
receitas, despesas e tributos apurados;

Despesas Administrativas: despesas com a
manutencdo da estrutura para a realiza¢do das
rotinas administrativas, como faturamento,
contas médicas, contabilidade etc;

Despesas Comerciais: montante relacionado
as comissdes e agenciamentos pagos aos
vendedores préprios ou terceiros pela
concretizagdo e manutencdo da venda de plano
de salide para novos clientes;

Despesas de Assisténcia ndo Relacionadas
com Plano de Saiide: despesas resultantes
da prestagdo de servigos assistenciais para
beneficiarios de outras Unimeds, autogestdo,
servigos de medicina ocupacional e
atendimentos particulares.

Despesas Financeiras: despesas financeiras,
como despesas com empréstimos e
financiamentos, encargos sobre tributos, entre
outros;

Despesas Patrimoniais: baixa de bens e
prejuizos em investimentos;

Eventos Indeniziveis Liquidos: custo
assistencial dos beneficidrios da Unimed Salto/
Itu, descontando a coparticipagdo e acrescendo
as provisdes de eventos ocorridos e ndo
avisados;

Outras Despesas com Plano de Satide:
despesas relacionadas com operagdes de
programas de promogao e prevengdo a salde,
entrevistas qualificadas para admissdo de novos
beneficiarios e provisdes de para perda sobre
crédito;

Passivo: parte integrante do balango
patrimonial, onde sdo registradas as origens de
recursos, representados pelas obrigagdes para
com terceiros;

Patriménio Liquido (PL): compreende os
recursos préprios da Entidade, e seu valor é a
diferenca entre o valor do Ativo e Passivo. No
patrimonio liquido sdo registrados: Capital social
da cooperativa, saldo do Fundo de Reserva, saldo
do FATES, reserva de sobras e o resultado do
exercicio;

Patriménio Liquido Ajustado (PLA): representa
o valor do patriménio liquido contdbil ajustado
por dedugdes e adigbes especificas, de acordo
com os critérios estabelecidos pela ANS, com o
objetivo que o PLA reflita o capital efetivamente
disponivel para garantir os compromissos
assumidos com os beneficidrios dos planos de
salde;

Receitas de Assisténcia ndo Relacionadas
com Plano de Saiide: receita proveniente
da prestacdo de servigos para beneficidrios
de outras Unimeds, autogest3o, servigos
de medicina ocupacional e atendimentos
particulares;

Receita Liquida Total: receita com clientes

de plano de salde (PF e PJ), outras receitas
operacionais de planos de assisténcia a salide
(segunda via de cartdo, taxa de inscri¢do etc.),
receitas de assisténcia a salide ndo relacionada
com planos de sadde da operadora (intercdmbio
eventual, saide ocupacional e contratos de
autogestdo);

Resultado Financeiro e Ndo Operacional:
receitas financeiras e patrimoniais, subtraido por
despesas financeiras e patrimoniais;

Resultado Liquido: soma de resultado
operacional e ndo operacional;

Resultado Operacional: valor remanescente
depois de deduzir as despesas e custos
operacionais (despesa comercial, despesas
administrativas e despesas/custos decorrentes
da assisténcia a satide), da receita obtida com
as contraprestagdes dos planos de satide e
prestagdes de servigos;

Sinistralidade: razdo entre o valor de eventos
indenizdveis liquidos (custo assistencial) e o
valor das contraprestagdes (mensalidades) dos
beneficidrios da Unimed Salto/Itu.
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