
2018 2017 Ajustado
ATIVIDADES OPERACIONAIS
(+) Recebimento de Planos Saúde      85.073.051,23 76.208.364,22 

(+) Resgate de Aplicações Financeiras 46.492.623,76 35.882.831,15 

(+) Recebimento de Juros de Aplicações Financeiras 1.031.852,21 268.339,63 

(+) Outros Recebimentos Operacionais      16.749.823,43 19.973.744,02 

(-) Pagamento a Fornecedores/Prestadores de Serviço de Saúde      (83.899.995,21) (73.694.536,97) 

(-) Pagamento de Comissões       (133.902,51) (280.632,66) 

(-) Pagamento de Pessoal       (9.521.525,90) (9.069.911,87) 

(-) Pagamento de Pró-Labore       (820.036,02) (766.868,35) 

(-) Pagamento de Serviços Terceiros      (2.474.203,57) (2.039.786,83) 

(-) Pagamento de Tributos (1.863.692,76) (2.190.473,83) 

(-) Pagamento de Ações Judiciais (Cíveis/Trabalhistas/Tributárias) -                       (66.321,91) 

(-) Pagamento de Aluguel       (355.382,00) (386.360,00) 

(-) Pagamento de Promoção/Publicidade       (75.384,22) (103.822,16) 

(-) Aplicações financeiras (46.949.610,37) (40.151.170,78) 

(-) Outros Pagamentos Operacionais       (3.050.499,28) (3.075.372,90) 

CAIXA LÍQUIDO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS   203.118,79 508.020,76 

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
(+) Outros Recebimentos das Atividades de Investimento       460.000,00 - 

(+) Outros Recebimentos na Venda de Imobilizado       62.460,84 - 

(-) Pagamento de Aquisição de Ativo Imobilizado – Hospitalar       (191.100,83)         (60.242,08) 

(-) Pagamento de Aquisição de Ativo Imobilizado – Outros       (321.663,97) (232.512,97) 

(-) Pagamento Relativos ao Ativo Intangível       - (43.887,53) 

(-) Pagamento de Aquisição de Participação em Outras Empresas       (384,00) (458,00) 

CAIXA LÍQUIDO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO   9.312,04 (337.100,58) 

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
(+) Integralização de Capital em dinheiro 251.913,45          148.566,61                       

(-) Pagamento de Juros – Empréstimos/Financiamentos/Leasing      - - 

(-) Pagamento de Amortização – Empréstimos/Financiamentos/Leasing      - - 

(-) Restituição de Capital Social (56.648,59) - 

(-) Outros Pagamentos da Atividade de Financiamento      - (6.412,28) 

CAIXA LÍQUIDO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 195.264,86 142.154,33 

VARIAÇÃO LÍQUIDA DO CAIXA 407.695,69 313.074,51 

CAIXA - Saldo Inicial 473.301,14 294.599,73 
CAIXA - Saldo Final 880.996,83          473.301,14                       

Ativos Livres no Início do Período (*) 4.314.854,22 2.933.979,73 
Ativos Livres no Final do Período (*) 7.020.478,36 4.314.854,22 
Aumento / (DIMINUIÇÃO) NAS APLICAÇÕES FINANCEIRAS - RECURSO LIVRES 2.705.624,14 1.380.874,49 
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2018 2017
Resultado Líquido 3.317.721,58 3.569.185,84 
Ajustes ao resultado do exercício 

(+) Depreciações e Amortizações 469.383,08          437.126,12                       

(+) Juros sobre empréstimos -                       33,65                                

(+) Provisão para Perdas sobre Créditos 408.161,22          623.892,44                       

(+) Despesas Patrimoniais 6.671,38              11.785,13                         

(-) Reversão de Provisões Fiscais (201.396,00)         (1.338.712,26)                   

(-) Resultado de Participações Societárias (194.023,27)         (572.759,75)                      

(-) Reversão de Despesas com Imobilizaçôes (164.545,36)         (354.240,98)                      

Saldo Ajustado 3.641.972,63 2.376.310,19 

Ajustes das Variações dos Saldos das Contas de Ativo e Passivo
Ativo
(-) Aumento (+) Redução das Aplicações financeiras (5.258.814,39)      (1.710.954,13)                   

(-) Aumento (+) Redução dos Créditos de Operações com Planos (979.835,97)         (1.409.277,19)                   

(-) Aumento (+) Redução dos Créditos de Operações Não Relacionados a Planos 876.493,43          (1.388.125,63)                   

(-) Aumento (+) Redução de Créditos Tributários e Previdênciários (238.891,15)         57.347,13                         

(-) Aumento (+) Redução de Bens e títulos a receber (389.620,16)         (102.851,88)                      

(-) Aumento (+) Redução de Despesas Antecipadas (35.782,57)           1.317,56                           

(+-) Ajuste variação créditos trib. Prev.IRRF s/receitas patrimoniais

Passivo
(+) Aumento ou (-) Redução das Provisões Técnicas 2.455.214,64       2.341.594,96                    

(+) Aumento ou (-) Redução dos Débitos de Operações de Assistência a Saúde 143.234,36          (9.141,64)                          

(+) Aumento ou (-) Redução dos Déb. Oper. Assist. à Saúde Não Rel. Pl. Saúde (306,15)                249.594,64                       

(+) Aumento (-) Redução dos Tributos e Contribuições a Recolher 95.834,16            128.636,02                       

(+) Aumento (-) Redução do Conta-Corrente de Cooperados 2.974,53              (22.365,48)                        

(+) Aumento (-) Redução do Débitos Diversos 189.163,17          155.739,53                       

(+) Aumento (-) Redução das Contingências com efeito no resultado do exercício 6.384,23              (448.063,70)                      

(+-) Ajuste variação juros sobre o capital a destinar -                       -                                    

CAIXA LÍQUIDO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS   508.020,76 219.760,38 
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