www.ufecep.com.br

— diretoria@ufecep.com.br
unlmEd i‘ Avenida Ambrosio Fumagalli, 1338 - Pq. Egisto Ragazzo
Centro Paulista CEP 13485-333 - Limeira/SP

T.(19) 3404-3500 - F. (19) 3404-3510

RELATORIO DE ADMINISTRACAO 2025

A Unimed Centro Paulista - Federagéo Intrafederativa das Cooperativas Médicas, tem por
objetivo a organizacdo dos interesses econdmicos, tecnoloégicos e de assisténcia, de
carater interativo de suas filiadas, em funcéo das peculiaridades da regiéo onde atuam, a
agilizacao, atualizagéo constante, produtividade e expansao dos servicos de assisténcia

meédica prestados por suas associadas.

A Entidade é regida pela Lei n® 5.764 de 16 de dezembro de 1971 que regulamenta o
sistema cooperativista no Pais. A Sociedade conta com 14 (quatorze) Unimeds

associadas.

A Entidade é registrada na Agéncia Nacional de Saude Suplementar sob o n°® 41457-3 e

tem por objetivos a defesa econémica e social do trabalho de seus cooperados.

As principais praticas contabeis adotadas pela instituicdo encontram-se detalhadamente
mencionadas em suas demonstracbes financeiras, as quais foram regularmente
auditadas, publicadas no site da instituicdo, e estdo em consonancia com as legislacdes
cooperativista (Lei n® 5.764/71), dos planos de saude (Lei n°® 9.656/98) e todas as normas

publicadas pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar.

Este relatério segue as diretrizes gerais preconizadas pela Resolugdo Normativa n°
528/22 e atualizagOes posteriores, e visa sintetizar as principais politicas e praticas da

administracéo da instituicdo, comunicando-as aos publicos de interesse conforme segue:

Politica de destinacdo de sobras
A distribuicdo das sobras entre as cooperadas é realizada de forma igualitaria. A
destinagao das sobras segue as regras estabelecidas pela Lei n°5.764/71, que determina
a obrigatoriedade de constituicao de reservas

e de outras destinagoes previstas pela legislacao.

Demais decisées sobre destinacao de sobras ou a absorgcio de perdas sdo definidas em
AGO - Assembleia Geral Ordinaria.
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Negécios sociais e principais fatos internos e/ou externos que tiveram influéncia na
“performance” da sociedade/entidade e/ou no resultado do exercicio

O ano de 2025 foi desafiador para a satde suplementar. Questoes de ordem econdmica,
debates intensos em esferas legislativas, elevagao no valor dos insumos e aumento de

demandas de consumidores foram as principais questdes enfrentadas.

A saude suplementar manteve seu crescimento de forma continua, encerrando 2025 com
53,3 milhées de beneficiarios em planos de assisténcia médica em outubro (cerca de 1,4

milhées a mais que em outubro de 2024).

O ano de 2025 foi significativo para recuperagdo dos saldos positivos no setor. No
acumulado dos trés primeiros trimestres de 2025 (janeiro a setembro), as operadoras de
planos de saude médico-hospitalares e administradoras de beneficios registraram um
lucro liquido acumulado de R$ 17,9 bilhdes. Esse desempenho no periodo acumulado de
2025 reflete um momento de alta lucratividade para o setor, impulsionado por uma gestao
de custos mais eficiente e receitas operacionais robustas, com o lucro liquido

representando cerca de 6,2% da receita total gerada nos nove primeiros meses do ano.

O Rol de Procedimentos e Eventos em Saude da ANS continuou sendo um dos temas
centrais da saude suplementar no inicio de 2025, marcado pela incorporagéo de novas
tecnologias e atualizagdes continuas. Assim, em 2025 foram incorporados ao rol 25 itens,

entre procedimentos, medicamentos, indicagoes ou ampliagoes de uso.

Em 2025, entraram em vigor normativos que reforcam o compromisso da Agéncia em
buscar o aperfeicoamento regulatério, mantendo o alinhamento as demandas da
sociedade. Um deles foi a Resolugao Normativa 623/2024, que trouxe novas regras para
o relacionamento entre as operadoras e os beneficiarios de planos de saude. @)
regramento teve como objetivo melhorar a experiéncia do consumidor, garantido mais
agilidade, rastreabilidade e resolutividade nas

respostas as suas demandas. A medida, que n&o fez qualquer

alteracdo quanto aos prazos de atendimento, marca o inicio de umnovo modelo de gg

fiscalizagdo no mercado de salde suplementar, baseado em principios da fiscalizagéo

responsiva, com foco na prevencdo de falhas e na
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promogao de boas praticas.

Panorama tributario brasileiro

A Reforma Tributaria introduz uma nova forma de tributagao sobre o consumo, instituindo
novos tributos sobre o Valor Agregado em bens e servicos (IVA), chamados: CBS
(Contribuicao sobre Bens e Servicos) a nivel Federal e IBS (Imposto sobre Bens e
Servicos), que sera compartilhado entre estados, Distrito Federal e municipios.

Esses novos tributos substituirdo gradualmente os tributos atuais: PIS, COFINS, ICMS,
ISS, além do IPl e IOF-seguros. Essa regulamentacdo foi amplamente discutida no
Congresso em 2024 e aprovada em 17 de dezembro. Agora, segue os procedimentos
legais para sua formalizagao, aguardando sangao do Presidente da Republica. Ainda sera
necessario aguardar a edigao de leis ordinarias e normas regulamentares pelo Fisco. A

transicdo comegara em 2026, com efeitos a partir de 2027 até 2033.

O Sistema Unimed, representado pela Unimed do Brasil, junto com a OCB, buscou
didlogo com o Legislativo para evitar prejuizos tributarios as cooperativas médicas e teve
sucesso em suas demandas. A expectativa é que a proposta de lei que regulamentara a
operacdo do novo sistema seja aprovada em breve, permitindo as adequagGes
necessarias, incluindo ajustes tecnolégicos, considerando o inicio do periodo de testes
em 2026.

Nossas Conquistas:

Em 2025, avangcamos significativamente em nosso planejamento estratégico, estruturando
diretrizes que reforcam a sustentabilidade e a eficiéncia do Sistema Unimed. A partir
desse planejamento, foram identificadas oportunidades de aprimoramento, resultando na
implementacéo de resolugdes estratégicas e na criacédo de comissbes dedicadas a temas

essenciais para a gestao cooperativista.

Dentre as iniciativas mais relevantes, destaca-se a
criacdo do comité de OPME, um marco importante para o

aprimoramento da gestao de orteses, proteses e materiais especiais.
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Seguimos comprometidos com a inovagao, a integracao operacional e a evolugao
continua dos nossos processos, sempre buscando oferecer exceléncia e seguranca para

médicos cooperados e beneficiarios.

Reorganizagdes societarias e/ou alteragoes de controle direto ou indireto

Em 2025 n&o tivemos reorganizagéo societaria e/ou alteragdes de controle de direto ou
indireto.

A Unimed Centro Paulista representa a integragdo operacional e tecnolégica de 14
singulares do sistema Unimed.

Americana / Santa Barbara D'Oeste, Amparo, Anhanguera, Baixa Mogiana, Campinas,
Capivari, Os Bandeirantes, Jundiai, Leste Paulista, Limeira, Piracicaba, Pirassununga, Rio

Claro e Tatui formam a Intrafederativa Centro Paulista.

Juntas, elas atingem mais de 90 cidades do Estado de Sao Paulo, totalizando uma

populacao superior a seis milhdes de habitantes.

Perspectivas e planos da administragdo para o(s) exercicio(s) seguinte(s);
v" Normalizar tributos federais, estaduais e municipais;
v Trabalhar com relagao a sinistralidade, tentando manté-la em 75%;
v Equacionar Regimento Interno e Estatuto Social da Intrafederativa Centro Paulista;
v Manter representacdo da Intrafederativa Centro Paulista em niveis Fesp, Unimed
do Brasil, Central Nacional Unimed, Unimed Participagoes e Unimed Seguros;
v" Reuniées Mensais com Conselhos Administrativo e Fiscal e Quinzenais com
Diretoria Executiva;
v Participacdées em eventos da Fesp, Unimed do Brasil;
Apoio ao NAE;

v’ Procurar centralizar produtos e servicos na Intrafederativa Centro Paulista,

<\

otimizando as singulares filiadas;

v' Pactuar Normas de IntercAmbio na regido da m
Intrafederativa Centro Paulista; .

v" Padronizar tabelas para o intercambio regional, o

v" Empreender esforgos para viabilizar processos de fusdo e ou transformagao de -

operadoras em prestadoras. w
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v Realizacdo do Planejamento Estratégico.

Descricdao dos principais investimentos realizados, objetivo, montantes e origens
dos recursos alocados, inclusive aqueles voltados aos programas de promogao e
prevencgao a saude.

No ano de 2025, investimos na capacitacdo dos dirigentes e colaboradores, realizando
eventos em nossa sede proépria; Planejamento Estratégico, Comité de Mercado,
Treinamentos de ESG, Treinamentos voltados aos médicos e enfermeiros sendo
realizados os cursos de PALS, ACLS, ALSO e TALS, além de treinamentos de LGPD.
Fizemos investimentos de melhorias em nossa sede propria, a fim de proporcionar melhor
ambiente de trabalho aos colaboradores e para melhor acolher dirigentes para realizagéo

de cursos, treinamentos e reunides.

Resumo dos acordos de acionistas

Somos uma cooperativa e seguimos a Lei 5764/1971,

Declaragéo sobre a capacidade financeira e a intengdo de manter, até o vencimento, os
titulos e valores mobiliarios classificados na categoria mantidos até o vencimento. A
instituicdo ndo realiza transacgdes diretas com titulos e valores mobiliarios a balcao.
Todavia, mantém em seus ativos parcela de aplicagdes financeiras lastreadas em valores

mobiliarios, negociadas regularmente no mercado financeiro.

A administragado adota como politica institucional a realizagéo de transagées apenas com
instituicdes de elevada reputagdo e boas notas de rating, segundo diretrizes de sua
politica interna de investimentos, e declara possuir capacidade financeira para manter em
sua carteira, se necessario, estes investimentos até a data de seus respectivos

vencimentos.

Todos os ajustes a titulo de marcagao a mercado que incidiram

sobre os investimentos da cooperativa estdo refletidos em suas demonstracoes g

financeiras.
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Emissao de debentures

A emissao de debéntures nao se aplica ao tipo societario da instituigao.

N&o houve emissao de quaisquer outros titulos de créditos representativos de obrigagoes

para a instituicao junto a terceiros.

Investimentos da companhia em sociedades coligadas e controladas e mencao a
eventuais modificagbes ocorridas durante o exercicio
A instituicdo ndo possuia em 2024-2025 investimentos em sociedades que sejam

classificadas como coligadas ou controladas nos termos da legislagao vigente.

Os investimentos registrados no ativo nao circulante mantidos em 2024-2025 foram
somente aqueles necessarios a integragéo da instituicdo ao sistema cooperativo Unimed
nos ambitos regional, estadual e federal, além de uma parte menor representada por

cotas de capital em cooperativas de crédito.

Todos estes investimentos estdao demonstrados no balango com valorizagéo pelo custo de
aquisicdo e sua composicao detalhada constam das notas explicativas que integram as

demonstragdes contabeis.

Todas as normas brasileiras de contabilidade aprovadas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis e ratificadas pela ANS foram adotadas pela cooperativa.

Reafirmando seu compromisso com a sociedade de aversao a qualquer atividade
que possa caracterizar corrupgao, fraude ou lavagem de dinheiro, declaramos que,
no exercicio de 2025, nao houve qualquer indicio ou suspeita que justificasse a
comunicaciao de operacdes ao Conselho de Controle de Atividades Financeiras
(COAF), conforme determina o inciso lll do artigo 11 da Lei n°® 9.613/1998.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDEN TES SOBRE AS
DEMONSTRACOES CONTABEIS

Aos

Administradores e Cooperadas da

Unimed Centro Paulista

Federacao Intrafederativa das Cooperativas Médicas

Examinamos as demonstracées contdbeis da Unimed Centro Paulista -
Federacao Intrafederativa das Cooperativas Médicas, que compreendem o
balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracoes do
resultado, das mutacées do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo naquela data, assim como as correspondentes notas explicativas, incluindo o
resumo das principais prdticas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragbes contdbeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e
financeira da Unimed Centro Paulista - Federacao Intrafederativa das
Cooperativas Médicas em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas
operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo
com as prdticas contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis as Sociedades
Cooperativas.

Base para Opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo
descritas na secdo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstracées contabeis”. Somos independentes em relagao a Unimed Centro
Paulista — Federacao Intrafederativa das Cooperativas Médicas de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cddigo de Etica Profissional e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

Outras informacées que acompanham as demonstracoes contabeis e o
relatorio do auditor

A administracGo da Unimed Centro Paulista — Federacdo Intrafederativa das
Cooperativas Médicas ¢é responsavel por essas outras informacdes que
compreendem o Relatério da Administracdo. Nossa opinido sobre as demonstracoes
contdbeis ndo abrange o relatério da AdministracGo e ndo expressamos qualquer
forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio.
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Em conexao com a auditoria das demonstragées contdbeis, nossa responsabilidade
é a de ler o relatério da administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério
esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracées contdbeis ou com
nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que
ha distor¢do relevante no relatério da administracdo somos requeridos a comunicar
esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidade da administracao sobre as demonstracoes contdbeis

A administracao é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdao dessas
demonstrag¢oes contabeis de acordo com as prdticas contdbeis adotadas no Brasil,
aplicaveis as Sociedades Cooperativas e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboracdao de demonstracoes contdbeis livres de
distorc¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracoes contabeis, a administra¢cdo é responsavel pela
avaliacao da capacidade de a Federacao continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso
dessa base contabil na elaborac¢ao das demonstracées contdbeis a ndo ser que a
administracdo pretenda liquidar a Federa¢do ou cessar suas operacées, ou ndo
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstracoes contabeis
Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstragoes contdbeis,
tomadas em conjunto, estdao livres de distor¢do relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido.
Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndao uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detectam as eventuais distor¢oes relevantes existentes. As
distor¢coes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdao consideradas relevantes
quando, indiwidualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisées economicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstracées contdabeis.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional, e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstracoes
contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de ndo detecgdo de distor¢do relevante resultante de fraude é maior
do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representacoes falsas
intencionais.
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e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas nao
com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Federacao.

e Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contdbeis e respectivas divulgacées feitas pela administracao.

e Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
uma incerteza significativa em relagdo a eventos ou circunstancias que possa causar
duvida significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da
Federacdo. Se concluirmos que existe incerteza significativa devemos chamar
atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacoées nas
demonstracées contdbeis ou incluir modificag@o em nossa opinido, se as divulgacoes
forem inadequadas. Nossas conclusées estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicoes futuras
podem levar a Federagdo a ndo mais se manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetudo das demonstracoes
contdbeis, inclusive as divulgacoes e se as demonstracoes contdbeis representam as
correspondentes transacées e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com a administracdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacoes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Outros Assuntos

As demonstracées correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,
apresentadas para fins de comparacao, foram auditadas por outros auditores
independentes, que emitiram relatério em 13.02.2025 sem modificacao.

Sao Paulo, 06 de fevereiro de 2026.

Apice Auditores Independentes S/S
C.R.C. 2SP 020.790/0-4

de Azevedo

Contador - CRC1SP 192.653/0-5
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BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO

(Valores Expressos Em Reais)

. Nota
Ativo Explicativa 2025 2024
Ativo Circulante

Disponivel 49/5 281.361 250.407
Realizavel 56.101.916 53.750.390
Aplicacbes financeiras 4c/ 6 50.705.959 48.776.635
Aplicacoes garantidoras de provisoes técnicas 14.297.393 10.864.829
Aplicagdes livres 36.408.566 37.911.806
Créditos de opera¢bes com planos de assisténcia a saude 4b/4d/7 4.156.573 3.888.301
Operadoras de planos de assisténcia a saude 4.038.790 3.809.986
Outros Créditos de Opera¢des com Planos de Assisténcia a Saude 117.783 78.315
Créditos de operacdes de assist. a salde néo relac. ¢/ pls de saude da OPS 4e 9.542 837
Créditos tributarios e previdenciarios 4g/8 919.192 829.203
Bens e titulos a receber 4f /9 271914 252473
Despesas antecipadas 38.736 2941
Total do ativo circulante 56.383.277 54.000.797

Ativo nao circulante
Realizavel a longo prazo 1.413.954 934.505
Aplicacbes financeiras 4c/ 6 /10.a 699.094 562.797
Aplicagdes livres 699.094 562.797
Depositos judiciais e fiscais 10.b 714.860 371.708
Investimentos 4h/11 15.351.538 13.515.036
ParticipacOes societarias pelo método de custo 15.351.538 13.515.036
Imobilizado 4i/4k /12  1.841.403 1.952.399
Iméveis de uso proprio 1.397.847 1.500.657
Nao hospitalares 1.397.847 1.500.657
Imobilizados de uso préprio 443.556 451.742
Imobilizado - ndo hospitalares 443.556 451.742
Intangivel 4j /13 182.999 243.573
Total do ativo nao circulante 18.789.894 16.645.513
TOTAL DO ATIVO 75.173.171 70.646.310

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac¢oes financeiras.

Roberto Rodrigues
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BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO

(Valores Expressos Em Reais)

. Nota
Passivo explicativa 2025 2024
Circulante
Provisdes técnicas de operacdes de assisténcia a saude 4b/ 41/ 14 13.303.131 11.357.079
Provisdo de eventos a liquidar p/ outros prest. de servs. assistenciais 5.213.067 4.397.893
Provisdo de eventos ocorridos e ndo avisados (PEONA) 8.090.064 6.959.186
Débitos de operagdes com assisténcia a salde 4n/ 15 190.784 150.301
Operadoras de planos de assisténcia a saude 183.828 146.536
Outros débitos de operacdes com planos de assisténcia a satde 6.956 3.765
Débitos ¢/ oper. de assist. a saide ndo relac. c/pls de saude da OPS 150415 343.518
Tributos e encargos sociais a recolher 4m/ 16 479.409 424185
Empréstimos e financiamentos a pagar 4n 206.438 193.108
Débitos diversos 4n /17 899.779 924.329
Total do passivo circulante 15.229.956 13.392.520
Nao circulante
Provisdes 4b/ 40/ 905.346 498.930
18
Provisées para acdes judiciais 905.346 498.930
Empréstimos e financiamentos a pagar 4n 211.161 390.578
Total do passivo nao circulante 1.116.507 889.508
Patrimoénio liquido 19
Capital social 19.500.679 16.161.321
Reservas 32.991.999 31.932.923
Reservas de sobras 32.991.999 31.932.923
Resultado 6.334.030 8.270.038
Sobras/Perdas a disposi¢do da AGO 6.334.030 8.270.038
Total do patrimonio liquido 58.826.708 56.364.282
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO 75.173.171 70.646.310

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.

...............................................................

Membro da Alianca
Cooperativa Internacional
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Roberto Rodrigues
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DEMONSTRACAO DE SOBRAS E PERDAS
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

(Valores Expressos Em Reais)

e 2025 2024

explicativa
Contraprestacoes efetivas de plano de assist. a satide 4q 91.706.715 79.211.508
Receitas com operacdes de assisténcia a saude 92.433.199 79.971.314
Contraprestacdes liquidas 20 92.433.199 79.426.636
Variacao das provisoes técnicas de operacoes de assisténcia a salde - 544,678
(-) Tributos diretos de operagdes com planos de assisténcia a saide da OPS (726.484) (759.806)
Eventos indenizaveis liquidos ar (78.450.896) (64.704.194)
Eventos conhecidos ou avisados 21 (77.320.018) (64.243.479)
Variacao da provisao de eventos ocorridos e nao avisados (1.130.878) (460.715)
Resultado das operagoes com planos de assisténcia a satde 13.255.819 14.507.314
Receitas de assisténcia a satide nao relac. ¢/ planos de satide da OPS 628.907 650.331
Receitas com operacdes de assisténcia médico-hospitalar 108.090 73.839
Outras receitas operacionais 520.817 576.492
Outras despesas operacionais com plano de assisténcia a satde (406.222) (55.247)
Outras despesas de operacdes de planos de assisténcia a saude (415.596) (14.936)
Provisdo para perdas sobre créditos 9.374 (40.311)
Outras despesas operac. de assist. a saiide nao relac.c/pl. de satide da OPS (234.642) (72.143)
Resultado bruto 13.243.862 15.030.255
Despesas de comercializacao (300.497) (269.028)
Despesas administrativas (13.594.575) (12.087.660)
Resultado financeiro liquido 6.390.875 4.951.000
Receitas financeiras 6.468.226 5.059.741
Despesas financeiras (77.351) (108.741)
Resultado patrimonial 2.934.765 3.773.117
Receitas patrimoniais 2.970.517 3.773.392
Despesas patrimoniais (35.752) (275)
Resultado antes dos impostos e participacoes 8.674.430 11.397.684
Imposto de renda 4m (1.582.614) (1.239.152)
Contribuicado social 4m (578.381) (454.735)
Participagées no resultado (51.009) (47.012)
Resultado liquido do exercicio 4p 6.462.426 9.656.785

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢oes financeiras.

Roberto Rodrigues

Membro da Alianga
Cooperativa Internacional
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DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

(Valores Expressos Em Reais)

Membro da Alianga
Cooperativa Internacional

CCOp

“Cooperativismo: caminho para a democracia e a paz "

Roberto Rodrigues

Reservas .
. Sobras a
Caplt.al Fundo de Reserva para disposigio Total
social reserva RATES Contingéncia da AGO
Saldos em 31 de dezembro de 2023 11.261.321 5.054.975 839.144 22.832.731 6.719.326 46.707.497
Destinacdes da AGO de 04/03/2024
Destinacao das sobras 4.900.000 - - 1.819.326  (6.719.326) -
Transferéncias estatutarias - - - - - -
Movimentacao do exercicio:
Utilizacdo do RATES - - (61.772) - 61.772 -
Resultado do exercicio:
Sobras do exercicio - - - - 9.656.785 9.656.785
Destinacoes estatutarias:
Fundo de reserva - 965.679 - - (965.679) -
RATES - - 482.840 - (482.840) -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 16.161.321 6.020.654 1.260.212 24.652.057 8.270.038 56.364.282
Destinacdes da AGO de 10/03/2025
Destinacao das sobras 3.339.358 - - 930.680 (4.270.038) -
Distribuicao de Sobras - - - - (4.000.000) (4.000.000)
Movimentacio do exercicio:
Utilizacao do RATES - - (840.968) - 840.968 -
Resultado do exercicio:
Sobras do exercicio - - - - 6462426 6.462.426
Destinacdes estatutarias:
Fundo de reserva - 646.243 - - (646.243) -
RATES - - 323.121 - (323.121) =
Saldos em 31 de dezembro de 2025 19.500.679 6.666.897 742.365 25.582.737 6.334.030 58.826.708
T " . - . -
As notas explicativas sio parte integrante das demonstracoes financeiras. -
fi
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, R
-9- -
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DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

(Valores Expressos Em Reais)

2025 2024
Atividades operacionais
Recebimentos de plano saude 95.225.004 81.113.875
Resgate de aplica¢des financeiras 44.048.342 34.788.070
Recebimentos de juros de aplica¢bes financeiras 442735 614.657
Outros recebimentos operacionais 3.596.187 3.243.322
Pagamentos a fornecedores/prestadores de servico de saude (82.291.356) (68.177.640)
Pagamento de comissdes (300.497) (269.028)
Pagamento de pessoal (4.470.430) (4.209.798)
Pagamento de pro-labore (3.982.430) (3.666.735)
Pagamento de servicos de terceiros (1.164.939) (1.142.388)
Pagamento de tributos (3.537.135) (3.293.098)
Pagamento de aluguel (17.762) (14.101)
Pagamento de promogao e publicidade (1.168.334) (315.205)
Aplicagbes financeiras (41.175.533) (38.172.089)
Outros pagamentos operacionais (1.837.161) (1.538.865)
Caixa liquido das atividades operacionais 3.366.691 (1.039.023)
Atividades de investimento
Recebimentos de venda de ativo imobilizado — outros 150 3.831
Recebimentos de Dividendos 1.644.041 1.401.068
Outros recebimentos das atividades de investimento 479.345 247.551
Pagamento de aquisicdo de ativo imobilizado - outros (64.399) (10.225)
Pagamento relativo ao ativo diferido - (4.063)
Pagamento aquisi¢do de participagao em outras empresas (1.104.980) (93.445)
Caixa liquido das atividades de investimento 954.157 1.544.717
Atividades de financiamento
Recebimento empréstimos/financiamentos - -
Pagamento da Amortizacao - Empréstimos/Financiamentos/Leasing (239.039) (239.039)
Pagamento de participacdo no resultado (4.047.760) (36.369)
Outros Pagamentos das Atividades de Financiamento (3.095) (2.284)
Caixa liquido das atividades de financiamento (4.289.894) (277.692)
Aumento (reducao) de caixa e equivalente de caixa 30.954 228.002
Caixa - saldo inicial 250.407 22.405
Caixa - saldo final 281.361 250.407
Variacao de caixa e equivalente de caixa 30.954 228.002
Ativos livres
Ativos Livres no Inicio do Periodo 38.162.213 28.631.875
Ativos Livres no Final do Periodo 36.689.927 38.162.213
Aumento/(Diminuicao) nas Aplicac6es Financeiras — Recursos livres (1.472.286) 9.530.338

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracoes financeiras.

.................................................................................... Q-
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Membro da Alianga "Cooperativismo: caminho para a democracia e a paz”
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

(Valores Expressos Em Reais)

NOTA 1 - Contexto operacional

A Unimed Centro Paulista - Federagdo Intrafederativa das Cooperativas Médicas, tem por
objetivo a organizagdo dos interesses economicos, tecnoldgicos e de assisténcia, de carater interativo
de suas filiadas, em funcdo das peculiaridades da regido onde atuam, a agilizacao, atualizacdo
constante, produtividade e expansdo dos servicos de assisténcia médica prestados por suas
associadas.

A Entidade é regida pela Lei n° 5.764 de 16 de dezembro de 1971 que regulamenta o sistema
cooperativista no Pais. A Sociedade conta com 14 (quatorze) Unimeds filiadas.

A entidade é registrada na Agéncia Nacional de Saide Suplementar sob o n°® 41457-3 e tem por
objetivos a defesa econdmica e social do trabalho de suas filiadas.

NOTA 2 - Principais atividades desenvolvidas

Respeitadas as normas instituidas por suas cooperativas filiadas e representando-as coletivamente na
condicdo de sua mandataria, a Federacdo celebra contratos federativos com pessoas juridicas para
prestacio de servicos de assisténcia a saude nas modalidades de Valor Determinado — Preco
Preestabelecido e por Servicos Prestados — Preco Pos-Estabelecido, a serem atendidos por suas
filiadas.

NOTA 3 - Elaboracao e apresentacdo das demonstragoes financeiras

As demonstracdes financeiras sdo elaboradas e apresentadas de acordo com o Plano de Contas
Padrdo instituido pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar - ANS, estabelecido pela Resolugao
Normativa RN n° 528 de 29 de abril de 2022 consoante as praticas contabeis emanadas da Lei das
Sociedades por Acdes n° 6.404/76, alterada pela Lei n° 11.638/07 e Lei n° 11.941/09, dos
pronunciamentos, orientaces e interpretacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC), aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade.

As demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, estao sendo
apresentadas em conjunto com as correspondentes de 2024, de forma a permitir a comparabilidade.

A conclusdo e a emissio destas demonstracdes financeiras foram aprovadas pela Diretoria da
Federacdo em 06 de fevereiro de 2026.

Membro da Alianga “Cooperativismo: caminho para a democracia e a paz.”
Cooperativa Internacional Roberto Rodrigues
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NOTA 4 - Principais praticas contabeis

a) Regime de escrituracao

A Unimed adota o regime de competéncia para registro de suas opera¢des. A aplicacdo
desse regime implica no reconhecimento das receitas, custos e despesas quando ganhas ou
incorridas, independentemente de seu efetivo recebimento ou pagamento.

b) Estimativas contabeis

As estimativas contabeis foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no
julgamento da administracao para determinacao do valor adequado a ser registrado nas
demonstracoes financeiras. Itens significativos sujeitos a estas estimativas e premissas
incluem provisdes para perdas sobre créditos, provisdes técnicas, estimativas do valor justo
de determinados ativos e passivos, provisOes para passivos contingentes, estimativas de vida
util de determinados ativos e outras similares. A liquidacao das transacdes envolvendo essas
estimativas podera resultar em valores significativamente diferentes devido a imprecisdes
inerentes ao processo de sua determinacao. Os resultados efetivos podem ser diferentes
dessas estimativas e premissas.

c) Aplicacgoes financeiras

Estdo demonstradas ao custo de aplicacdo, acrescidas dos rendimentos auferidos até a data
do balanco. As aplicagbes vinculadas nao estao destinadas a negociagao ou disponiveis para
venda.

d) Créditos de operacoes com planos de assisténcia a satide

Sao registrados e mantidos no balan¢o pelo valor nominal dos titulos representativos desses
créditos. Precos preestabelecidos - “Provisao de contraprestacdo nao ganha - PCNG” , e
posteriormente sendo reconhecidos como “contrapresta¢des efetivas de operacdes de
planos de assisténcia a saude” , no que se refere aos servicos médicos e hospitalares,
quando da efetiva cobertura do risco contratual incorrido conforme determinado pela RN n°
574 de 28 de fevereiro de 2023.

A provisdao para perda sobre créditos de liquidacdo duvidosa - PPSC esta constituida de
acordo com o item 10.2.3 do Capitulo I do anexo da Resolugdo Normativa — RN n° 528
DIOPE/ANS.

Membro da Alianga “Cooperativismo: caminho para a democracia e a paz.”
Cmp Cooperativa Internacional Roberto Rodrigues A NS - N o 4 1 4 5 7— 3
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e) Créditos de operacdes de assisténcia a saiide nao relacionados com planos de saide
da Operadora

S30 registrados e mantidos no balanco pelo valor nominal dos titulos representativos desses
créditos, em contrapartida a conta de resultado ‘“receitas operacionais de assisténcia a
satde nao relacionada com planos de saude da Operadora” , no que se refere aos servicos
médicos e hospitalares prestados a outras operadoras de planos médico-hospitalares.

A provisao para perda sobre créditos de liquidacdo duvidosa - PPSC esta constituida de
acordo com o item 10.2.3 do Capitulo I do anexo da Resolugdo Normativa — RN n’ 528
DIOPE/ANS.

f) Bens e titulos a receber
Representados essencialmente pelo grupo de adiantamentos a funcionarios.

g) Demais ativos circulantes e nao circulantes

Sao demonstrados pelos valores de realizacdo ou liquidacao, incluidos, quando aplicavel, os
rendimentos auferidos. Os direitos realizaveis apds o término do exercicio social subsequente a
data do balanco patrimonial sdo classificados como néo circulante.

h) Investimentos
Os investimentos em outras sociedades foram avaliados pelo custo de aquisicdo, atualizados
conforme decisdes de assembleias.

i) Imobilizado
Demonstrado pelo custo de aquisicdo corrigido até 31 de dezembro de 1995 menos as
depreciacdes acumuladas, calculadas pelo método linear a taxas anuais.

j) Intangivel

Com as alteracBes nas Leis n° 6.404/76 e n° 11.941/09, o intangivel foi incorporado ao balanco a
partir do exercicio de 2008 e est4 relacionado a direitos que tenham por objeto bens incorporeos
destinados a manutencéo da entidade ou exercidos com essa finalidade.

O pronunciamento CPC 04 (NBC TG 04 (R4) — Ativo Intangivel tem como objetivo definir o
tratamento contéabil dos ativos intangiveis que ndo sdo abrangidos especificamente em outro
pronunciamento. Por sua vez, ele estabelece que uma entidade deva reconhecer um ativo
intangivel apenas se determinados critérios forem atendidos. Além disso, também especifica
como apurar e mensurar o valor contabil dos ativos intangiveis, exigindo divulgacoes especificas
sobre esses ativos.

Membro da Alianga “Cooperativismo: caminho para a democracia e a paz.”
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k) Avaliacao do valor recuperavel de ativos ( “impairment’ )

A Administracao revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar
eventos ou mudangas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnoldgicas, que possam
indicar deterioracao ou perda de seu valor recuperavel. Quando tais evidéncias sao identificadas e
o valor contabil liquido excede o valor recuperavel, é constituida provisdo para deterioracio
ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel.

I) Provisdes técnicas de operagdes de assisténcia a satide

Calculadas de acordo com as determinagdes da Resolucdo Normativa n° 574/2023, com excecao
da provisao de eventos a liquidar que é reconhecida com base nas faturas de prestadores de
servicos de assisténcia a saude efetivamente recebidas, e na identificacdo da ocorréncia da
despesa médica pela comunicagdo do prestador de servico, independentemente da existéncia de
qualquer mecanismo, processo ou sistema de intermediacdo da transmissdo, direta ou
indiretamente por meio de terceiros, ou da analise preliminar das despesas médicas conforme
estabelecido pela RN ANS n° 474/2021 e RN 528/2022.

m)Tributos e encargos sociais a recolher

Calculados com base nos critérios estabelecidos pela legislacdo vigente, levando a tributacdo os
valores provenientes de atos ndo cooperativos, considerando os efeitos tributarios demandados
pela aplicacdo das modificacdes na Lei n°® 11.941/09.

n) Demais passivos circulantes e nao circulantes

Sao demonstrados pelos valores conhecidos ou calculdveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
encargos e variagbes monetarias e cambiais incorridos até a data do balanco. As obrigacbes
exigiveis apos o término do exercicio social subsequente a data do balanco patrimonial sao
classificadas no passivo nao circulante.

o) Ativos e passivos contingentes e obrigacoes legais

As principais praticas contabeis para registro e divulgacdo de ativos e passivos contingentes e

obrigagdes legais sao as seguintes:
i) Ativos contingentes sdo reconhecidos somente quando ha garantias reais ou decisdes judiciais
favoraveis, transitadas em julgado. Os ativos contingentes com éxitos provaveis sdo apenas divulgados em
nota explicativa;
ii) Passivos contingentes sdo provisionados quando as perdas forem avaliadas como provaveis e os
montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente segurancga. Passivos contingentes avaliados como de
perda possivel ndo exigem provisao, mas divulgacdo em nota explicativa, enquanto aqueles avaliados como
de perda remota ndo sdo provisionados e nem divulgados;
iii) Obrigacoes legais sao registradas como exigiveis, independentemente da avaliacdo sobre as
possibilidades de éxito, quando originadas de processos em que a Operadora questiona a
inconstitucionalidade de tributos. "
Na constituicdo das provisdes, a Administracao leva em conta a opinido dos assessores juridicos, a -
natureza das acdes, a similaridade com processos anteriores, a complexidade e o posicionamento
dos Tribunais, sempre que a perda for avaliada como provavel.

Membro da Alianca "Cooperativismo: caminho para a democracia e a paz.”
Cmp Cooperativa Internacional Roberto Rodrigues ANS - n°© 41457-3
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p) Apuracéo do resultado

O resultado é apurado pelo regime contabil de competéncia e inclui os rendimentos, encargos e
variacbes monetarias ou cambiais a indices ou taxas oficiais incidentes sobre os ativos circulantes
e ndo circulantes e os passivos circulantes e ndo circulantes.

q) Reconhecimento da receita
As contraprestacoes efetivas sdo apropriadas a receita considerando-se o periodo de cobertura
do risco, quando se tratar de contratos com pregos pré-estabelecidos.

r) Reconhecimento dos eventos indenizaveis

Os eventos indenizaveis sdo constituidos com base no valor das faturas apresentadas pela rede
credenciada e cooperados e na identificacido da ocorréncia da despesa médica pela comunicacao
do prestador de servico, independentemente da existéncia de qualquer mecanismo, processo ou
sistema de intermediacdo da transmissao, direta ou indiretamente por meio de terceiros, ou da
analise preliminar das despesas médicas.

Como parte dessas faturas ndo sdo apresentadas dentro do periodo da sua competéncia, ou seja,
ha eventos realizados por prestadores e cooperados que ndo sdo cobrados (avisados) em sua
totalidade da Operadora ao final de cada més, os eventos ocorridos e nado avisados sao
registrados mediante constituicdo de PEONA — Provisdo para eventos ocorridos e nao avisados.

s) Informacoes por segmento

Em funcdo da concentracao de suas atividades na atividade de planos de saude, a Federacéo esta
organizada em uma Unica unidade de negécio, sendo que as operagées nao sao controladas e
gerenciadas pela administracio como segmentos independentes, sendo os resultados da
Federacdo acompanhados, monitorados e avaliados de forma integrada.

t) Normas Internacionais de Contabilidade

A Operadora vem adotando as Normas Internacionais de Contabilidade aprovadas pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis, com excecdo da CPC 11 - Seguros, CPC 29 — Ativo Biologico e
Produto Agricola, o CPC 34 — Exploracéo e Avaliagdo de Recursos Minerais, CPC 35 -
Demonstracdes Separadas, CPC 44 — Demonstragdes Combinadas, CPC 49 - Contabilizacao e
Relatério Contabil de Planos de Beneficios de Aposentadoria, CPC PME — Contabilidade para
Pequenas e Médias Empresas e da ICPC-10 do Imobilizado as quais nao foram aprovadas pela
Agéncia Nacional de Satde, portanto ndo adotadas pelas operadoras de planos de saude.

As demais Normas Internacionais de Contabilidade aprovadas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis sdo aplicaveis as demonstracdes contdbeis no que ndo contrariarem a Resolucédo
Normativa n° 528/2022 e alteracBes vigentes, no qual em alguns casos nao aplica integralmente =
as situacdes destacadas nestes pronunciamentos, adotando regras especificas a serem aplicadas .
ao setor de saude.
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NOTA 5 - Disponivel

2025 2024
Caixa - 1.000
Banco conta movimento 278.833 248.883
Aplicacoes de liquidez imediata 2.528 524
Total 281.361 250.407
NOTA 6 - Aplicacdes financeiras
2025 2024
Garantidoras de provisoes técnicas
Banco Santander S/A Fundo ANS II RF CRED PRIV FIF 11.259.395 10.878.516
InvestCoop Fundo ANS II FI RF LP 3.082.908 -
(-) Provisao para IRRF (44.910) (13.687)
14.297.393 10.864.829
Livres
Sicredi CDI Sicred Invest Flex - 385.829
Banco Safra SAF Extra Bancos FIC RF CP / CDB 6.115.343 3.206.276
Unicred Campinas CDI Univest Plus 6.116.704 8.552.462
Banco XP Investimentos CDI/ LFT e IPC-A 18.674.976 20.739.504
Banco Santander Fundo DI Premium 721173 4.606.423
Banco Sisprime Deposito Cooperativo CDI 3.313.685 -
(-) Provisao para IRRF (683.131) (658.729)
Banco XP Investimentos FIC FIRF 2.864.307 1.651.133
(-) Provisao para IRRF (15.397) (8.295)
37.107.660 38.474.603
51.405.053 49.339.432
Circulante 50.705.959 48.776.635
Nao circulante 699.094 562.797

NOTA 7 - Créditos de operacoes com planos de assisténcia a saude

2025 2024
Operadoras de planos de assisténcia a saude
Contraprestagdo corresponsabilidade assumida 4.038.790 3.809.986
4.038.790 3.809.986
Outros Créditos de Operagées com Planos de Assisténcia a Saude
Outros Créditos de Operagdes com Planos de Assisténcia a Saude 117.783 78.315

117.783 78.315

"«
Total 4.156.573 3.888.301 .
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Corresponde a valores a receber dos planos de saude da Operadora. As provisdes para devedores
duvidosos estdo constituidas em montante considerado suficiente para fazer face as eventuais perdas
na realizacdo das contas a receber. As provisdes foram efetuadas de acordo com os critérios de
avaliacdo de apropriacdo contébil descritos no Capitulo I do Anexo [, itens 10.2.3.1 a 10.2.3.5 da
Resolucdo Normativa n° 528/2022 e alteragdes vigentes da ANS.

NOTA 8 - Créditos tributarios e previdenciarios

2025 2024
Imposto de Renda Retido na Fonte s/ Faturamento 34 34
Imposto De Renda Retido na Fonte s/ Aplicacdes Financeiras 124.896 147.962
Imposto de Renda Previsto s/ Aplicagcdes Financeiras 743.438 680.713
IRPJ a Compensar 50.330 -
Inss a Recuperar 494 494
Total 919.192 829.203
NOTA 9 - Bens e titulos a receber
2025 2024

Adiantamentos 13.273 18.187

Outros créditos a receber (a) 332.779 308.424

Créditos a receber Banco Santos (b) - 123.275

Prov. p/ Perdas s/ Créditos a Receber (74.138) (197.413)

Total 271.914 252.473

(a) Titulos de repasse para cobranca junto as Singulares filiadas, originado pela Federacdo das Unimeds
do Estado de S3o Paulo, referentes a servicos de diversas naturezas e contribuicao social.

(b) Referem-se a valores aplicados no Banco Santos S/A, o qual foi liquidado pelo Banco Central do Brasil
no exercicio de 2005. Em face das incertezas envolvidas na recuperacdo desses ativos, a
Administracdo da Federacdo mantinha conservadoramente provisdo para perdas no mesmo valor. Em
2025 os valores foram liquidados em virtude do efetivo recebimento.
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NOTA 10 - Realizavel a Longo Prazo

2025 2024
Aplicagdes Livres (a) 699.094 562.797
Depdsitos judiciais Civeis (b) 714.860 371.708
Total 1.413.954 934.505

(a) Aplicagdes de renda Fixa (CDB) conforme mencionado em nota explicativa 6;

(b) Destinados a cobertura em processos judiciais movidos principalmente por beneficiarios em

relacao ao atendimento assistencial.

NOTA 11 - Investimentos

Os investimentos em outras sociedades foram avaliados pelo custo de aquisicao, das capitalizacdes de
sobras e juros sobre capital conforme decisdes de assembleias. As contas de investimentos estdo

representadas por:

2025 2024
Participacoes societarias pelo método do custo
Participacoes em Operadoras
Federacao das Unimeds do Estado de Sdo Paulo 5.724.361 5.195.886
Unimed do Brasil 7.881.862 7.508.902
Central Nacional Unimed 1125232 105.263
Fesp Participagdes 227.012 179.442
14.958.467 12.989.493
Participacoes em Instituicoes Reguladas
Sicredi Limeira - 170.234
Unicred 355.507 332.028
Sicoob 24.001 23.281
Sisprime 1.063 =
380.571 525.543
Outras participacoes
Cooperaitva Central de Bens e Servicos 12.500 -
12.500 -
Total 15.351.538 13.515.036
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NOTA 12 - Imobilizado

Vida dtil Saldos em Movimentacéo Saldos em
estimada 31/12/2024 Custo Depreciagao 31/12/2025
Iméveis de uso proprio
Terrenos - 374,041 - - 374.041
Edificagoes 25 1.126.616 - (102.810) 1.023.806
Subtotal iméveis - ndo hospitalares 1.500.657 - (102.810) 1.397.847
Subtotal imdveis de uso proprio 1.500.657 - (102.810) 1.397.847
Instalacoes 10 50.314 - (8.829) 41.485
Méaquinas e equipamentos 10 44,675 6.883 (8.509) 43.049
Materiais de informatica e periféricos 5 338.232 131911 (125.954) 344,189
Moveis e utensilios 10 18521 - (3.688) 14.833
Subtotal ndo hospitalares 451.742 138.794 (146.980) 443.556
Subtotal imobilizado de uso proprio 451.742 138.794 (146.980) 443.556
Total 1.952.399 138.794 (249.790) 1.841.403
NOTA 13 - Intangivel
Vida util Saldos em Movimentacao Saldos em
estimada 31/12/2024 Custo Amortizacao 31/12/2025
Sistemas aplicativos - software 5 243.573 30.450 (91.024) 182.999
243.573 30.450 (91.024) 182.999
NOTA 14 - Provisdes técnicas de operacdes de assisténcia a salde
2025 2024
Circulante
Provisdo de eventos a liquidar para outros prestadores 5.213.067 4.397.893
Provisdo p/ eventos ocorr. e ndo avisados (PEONA) outros prestadores 8.089.523 6.958.683
Provisdo p/ eventos ocorridos e ndo avisados (PEONA) SUS 541 503
13.303.131 11.357.079
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Proviséo de eventos a liquidar para outros prestadores

Provisao para garantia de eventos ja ocorridos, cujo registro contabil é realizado no momento da
apresentacao das faturas de prestadores de servicos de assisténcia a salde efetivamente
recebidas e na identificacdo da ocorréncia da despesa médica pela comunicacéo do prestador de
servico, independentemente da existéncia de qualquer mecanismo, processo ou sistema de
intermediacdo da transmissdo, direta ou indiretamente por meio de terceiros, ou da analise
preliminar das despesas médicas, conforme estabelecido pela RN ANS n°® 574/2023 e RN
528/2022.

Conforme publicagdo da normativa e alterages vigentes, que determinaram que a provisio para
eventos a liquidar deve ser lastreada por ativos garantidores que atendam os critérios da RN
521/2022 e alteragdes vigentes.

Provisao para eventos ocorridos e ndo avisados (PEONA) outros prestadores

A provisao para eventos ocorridos e nao avisados — PEONA, constituida com base nos ultimos 12
meses dos eventos ocorridos e avisados, esta conforme metodologia determinada pela Agéncia
Nacional de Saude Suplementar — ANS.

Provisao para eventos ocorridos e ndo avisados (PEONA) - SUS

Provisdo destinada para fazer frente ao pagamento dos eventos na Rede do Sistema Unico de
Saude - SUS, que ja tenham ocorrido e que ndo tenham sido avisados a Operadora, constituida
mediante aplicacdo do fator individual da PEONA-SUS divulgado pela ANS sobre os eventos de
SUS avisados nos ultimos 24 meses.

NOTA 15 - Débitos com operacoes de assisténcia a satude

Refere-se a débitos relativos a intercambio a pagar em face de corresponsabilidade cedida com
preco pos-estabelecido a outras Operadoras, conforme parametros estabelecidos pela Resolucdo
Normativa — RN/ANS n° 517/2022:

2025 2024
Corresponsabilidade cedida a pagar Unimeds 183.828 a) 146.536
Outros débitos de operagdes com planos de assisténcia a satide 6.956 b) 3.765
Total 190.784 150.301

a) Refere-se a débitos relativos a intercambio a pagar em face de corresponsabilidade cedida com preco
pés-estabelecido a outras Operadoras, conforme parametros estabelecidos pela Resolucdo Normativa —
RN/ANS n° 517/2022; &

b) Refere-se a débitos com programas de fundo para custeio de despesas de assisténcia médica hospitalar. -
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Unimed

NOTA 16 - Tributos e encargos sociais a recolher

2025 2024
IRPJ e CSLL a recolher 50.900 40972
ISS a recolher 5.786 5.246
INSS a recolher 152.755 128.455
FGTS a recolher 19476 16.516
PIS e COFINS a recolher 79.067 79.175
Retencdes de impostos e contribuicdes 171425 153.821
Total 479.409 424.185
NOTA 17 - Débitos diversos
2025 2024
Obrigagdes com pessoal 295.828 306.466
Fornecedores 316.088 338.923
Depésitos de beneficiarios e de terceiros 46.256 46.256
Débitos a pagar Unimeds 241.580 229.220
Qutros 27 3.464
Total 899.779 924.329
NOTA 18 - Provisoes
2025 2024

Provisdes para agdes judiciais

Civeis 905.346 498.930
Total 905.346 498.930

Adicionalmente, a Operadora é parte em processos civeis ainda em andamento, advindos do
curso normal de suas operacdes, classificados como risco de perda possivel por seus advogados,
para os quais ndo foram constituidas provisdes. Tais processos representam o montante de R$
868.706 (oitocentos e sessenta e oito mil, setecentos e seis reais), em 31 de dezembro de 2025.
Desta forma foi optado em nado provisionar os processos tendo como base o previsto no NBC TG

25 — Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes.

Roberto Rodrigues
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NOTA 19 - Patrimonio liquido

2025 2024
Capital social 19.500.679 16.161.321
Reservas 32.991.999 31.932.923
Reseva para contingéncia 21.112.426 21.112.426
Reseva para contingéncia - custo assistencial 4470311 3.539.631
Fundo de reserva 6.666.897 6.020.654
RATES 742.365 1.260.212
Sobras/Perdas a disposicdo da AGO 6.334.030 8.270.038
Total 58.826.708 56.364.282

Capital social
O capital social integralizado em 31 de dezembro de 2025 esté representado por R$ 19.500.679

(dezenove milhdes, quinhentos mil, seiscentos e setenta e nove reais), composto de quotas-
partes indivisiveis e intransferiveis a ndo cooperadas, podendo ser transferidas entre as
cooperadas, mediante aprovacdo da Assembleia Geral e do pagamento da taxa de 1% (um por
cento) sobre o seu valor, respeitando o limite previsto no Estatuto Social. Em 31 de dezembro de
2025, o quadro societario da Federacdo contemplava 14 (quatorze) cooperativas singulares
filiadas.

Estatutariamente e de acordo com a Lei Cooperativista n® 5.764/71, sao previstas as seguintes
destinacOes das sobras e constituicoes de reservas:

Fundo de reserva
Conforme disposto nos artigos 54 e 55 do Estatuto Social, o fundo de reserva é constituido a

razdo de 10% (dez por cento) das sobras de cada exercicio e destina-se a reparar eventuais
perdas de qualquer natureza que a Operadora venha a sofrer, sendo indivisivel entre os
associados, mesmo no caso de dissolugao ou liquidagao.

No exercicio de 2025 apresenta o saldo de R$ 6.666.897 (seis milhGes, seiscentos e sessenta e seis
mil, oitocentos e noventa e sete reais).

Reserva de Assisténcia Técnica Educacional e Social (RATES)

Conforme disposto nos artigos 54 e 56 do Estatuto Social, o RATES é constituido a razdo de 5%
(cinco por cento) das sobras de cada exercicio e destina-se a prestar amparo as singulares filiadas,
bem como programar atividades de incremento técnico e educacional aos administradores e
funcionarios, sendo indivisivel entre as filiadas. -
No exercicio de 2025 apresenta o saldo de R$ 742.365 (setecentos e quarenta e dois mil, .
trezentos e sessenta e cinco reais). a
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Sobras a disposicdo da AGO
Sobras apuradas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, no valor de R$ 6.334.030 (seis
milhdes, trezentos e trinta e quatro mil e trinta reais).

NOTA 20 - Contraprestacées liquidas

Registradas no montante de R$ 92.433.199 (noventa e dois milhGes, quatrocentos e trinta e trés
mil, cento e noventa e nove reais) no exercicio de 2025 (R$ 79.426.636, no exercicio de 2024),
correspondem as receitas oriundas de mensalidades e faturas de beneficiarios de planos de
assisténcia médico-hospitalar individuais e coletivos oferecidos pela Operadora.

NOTA 21 - Eventos conhecidos e avisados

Registrados no montante de R$ 77.320.018 (setenta e sete milhdes, trezentos e vinte mil e
dezoito reais) no exercicio de 2025 (R$ 64.243.479 no exercicio de 2024), correspondem aos
custos dos servicos de assisténcia médico-hospitalar prestados aos beneficiarios da Operadora.

NOTA 22 - Garantias financeiras

Patriménio minimo ajustado

Calculado a partir da multiplicacdo de um fator varidvel “K” , obtido no anexo I da RN n°
569/2022, pelo capital base reajustado pelo IPCA em julho de cada ano. O Capital Social da
Federacdo excede o valor do patriménio minimo - PMA exigido pela Agéncia Nacional de Saude
Suplementar - ANS.

Capital Baseado em Riscos
A Resolucdo Normativa — RN n°569/2022 trata sobre os critérios para definicao do capital
regulatorio das Operadoras. Essa RN trouxe o modelo padréo do Capital Baseado em Riscos.

O Capital Baseado em Riscos, compreende os principais riscos envolvidos nas atividades
relacionadas a operacdo de planos privados de assisténcia a saude, quais sejam: o risco de
subscricdo, o risco de crédito, o risco de mercado, o risco legal e o risco operacional.

Em 31/12/2025 o Capital Baseado em Riscos calculado para a Unimed Centro Paulista esta
suficiente conforme demonstramos:

Membro da Alianga “Cooperativismo: caminho para a democracia e a paz.”
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Capital Baseado em Riscos

Fator Padrao 2025

CRS - Risco de Subscricéao

CRC - Risco de Crédito

CRO - Risco Operacional e Legal
CRM - Risco de Mercado

10.266.593
2.230.387
2.871.834

598.756

CBR - Capital Baseado em Riscos

14.592.579

Analise de sufuciéncia do Capital Regulatério

2025

Capital Regulatdrio
PLA Ajustado
Capital regulatdrio exigido x PL Ajustado

14.592.579
43.265.935
28.673.356

Suficiéncia

296,49%

Ativos garantidores.

Os ativos garantidores sao bens iméveis, acles, titulos ou valores mobiliarios de titularidade da
Operadora, que lastreiam as provisdes técnicas. Esses ativos representam a efetivacao financeira

real da garantia escritural refletida pelas provisoes.

As regras referentes a aceitagdo, registro, vinculagao, custédia, movimentacao e diversificacao dos
ativos garantidores estao dispostas na Resolucdo Normativa n°® 521 de 29 abril de 2022.

Em 31 de dezembro de 2025, a necessidade lastro da Unimed Centro Paulista é da ordem de R$
13.303.131, sendo que a Operadora possui Aplicagdes Garantidoras de Provisdes Técnicas no
montante de R$ 14.297.393, representando excedente de R$ 994.262 (Novecentos e noventa e
quatro mil, duzentos e sessenta e dois reais). Quanto a necessidade de vinculo a mesma esta
devidamente atendida, conforme resumo da situacdo dos ativos garantidores demonstrada

abaixo:

2025

Total de ativos garantidores
Aplicacdes garantidoras de provisdes técnicas - vinculadas

Necessidade de lastro
Verificagdo de suficiéncia de lastro

Necessidade de vinculo
Verificacdo de suficiéncia de vinculo

Membro da Alianca “Cooperativismo: caminho para a democracia e a paz.”
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14.297.393
14.297.393

13.303.131
Suficiente

8.090.064

-
Suficiente -
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NOTA 23 - Cobertura de seguros

A administracdo da Operadora tem por politica contratar seguros contra incéndios e riscos
diversos com cobertura considerada suficiente, pelos assessores especialistas em seguros, para
assegurar, em caso de sinistros, a reposicdo dos bens e a sua respectiva continuidade
operacional.

NOTA 24 - Conciliacdo da demonstracio dos fluxos de caixa

2025 2024
Resultado liquido 6.462.426 9.656.785
Ajustes por:
Depreciacao 249.790 248.666
Amortizagao 91.024 121.852
Incorporacao de Sobras e Dividendos sobre Investimentos (2.940.990) (3.757.605)
Provisdo para eventos ocorridos e ndo avisados - PEONA 1.130.878 460.715
Provisao de remissao - (2.059)
Provisao para acoes judiciais 406.416 5.823
Provisdo de insuficiéncia de prémios/contraprestacoes - (542.619)
Qutros (31.401) 112.075
Saldo ajustado 5.368.143 6.303.633
Variacdo dos ativos operacionais
Aplicacbes Financeiras (1.929.324) (7.012.077)
Créditos de operacées com planos de assisténcia a saude (268.272) (887.887)
Créditos operacionais de assisténcia a saude nao relacionados com plano de saude da (8.705) 13.232
Operadora
Créditos tributarios e previdenciarios (89.989) (98.746)
Bens e titulos a receber (19.441) (13.894)
Despesas antecipadas (35.795) 10.640
Depdsitos judiciais e fiscais (343.152) (307.060)
(2.694.678) (8.295.792)
Variacdo dos passivos operacionais
Provisdo de eventos a liquidar para o SUS - (323)
Provisdo de eventos a liquidar para outros prestadores de servicos de assisténcia a saude 815.173 661.599
Débitos de operagdes com assisténcia a saude 40.483 (19.248)
Débitos com operagoes de assisténcia a satde ndo relacionados com plano de salde da (193.104) 11.503
Operadora
Tributos e encargos sociais a recolher 55.224 20.958
Débitos diversos (24.550) 278.647
693.226 953.136
Caixa liquido das atividades operacionais 3.366.691 (1.039.023)
w
Total 3.366.691 (1.039.023) .
T
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NOTA 25 - Instrumentos financeiros

Avaliacdo de instrumentos financeiros

A administracdo procedeu a andlise dos instrumentos financeiros que compéem o ativo e o
passivo e concluiu que o valor justo das disponibilidades, créditos de operagées com planos de
assisténcia a salde e ndo relacionados com planos de salde da Operadora e os passivos
circulantes, principalmente provisao de eventos a liquidar e débitos de operacdes de assisténcia a
saude aproximam-se do saldo contdbil, cujos critérios de contabilizacdo e valores estdo
informados nas demonstracdes financeiras, em razdo de o vencimento de parte significativa
desses saldos ocorrer em data proxima a do balanco patrimonial.

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 a Operadora ndo possuia nenhum tipo de instrumento
financeiro derivativo.

Fatores de risco

A Operadora apresenta exposicao aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos

financeiros:

a) Risco de crédito
Risco do nado recebimento de valores decorrentes da prestacdo de servicos médico-
hospitalares ou da impossibilidade de resgate de aplicacdes e investimentos mantidos junto a
instituicoes financeiras.
Para atenuar esse risco, a Operadora tem por pratica o acompanhamento permanente de sua
carteira de recebiveis e dos indices de inadimpléncia, bem como mantém suas aplicacbes em
instituices renomadas e com baixo risco de crédito.

b) Risco de liquidez
Risco da nao existéncia de recursos financeiros suficientes para que a Operadora honre seus
compromissos no prazo, em razdo do descasamento entre o fluxo de pagamentos e o fluxo de
recebimentos, considerando os diferentes prazos de liquidacdo de seus direitos e obrigagdes.

Para atenuar esse risco, a Operadora tem por pratica 0 acompanhamento permanente de seu
fluxo de caixa, avaliando a adequagdo dos prazos de recebimentos e pagamentos de
operacoes relativas a plano de saude, geralmente caracterizadas por prazos de recebimentos e
pagamentos consideravelmente curtos.

¢) Risco de taxas de juros
Risco de alteragcbes nas taxas de juros que possam trazer impactos significativos sobre os
rendimentos dos recursos aplicados ou sobre a remuneracdo dos recursos captados no
mercado financeiro.
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Para minimizar possiveis impactos de oscilagbes em taxas de juros, a Operadora tem por

pratica realizar aplicagdes financeiras conservadoras em titulos de renda fixa (CDB e Fundos de .
investimento) junto a bancos de primeira linha, bem como evita a contratagao de empréstimos

de montante elevado. .
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d) Risco operacional

Risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de diversas causas associadas a processos,

pessoal, tecnologia e infraestrutura da Operadora, bem como a fatores externos decorrentes

de exigéncias legais e regulatorias e de padroes geralmente aceitos de comportamento

empresarial.

A administracio da operadora é responsavel pelo continuo desenvolvimento e implementacao

de controles para tratar e administrar riscos operacionais, de forma a evitar a ocorréncia de

prejuizos financeiros e danos a sua reputagao. Sao eles:

e exigéncias para segregacdo adequada de fungées, incluindo a autorizacdo independente de
operacoes;

e exigéncias para a reconciliagdo e monitoramento de operacoes;

e cumprimento de exigéncias regulatorias e legais;

e documentacédo de controle e procedimentos;

e exigéncias para a avaliagdo periddica de riscos operacionais enfrentados e a adequacdo de
controles e procedimentos para tratar dos riscos identificados;

e exigéncias de reportar perdas e as agbes corretivas propostas;

e desenvolvimento de planos de contingéncias; e

e padrdes éticos e comerciais.

e) Risco da gestdo da carteira de investimentos
A Federacdo limita sua exposicdo a riscos de gestdo da carteira de investimento ao investir
apenas em titulos publicos e titulos de renda fixa privados em diversas instituicoes financeiras
como forma de diluir os riscos. A Administracdo monitora ativamente as aplicagbes e os
rendimentos e ndo espera que nenhuma contraparte falhe em cumprir com suas obrigacdes.

NOTA 26 - Eventos subsequentes

N30 ocorreram eventos entre a data de encerramento do exercicio social e de elaboracdo das
demonstracdes contabeis, que pudessem afetar as informacées divulgadas, bem como a analise
econdmica e financeira.
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