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1. OBJETIVO

Consolidar os principios e praticas de governanga corporativa e estabelecer as diretrizes a
serem observadas pela Administragao, bem como, apresentar as estruturas existentes para
tomada de decisdo, fiscalizagdo, monitoramento e protecdo dos interesses da
Administragcdo na gestdo e interesses Corporativos e Institucionais da UNIMED FESP,
visando a sustentabilidade do negdcio no longo prazo.

Esta Politica devera ser lida e interpretada juntamente com o Cdédigo de Conduta, bem
como outras politicas aplicaveis e seu conteudo nao substitui ou se sobrepde a nenhum

instrumento legal ou ao Cdodigo de Conduta.

2. ABRANGENCIA

Esta politica aplica-se a todos os administradores (Diretores Estatutarios, membros do
Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal, Comités), colaboradores da UNIMED FESP,
e prepostos a eles vinculados, considerando suas necessidades especificas e os aspectos
legais e regulamentares a que estdo sujeitas.

O cumprimento desta Politica tambeém ¢é obrigatorio a todos os Terceiros prestadores de

servigos.

3. DEFINICOES

Auditoria Contabil Independente: Orgdo independente, composto por auditores
devidamente registrados no Conselho Regional de Contabilidade — CRC, na Comissao de
Valores Mobiliarios — CVM e no Cadastro Nacional de Auditores Independentes — CNAI,
responsavel por verificar se as demonstragées contabeis financeiras da Cooperativa
refletem adequadamente a realidade da empresa. Avalia a eficacia dos controles e a
aderéncia aos requisitos legais e normativos, emitindo os respectivos pareceres. A
contratacdo e eventual destituicdo da auditoria independente € responsabilidade do
Conselho de Administragdo. Obrigatoria sua contratagao anual, pelo Estatuto Social e pela
legislacdo vigente.

Auditoria Interna: E uma atividade independente e objetiva de garantia e assessoria,
concebida para adicionar valor e melhorar as operagdes da Cooperativa. Ela ajuda a
empresa a atingir seus objetivos, atraveés de uma abordagem sistematica e disciplinada para

avaliar e melhorar a efetividade dos processos de gerenciamento de riscos, controles
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internos e governancga, através de recomendacao de solugdes para as nao conformidades

apontadas nos relatérios.

Assembleias Gerais: Constituida por delegados das cooperativas associadas, € orgao
maximo da Federacao Estadual, tendo poderes para decidir os negocios relativos ao objeto
da sociedade e tomar as resolugdes convenientes ao desenvolvimento e defesa desta e
suas deliberacdes vinculam a todos, ainda que ausentes ou discordantes, observando as
disposi¢cdes constantes em seu Estatuto Social.

Boas Praticas: As boas praticas de governancga corporativa convertem principios basicos
em recomendacgdes objetivas, alinhando interesses com a finalidade de preservar e otimizar
o valor econémico de longo prazo da empresa, facilitando seu acesso a recursos e
contribuindo para a qualidade da gestao da empresa, sua longevidade € o bem comum.
Canal de Denuncias: canal disponibilizado pela UNIMED FESP para os colaboradores e
quaisquer terceiros informarem, anonimamente ou ndo, uma denuncia ou conduta que
entenderem contraria ou potencialmente ofensiva aos valores da Fesp ou a legislagdo em
vigor, inclusive a Lei Anticorrupgéo.

Compliance: estar em conformidade com a legislacéo, as regulamentacgdes, as normas e
procedimentos, externos e internos, e com 0s principios corporativos que garantem as
melhores praticas de mercado e de Governanga Corporativa.

Controles Internos: Conjunto de politicas, metodologias e normas, além de atividades de
acompanhamento, automatizadas ou nao, com vistas a reduzir o grau de exposi¢ao a risco,
subsidiar o cumprimento dos objetivos estabelecidos por uma empresa, assegurar a
existéncia de conformidade com as leis e regulamentos, assim como promover a
confiabilidade dos relatorios gerenciais., garantindo a seguranca das informacdes,
promovendo a eficiéncia operacional e encorajando a aderéncia as politicas e evitar
fraudes, erros e crises na Cooperativa.

Comités: estrutura multissetorial responsavel por coordenar e integrar as iniciativas
relacionadas ao uso e funcionamento das seguintes reunides: Conselho de Administracao,
Conselho Fiscal, Diretoria Executiva, Conselho de Presidentes, demais Conselhos que se
estabelecam, Comités Institucionais e a Presidéncia da Cooperativa.

Conselho de Administracdo: Orgdo de natureza colegiada, eleito por Assembleia Geral,

encarregado do processo de decisdo em relagdo ao seu direcionamento estratégico,
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exercendo o papel de guardido dos principios, valores, objeto social e sistema de

governanga da empresa, atuando como elo com as associadas.

Conselho Fiscal: O 6rgao fiscalizador eleito por Assembleia Geral, o qual ndo se subordina
ao Conselho de Administragdo. O 6rgao € encarregado da fiscalizacdo juntamente com a
auditoria independente, auditoria interna e Governanca, Riscos e Compliance - GRC, dos
atos da gestdo dos negdcios, com emissao de opinides sobre as demonstragdes financeiras
e o relatério da administragdo, a denuncia de fraudes ou crimes e a convocagao de
assembleias em casos especiais, a fim de que se confira transparéncia as decisdes
tomadas pelos administradores e as contas apresentadas pela empresa.

Conselho de Presidentes: Orgdo composto pelos Presidentes de cada cooperativa
associada, tendo competéncia meramente consultiva, emitindo, para tanto, avaliagdes
qualificadas e opinides, a respeito de qualquer assunto de interesse da sociedade.
Diretoria Executiva: Orgdo de execucdo da Unimed com reporte ao Conselho de
Administragao, eleito por Assembleia Geral, responsavel pela implantacao da estratégia e
das diretrizes de gestdo de riscos definidas pelo Conselho de Administracdo. A missao,
competéncia, funcionamento e composicao deste orgao estdo disponiveis no Estatuto
Social e Regimento Interno da empresa.

Federacoes Intrafederativas: Agrupadas e organizadas em 6 (seis) regioes, destinadas a
prestacdo de servigos, ao monitoramento das atividades e a representacao politica
institucional das Singulares associadas. Orgdo consultivo, emitindo, para tanto, avaliagdes
qualificadas e opinides, a respeito de qualquer assunto de interesse da sociedade.

GRC: estrutura que compde, mas ndo se limite a Governancga, Risco e Compliance, tendo
as celulas de departamentos a area de Controles internos e Secretaria de Governanca.
Grupo de Trabalho: Equipe interdisciplinar responsavel por executar atividades
necessarias para as operagbes de rotina da Fesp e exigidas pela legislacdo ou
regulamentos. Constituicdo por deliberacdo de Diretor Executivo e ciéncia a Diretoria
Executiva.

Governanc¢a Corporativa: Sistema pelo qual as organizacdes sao dirigidas, monitoradas
e incentivadas a melhoria, envolvendo os relacionamentos entre os Cooperados,
conselhos, diretoria e 6érgaos de fiscalizagao e controle e demais partes interessadas.
Nucleos: Equipe interdisciplinar com reuniées internas na UNIMED FESP estabelecida por
Diretor e gestores de determinadas (multisetorial) areas que tem como principais atribuicoes,
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entre outras: acompanhar, promover, difundir e incentivar as melhores praticas de

Governanga e sustentabilidade pela Cooperativa; contribuir para a elaboragao de um plano
de acao para adogao das melhores praticas de governanca e de sustentabilidade dentro da
Cooperativa; propor alteracoes estatutarias sobre governancga corporativa; e, assessorar a
Diretoria Executiva nestes assuntos. Sua criagao se da mediante aprovag¢ao da Diretoria
Executiva.

Partes Interessadas: Todas as pessoas fisicas ou juridicas que sao diretas ou
indiretamente afetadas pelas atividades da Cooperativa, e que também possuem algum
relacionamento com a UNIMED FESP.

Partes Relacionadas: aquelas entidades, fisicas ou juridicas, com as quais uma empresa
tenha possibilidade de contratar, no sentido lato deste termo, em condicdes que nao sejam
as de comutatividade e independéncia que caracterizam as transagées com terceiros
alheios a empresa, ao seu controle gerencial ou a qualquer outra area de influéncia. Os
termos “contrato” e “transacbes” referem-se, neste contexto, a operagdes tais como:
comprar, vender, emprestar, tomar emprestado, remunerar, prestar ou receber servicgos,
condicbes de operagdes, dar ou receber em consignacgdo, integralizar capital, exercer
opgdes, distribuir lucros etc.

Programa de Integridade: € um programa especifico para prevencao, deteccao e
remediacdo dos atos lesivos previstos na Lei de Combate a Corrupgdo, tendo como foco,
identificagdes de possiveis fraudes nos processos de licitagdo e execugao de contratos com
setor publico e suborno a agentes publicos. Detalhado na Politica Anticorrupgao.

Risco - evento ou condicao incerta, interna ou externa, que, se ocorrer, tera efeito negativo
sobre os objetivos da Cooperativa, podendo ocasionar perda financeira, impactando os
retornos esperados.

Risco de Nao Conformidade: € o risco de comprometimento da integridade da Unimed
Fesp e de suas empresas coligadas e/ou controladas, pelo descumprimento da legislacado
e da regulamentagao aplicavel, nacional e estrangeira, das normas, externas ou internas,
que possa levar a san¢gdes legais e/ou regulamentares, ou, ainda, a perdas financeiras e
danos reputacionais e/ou imagem.

Stakeholders: Todos os publicos relevantes com interesses pertinentes a empresa, bem
como individuos ou entidades que assumam algum tipo de risco, direto ou indireto, em face
da sociedade. Entre outros, destacam-se: acionistas, investidores, colaboradores,
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sociedade, clientes, fornecedores, credores, governos, 6rgaos reguladores, concorrentes,

imprensa, associagdes, entidades de classe, usuarios dos meios eletrénicos de pagamento
e organizagcdes nao governamentais.

Sociedades Coligadas: nos termos do artigo 243 da Lei 6.404, sdao as participagdes
societarias em sociedades quando uma participa, com 10% (dez por cento) ou mais, do
capital da outra, sem controla-la.

Subsidiarias diretas e indiretas: empresas cujo controle acionario € direto ou indireto da
Empresa.

Sociedades Controladas: nos termos do artigo 116 da Lei 6.404, sdo as participacdes
societarias que (i) assegurem, de modo permanente, a maioria dos votos nas deliberagcdes
da assembleia-geral e o poder de eleger a maioria dos administradores da Empresa, e (ii)
garantem efetivamente o poder de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento

dos orgaos da Empresa.

4. DIRETRIZES

Governanga Corporativa envolve a diregao e monitoramento dos relacionamentos entre a
Cooperativa, suas controladas, seus acionistas, o Conselho de Administracdo, Conselho
Fiscal, Comités e Nucleos a ele relacionados, a Diretoria, as Auditorias Interna e

Independente e demais reunides executivas.

A Politica de Governanga Corporativa da UNIMED FESP tem como principais diretrizes:

e Disseminar a cultura de governanca corporativa € a importancia dos controles
internos, da conformidade e da gestédo de riscos a Alta Administracdo e a todos os
colaboradores da UNIMED FESP;

¢ Disseminar os principios, diretrizes e condutas estabelecidos no Codigo de Conduta
da Unimed Fesp;

e Disseminar elevados padrées de integridade e valores éticos, através de
aculturamentos que abordem a importancia da conformidade na Unimed Fesp;

e Assegurar o cumprimento das normas e regulamentos e aderéncia as politicas e
procedimentos internos;

e Garantir a existéncia de atribuicdo de responsabilidades e delegagao de cada o6rgao

diretivo, observada a estrutura hierarquica da UNIMED FESP, a fim de assegurar
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apropriada segregacao de fungdes e eliminagao de atribuigcdes de responsabilidades
conflitantes;

Promover a transparéncia do processo de implantagdo da governanca corporativa e
das atividades de auditoria, controles internos, gestao de riscos e conformidade da
Empresa, permitindo sua revisdo e avaliagdo periodica de forma a garantir sua
efetividade;

Garantir que as decisdes tomadas nos diversos niveis da UNIMED FESP sejam
cumpridas e alinhadas com os seus objetivos estratégicos;

Realizar treinamento e capacitagdo para a Alta Administracdo, com foco em boas
praticas de Governanga Corporativa, Gestdao de Riscos, Compliance e Controles
Internos, Cddigo de Conduta, Lei Anticorrupcdo e demais temas relacionados as
atividades da empresa;

Dispor de um Programa de Integridade visando a atuagao responsavel e cidada da
Unimed Fesp, aléem de atendimento as exigéncias de orgaos reguladores e
fiscalizadores e agentes externos autorregulado;

Incentivar todos os colaboradores, terceiros, parceiros e interessados a participarem
do monitoramento de seu Programa de Integridade, com a ado¢ao de um Canal de
Etica independente e terceirizado, aplicando medidas necessarias para garantir a
protecao dos denunciantes de boa-fé.

Proteger a reputagdo da Unimed Fesp, mantendo a confianga de stakeholders,
associados e/ou parceiros, clientes, colaboradores e da sociedade, em geral;
Estabelecer e implementar uma “estrutura de GRC” que também tem como funcgao,
gerir o Programa de Integridade da Unimed;

Assegurar a “estrutura de Compliance” uma gestdo independente e autbnoma, como
funcado segregada, de modo a garantir a isengao e imparcialidade em todas as suas
atuacoes;

Assegurar acesso a qualquer informacdo, provocando ou acompanhando
investigagdes quando a “estrutura de GRC” considerar necessario;

Assegurar, aos integrantes da “estrutura de GRC”, a confidencialidade no exercicio
da funcao;

Garantir a conformidade com a legislacao, politicas anticorrupcao e antissuborno,

etica, aspectos sanitarios, meio-ambiente, responsabilidade social devem serem
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exercidas de forma continuada, sendo responsabilidade de todas as partes
relacionadas;

Dispor de canais de comunicagdo com os administradores, com o Conselho de
Administragcdo e Conselho Fiscal para reporte dos resultados decorrentes das
atividades relacionadas a fungdo de conformidade, de possiveis irregularidades ou

falhas identificadas.

4.1 Principios da Governancga Corporativa

A UNIMED FESP em cumprimento as disposi¢cées do Codigo das Melhores Praticas de

Governanga Corporativa do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa - IBGC, adota

formalmente a presente politica de Governanga Corporativa com intuito de promover o mais

alto nivel de performance dos 6rgaos de governanga corporativa, além de adequar suas

praticas gerenciais baseadas nos principios da transparéncia, equidade, prestacao de

contas e conformidade, além dos Principios basicos do Corporativismo, garantindo a

sustentabilidade da cooperativa. Abaixo seguem elencados esses principios:

Transparéncia: Consiste no desejo de disponibilizar para as partes interessadas as
informacdées que sejam de seu interesse e ndo apenas aquelas impostas por
disposicbes de leis ou regulamentos. Nao deve restringir-se ao desempenho
econdmico-financeiro, contemplando também os demais fatores (inclusive
intangiveis) que norteiam a ag¢ao gerencial e que conduzem a preservagcado e a
otimizac¢ao do valor da empresa;

Equidade: Caracteriza-se pelo tratamento justo e isonémico de todos os socios e
demais partes interessadas (stakeholders), levando em consideragao seus direitos,
deveres, necessidades, interesses e expectativas;

Prestacao de Contas (accountability): Os agentes de governanca devem prestar
contas de sua atuacdo de modo claro, conciso, compreensivel e tempestivo,
assumindo integralmente as consequéncias de seus atos e omissdes e atuando com
diligéncia e responsabilidade no ambito dos seus papéis;

Responsabilidade Corporativa: Os agentes de governanca devem zelar pela
viabilidade econdmico-financeira das organizagdes, reduzir as externalidades
negativas de seus negodcios e suas operagdes e aumentar as positivas, levando em

consideracdo, no seu modelo de negodcios, os diversos capitais (financeiro,
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manufaturado, intelectual, humano, social, ambiental, reputacional etc.) no curto,

medio e longo prazos.

4.2 Principios basicos do Cooperativismo

A UNIMED FESP, por se tratar de uma cooperativa, também se baseia nos principios

basicos do Cooperativismo:

e 1° Principio — Adesdo voluntaria e livre: As cooperativas sdo organizacées
voluntarias, abertas a todas as pessoas aptas a utilizar os seus servigos e assumir as
responsabilidades como cooperados, sem discriminagdes sociais, raciais, politicas,
religiosas ou de género;

e 2° Principio — Gestao democratica e livre: As cooperativas sdo organizaces
democraticas, controladas por seus cooperados, que participam ativamente na
formulagao das suas politicas e na tomada de decisdes. Os conselheiros e diretores
— eleitos nas assembleias gerais como representantes dos demais cooperados — sao
responsaveis perante estes. Nas cooperativas de primeiro grau os cooperados tém
igual direito de voto (cada cooperado, um voto);

e 3° Principio - Participacao econdomica dos cooperados: Os cooperados
contribuem equitativamente e controlam democraticamente o capital de suas
cooperativas. Os cooperados destinam os excedentes a finalidades como o
desenvolvimento da cooperativa, eventualmente através da criagdo de reservas,
parte das quais, pelos menos sera, indivisivel; beneficio aos cooperados na
proporgao das suas transagdes com a cooperativa; apoio a outras atividades desde
que aprovadas pela assembleia geral dos cooperados;

e 4° Principio — Autonomia e independéncia: As cooperativas sdo organizacées
autbnomas, de ajuda mutua, controladas pelos cooperados. Em caso de firmarem
acordos com outras organizagdes — incluindo instituicées publicas — ou recorrerem a
capital externo, devem fazé-lo em condi¢des que assegurem o controle democratico
pelos cooperados € mantenham a autonomia da sociedade;

e 5° Principio — Educacao, formacgao e informacgao: As cooperativas promovem a
educacao e a formacao de seus cooperados, dos representantes eleitos, dos

gerentes e de seus colaboradores, de forma que estes possam contribuir eficazmente
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para o desenvolvimento da cooperativa. Divulgam os principios de cooperativismo, e

informam a natureza e os beneficios da cooperagdo para o publico em geral,
particularmente para os jovens e os lideres de opinido;

e 6° Principio — Intercooperagao: Para as cooperativas prestarem melhores servigos
a seus cooperados e agregarem forca ao movimento cooperativo, devem trabalhar
em conjunto com as estruturas locais, regionais, nacionais e internacionais;

e 7° Principio — Interesse pela comunidade: “As cooperativas trabalham para o
desenvolvimento sustentado das suas comunidades atraves de politicas aprovadas

pelos cooperados”.

4.3. Estrutura e Funcionamentos dos C')rga"los de Governanca Interna

A estrutura de Governanca Interna compreende os nucleos internos (“Nucleos”), cuja

criacao, alteracao ou extingdo € de competéncia exclusiva da Diretoria Executiva.

Nao sera permitida a denominacado de Nucleo para qualquer outro grupo interno formado
na UNIMED FESP, exceto a area de Nucleo de Atencdo a Saude que nao esta sujeita a

esta norma e ndo se enquadra nas definicdes aqui estabelecidas.

A UNIMED FESP é administrada pela Diretoria Executiva e pelo Conselho de

Administragao, sendo fiscalizada pelo Conselho Fiscal, a fim de:

a) Monitorar a atuagdo dos administradores;
b) Exercer assidua fiscalizacdo sobre as operacdes, atividades e servigos da
UNIMED FESP, além de verificar o cumprimento de seus deveres legais e

estatutarios.

A instalacdo de comissdes especiais transitorias ou nao, para estudar, planejar e coordenar
a solucao de questdes especificas podera ser realizada pelos seguintes érgaos: Diretoria
Executiva, Conselho de Administragcdo, Conselho Fiscal, Conselho de Presidentes e
Reunido da Diretoria Executiva da Fesp com as Diretorias Executivas das Federacdes
Intrafederativas, que deverao estabelecer, no ato de sua constituicao, o objeto do estudo
da comissao, competéncias, objetivos, numero de componentes e periodo de vigéncia, que

sera proporcional ao objeto em estudo.
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As comissdes serdo compostas por membros definidos e indicados pelo 6rgéo que as criar

no momento de sua constituicdo, excecao feita ao Conselho Fiscal, que devera solicitar a

indicagdo junto as federadas conforme a composigao por ele definida.

O numero de componentes e a representatividade serdo determinados pelo objeto do
estudo, proporcional a preméncia de acdes. Em toda comissdo constituida, a Fesp devera
estar representada por pelo menos um membro. O resultado dos trabalhos realizados pelas
comissdes devera ser reportado ao 6rgdo que as constituiu, com copia ao Conselho de

Administracao da Fesp.

Regras relacionadas ao funcionamento da comissdo (Ex.: quérum para instalagdo das
reunides, definicdo de Coordenador e Secretario, periodicidade dos encontros) deverao

estar conditas em Regimento Interno.

Cada comisséo vigorara pelo prazo prée-estabelecido, ressalvada a possibilidade de
prorrogacao, podendo ser dissolvida por decisdo do Conselho de Administracéo a qualquer
tempo, independentemente da conclusdo ou n&o do objeto para o qual foi constituida. - A
comissao que perder seu objeto por forca de fatores alheios a sua vontade sera
automaticamente dissolvida, devendo tal condicdo ser comunicada ao o6rgao que a

constituiu e ao Conselho de Administracdo que a homologara apos sua apreciagao.

Grupos de Trabalhos podem ser constituidos por deliberagédo de Diretor Executivo e ciéncia
a Diretoria Executiva. Essa equipe interdisciplinar sera responsavel por executar atividades
necessarias para as operagbes de rotina da Fesp e exigidas pela legislacdo ou

regulamentos.

4.4. Composicao dos C')rgéos de Governanca Interna

As reunides sao constituidas por gestores e colaboradores e reportam-se a Diretoria
Executiva. As deliberagdes das reunides serdo tomadas por voto dos diretores em reunido

especifica da Diretoria Executiva.

Cada reunido deve possuir um coordenador, designado por seus membros, que sera
responsavel pelo planejamento e orientacdo dos trabalhos dos orgaos da Governanga
Interna. Quando de sua auséncia, um suplente, indicado pelo coordenador, deve exercer

esta funcéo.
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As reunides internas de Governanga contam com os seguintes féruns: Diretoria Executiva,

Grupo de Gestores, Nucleo de Investimento, Nucleo de Mercado, Nucleo de Etica, Nucleo

de Privacidade, dentre outros aprovados nas instancias necessarias.

As regras de funcionamento de cada Nucleo, Grupo de Trabalho, Comité ou reunides
Executivas devem seguir regimento especifico disponivel em plataforma virtual para

consulta.

Reunides Institucionais sdo denominadas Comités, sendo competéncia do Conselho de

Administragao, Fiscal e Diretoria Executiva seu interesse em constituir esse tipo de reuniao.

A Diretoria Executiva € responsavel por executar as normas para cumprimento dos
objetivos da Fesp, dentro dos limites da Lei, do Estatuto Social, pelo Planejamento
Estratégico, Planos de Trabalho do Conselho de Administracdo e recomendagdes das
Assembleias Gerais. Esta se reune, ordinariamente, quatro vezes por més ou,
extraordinariamente, sempre que necessario, por convocacdo de qualquer dos seus
membros. Delibera, validamente, com a presenca da maioria dos seus membros, sendo
proibida a representacdo, e tendo as decisées tomadas pela maioria simples de votos,
reservado ao Presidente o exercicio do voto de desempate; A convocacgao sera dirigida aos

6 (seis) membros.

Os assuntos tratados e as deliberagées tomadas nas reunides da Diretoria Executiva serao
consignadas em ata circunstanciada, lavrada em livro proprio, aprovada e assinada pelos

participantes da reunido.

As procuragdes devem ser outorgadas sempre, por prazo determinado e n&o superior a 1
(um) ano, sendo-lhe vedado o substabelecimento, exceto as procuragdes “ad judicia” que

serao outorgadas com prazo indeterminado e com substabelecimento permitido.

4.5. Estrutura e Funcionamentos dos C')rga"los de Governanca Externa
4.5.1 Conselho de Administracao

O Conselho de Administracdo delibera, validamente, com a presenca da maioria dos seus
membros, sendo proibida a representacdo, e tendo as decisées tomadas pela maioria

simples de votos, reservado ao Presidente o exercicio do voto de desempate;
Compete ao Conselho de Administragédo, dentro dos limites da Lei e do Estatuto Social,
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atendidas as decis6es ou recomendacdes da Assembleia Geral, planejar e tragar normas

para as operagdes e servigos e controlar os resultados.

O Conselho de Administracdo reune-se, ordinariamente, uma vez por més e,
extraordinariamente, sempre que necessario, por convocacgao do Presidente, da maioria do
proprio Conselho de Administracdo ou, ainda, por solicitagdo do Conselho Fiscal. A

convocagao sera dirigida aos 24 (vinte e quatro) membros.

Os assuntos tratados e as deliberagcbes tomadas nas reunides do Conselho de
Administragao, serao consignadas em ata circunstanciada, lavrada em livro proprio,

aprovada e assinada pelos participantes da reuniao.

4.5.2 Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal fiscalizara as operacdes, atividades e servicos da Federagao Estadual,

conforme competéncias estipuladas em Estatuto Social e Regimento Interno.

Reune-se, ordinariamente, em cada periodo de 30 (trinta) dias e, extraordinariamente,
sempre que necessario, com a participagado de no minimo 3 (trés) dos seus membros e a

convocagao sera dirigida aos 6 (seis) membros do Conselho Fiscal.

Na primeira reunido sera escolhido, entre os seus membros, um coordenador incumbido de

convocar as reunides e dirigir os trabalhos e um secretario.

As reunides poderao ser convocadas, ainda, por qualquer dos seus membros, por

solicitacao do Conselho de Administragao ou da Assembleia Geral.

Na auséncia do coordenador, os trabalhos serdo dirigidos por substituto escolhido na

ocasiao.

As deliberagdes serdo tomadas por maioria de votos, sendo proibida a representacéo e
constarao de ata circunstanciada lavrada em livro proprio, lida, aprovada e assinada pela
Diretoria Executiva da UNIMED FESP.

4.5.3 Federacoes Intrafederativas

As Federagdes Intrafederativas s&o organizadas em 6 (seis) regides, tendo competéncia

meramente consultiva, podendo votar recomendacgdes inerentes as matérias de maior
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importancia para a vida das associadas. As Federacdes Intrafederativas reunem-se

mensalmente com a Federacdo Estadual e serdo presididas pelo seu Presidente. A
convocacgao sera dirigida para os Dirigentes das 6 (seis) Federacdes Intrafederativas e a
Diretoria Executiva da UNIMED FESP. Os assuntos discutidos constardao de ata
circunstanciada lavrada em livro proprio, lida, aprovada e assinada pela Diretoria Executiva

da UNIMED FESP, por um representante de cada Federacdo Intrafederativa.

4.5.4 Conselho de Presidentes

O Conselho de Presidentes € composto pelos Presidentes de cada cooperativa associada,
tendo competéncia meramente consultiva, podendo votar recomendagdes inerentes as
matérias de maior importancia para a vida da sociedade. O Conselho de Presidentes reune-
se mensalmente, sendo as reunides presididas pelo Presidente da Federagcao Estadual e
tendo competéncia meramente consultiva, podendo votar recomendagdes inerentes as
matérias de maior importancia para a vida da sociedade. A convocacao sera dirigida para
todas as Associadas da UNIMED FESP. Os assuntos discutidos constarao de ata
circunstanciada lavrada em livro proprio, lida, aprovada e assinada pela Diretoria Executiva
da UNIMED FESP.

4.6. Composicao dos C')rgéos de Governancga Externa

A UNIMED FESP respeita e compreende as caracteristicas de cada um de se seus
membros, sem que isso implique auséncia de debates e ideias, o que resulta em uma
tomada de decisdo mais embasada e segura nos orgaos de governanca da Empresa. Para

tanto, estes Orgdos contemplam em sua composigao:

e O numero de membros de acordo com o setor, porte, complexidade das

atividades, estagio do ciclo de vida da empresa.

A UNIMED FESP possui em sua composi¢cao do Conselho de Administragdo membros

independentes e possui a seguinte estrutura:

e O Conselho de Administragao € composto por 18 (dezoito) membros vogais e 6

(seis) diretores executivos;

e Os membros do Conselho de Administracao nao poderao ter entre si lagos de

parentesco até o 2° (segundo) grau em linha reta ou colateral;
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¢ O mandato dos membros do Conselho de Administracao sera de 4 (quatro) anos,

sendo obrigatdria ao término do mandato, a renovagao de 1/3 (um terco) da
Diretoria Executiva e 1/3 (um terco) do quadro de vogais, sendo que, os membros
da Diretoria Executiva ndo poderao permanecer nesses cargos por periodo

superior a dois mandatos consecutivos.

4.7. Estruturacao da Governanca Corporativa
4.7 1. Estatuto Social

E o contrato que, complementando a legislacdo, rege e estabelece a forma de
funcionamento da Cooperativa, incluindo as algadas e as atribuicbes de cada agente de
governancga. Contribui para dar transparéncia ao sistema de governanca da UNIMED FESP

e para fomentar a confianga nas relacbes com todas as partes interessadas e relevantes.

4.7.2. Regimento Interno

O Regimento Interno tem por objetivo definir € delimitar as responsabilidades e
competéncias dos conselheiros, gestores e empregados, de acordo com o grau hierarquico
na empresa a fim de proporcionar que suas atuagdes estejam em consonancia com 0s

preceitos definidos pelo estatuto social da UNIMED FESP.

Objetiva ainda descrever a estrutura organizacional e as atribuicbes definidas,

genericamente, para a empresa, e, especificamente, para cada unidade organizacional.
Serve como instrumento de formalizagdo dos processos de funcionamento dos 6rgaos

e contribui para o fortalecimento das praticas de governancga.

4.7.3. Secretaria de Governanca Corporativa

A UNIMED FESP possui uma Secretaria de Governanga Corporativa que atua como um
orgéo independente que tem por objetivo aprimorar o funcionamento do sistema de

Governancga. Além disso:

e Possui uma atuagdo ampla nos Orgdos de Governanga, envolvendo Conselho de
Administragcdo, Conselho Fiscal, Comités, Diretoria-Executiva e Foruns de

Assessoramento (quando houver).
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4.7.4. Portal de Governanca

O Portal de Governanca Cooperativa € uma ferramenta interativa que atende as boas
praticas de Governanga Corporativa e que pode ser acessado de qualquer local, dentro ou
fora da empresa. Em consonancia com os principios de equidade e transparéncia, o Portal

objetiva:

¢ Disponibilizar, simultaneamente, com seguranca e agilidade, um conjunto de
informagdes necessarias para a tomada de decisao e o acompanhamento dos

resultados da empresa;

e Facilitar a consulta dos conselheiros de administracdo, demais administradores
e conselheiros fiscais as informagdes necessarias para o desempenho de suas

responsabilidades legais e estatutarias da melhor forma possivel;

e Proporcionar maior interacao entre os membros da governanga por meio da
troca de ideias e informacbes como por exemplo, noticias de jornais,

comunicados institucionais, informes financeiros, entre outros.

4.7.5. Governanca de Gestao de Empresas Coligadas ou Subsidiarias Diretas ou
Indiretas

A UNIMED FESP adota boas praticas em gestao e de Governanca Corporativa com suas
Sociedades Controladas, Subsidiarias diretas e indiretas, bem como com suas Sociedades

Coligadas, nas seguintes maneiras:

¢ Incentiva a adogao de boas praticas em gestao e de Governanga Corporativa;

e Contribui para o desenvolvimento e sustentabilidade, por meio de participacéo
proativa em seus Orgdos de Governanca, e do relacionamento cooperativo com as
Diretorias dessas empresas;

¢ Reconhece e incentiva a autonomia na execucao da sua gestao operacional;

e Atua permanentemente junto as Sociedades Coligadas e seus administradores com
0 objetivo de otimizar a gestdo do capital dessas empresas, buscando o melhor
retorno do capital investido pelos acionistas;

¢ Monitora a atuagdo dos o6rgédos de governanga e acompanha toda sua gestao, por

intermédio da analise de dados disponibilizados periodicamente, além de
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informacdes especificas solicitadas pelos representantes em Orgdos de Governanca

da Empresa, permitindo uma vis&o abrangente e fidedigna por parte da FESP.

4.7.6. Estrutura Normativa

A organizacdo dos normativos institucionais e relativo a processos devem ser estruturados
conforme disposi¢des da NO-GQ-001 Norma Zero, que tem como objetivo orientar todos
os colaboradores da empresa quanto a sistematica de elaboragao, analise, padronizacao e
definicdo de modelos padronizados dos Instrumentos Normativos da UNIMED FESP,
estratégicos (Politicas, Normas, Regimentos Internos) e operacionais (Procedimentos,

Manuais e Memoriais Descritivos).

4.7.7. Codigo de Conduta

O Coadigo de Conduta define os principios basicos que deverdao nortear as relagdes e

atividades na Empresa, além de reforcar a necessidade de cumprir a legislagao vigente.

A administracao atua em cumprimento ao Codigo de Conduta, devendo ser o guardido dos
principios e valores da empresa. Nesse sentido, deve disseminar e monitorar a
incorporacao de padrées de conduta em todos os niveis da empresa, aborda as condutas
no local de trabalho, nas relagdes comerciais e as condutas da Fesp em relagado a publicos
de relacionamento externos, como clientes, fornecedores, governo, midia, concorrentes,

parceiros comerciais, comunidade e meio ambiente.

4.7.8 Canal de Etica

A UNIMED FESP mantém Canal de Etica aberto para o recebimento de quaisquer relatos
de fatos ou condutas que potencialmente desrespeitem o Codigo de Conduta, as leis, a
ética, as politicas da UNIMED FESP e seus demais regulamentos internos. Para garantir a
confidencialidade e imparcialidade, foi contratada uma empresa externa para realizar o
recebimento dos relatos, que podem ser feitos por site, telefone e aplicativo pelo celular.
Além disso, a UNIMED FESP preza pela absoluta lisura das apuracdes dos fatos reportados
ao Canal de Etica, os quais ficam restritos ao Nucleo de Etica, conforme as disposicdes do

Regimento Interno do Nucleo de Etica e norma interna sobre o Canal de Etica.
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Nao sera permitida nem tolerada, qualquer retaliagdo contra um colaborador, fornecedor,

prestador de servigo etc. que de boa-fé, denuncie uma conduta ilegal ou contraria as

diretrizes desta politica anticorrupcao, sendo lhe sendo-lhes assegurado o anonimato.

4.7.9 Programa de Integridade

O Programa de Integridade FESP segue os preceitos da CGU — Controladoria-Geral da
Unido e esta pautado em cinco pilares, que estdo contidos em trés eixos: Prevencao,
Deteccdo e Correcdo, que formam o tripé em que o programa se estrutura, conforme

detalhado no MD-CPL-001.r00_Memorial_descritivo_do_Programa_de_Integridade.

5. PAPEIS E RESPONSABILIDADES

Assembleia Geral

Possui competéncia sobre questdes relevantes, tais como: reforma estatutaria, eleicéo dos
membros dos conselhos de Administragao e Fiscal, tomada de contas e sua aprovacgao ou
rejeicao e reorganizagdes societarias, dentre outros assuntos estipulados expressamente

em lei e Estatuto Social.

Conselho Fiscal

Analisar e opinar sobre pareceres internos e externos conforme atribui¢ées definidas na Lei
5764/71 (Lei das Sociedades Cooperativas) no Estatuto Social, em regimento interno

proprio.

e Fiscalizar os atos dos administradores e verificar o cumprimento dos seus deveres
legais e estatutarios;

e Opinar sobre o relatério anual da administragdo fazendo constar do seu parecer as
informagdes complementares necessarias ou uteis para deliberagdo da assembleia
geral;

e Manifestar-se em caso de descumprimento das orientacdes regulatdrias e de

aspectos correlatos a protecdo dos interesses da UNIMED FESP;

| Validado no Sistema Qualiex® | Documento de USO PUBLICO da Fesp® |

| Ndo Utiliza Dados Pessoais e Sensiveis |



POLITICA N°.: PL-FESP-006 | Rev.:2
Unimed £
F“P H . .
Governanga Corporativa Data: 17/10/2023 | FL.: 20/28

¢ Analisar, mensalmente, o balancete e demais demonstragdes financeiras elaboradas

pela cooperativa, manifestando sua opinido sobre elas.

As demais competéncias devem estar estabelecidas em regimento especifico.

Conselho de Administracao

Tem como fungédo a orientacado geral dos negodcios da Federacdo, aléem das competéncias
elencadas na Lei 6.404/76 (Lei das Sociedades por Acdes), Lei 5764/71 (Lei das
Sociedades Cooperativas), Estatuto Social, Acordo de Acionistas e demais normativos

regulamentares e internos.

e Aprovar a indicagdo do diretor-presidente como responsavel pela implantacdo da
Politica de Governanga Corporativa e da estrutura organizacional para a gestao da
governanga corporativa, dos controles internos, do gerenciamento dos riscos
corporativos e de Compliance;

e Aprovar as politicas corporativas e responsabilizar-se pelas informacgdes divulgadas
nos relatérios de governancga corporativa da UNIMED FESP;

¢ Garantir o cumprimento das exigéncias dos orgaos reguladores e supervisores.

As demais competéncias devem estar estabelecidas em regimento especifico, alem das

estabelecidas em Estatuto Social.

Diretor-Presidente

Compete ao Diretor-Presidente, no ambito das Politicas Corporativas de Governanca, de

Controles Internos e Gestao de Riscos:

e Assegurar a aplicagao das diretrizes dessa Politica;

e Assegurar que o processo de gerenciamento da estrutura de governanca e dos
controles internos e riscos corporativos ira identificar, mensurar, monitorar, controlar,
mitigar e comunicar os riscos associados a empresa, as instancias diretivas e aos

orgaos reguladores;
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Atender ao orgao regulador, nos quesitos das recomendacdes e apontamentos que

dispdem sobre governancga, controles internos e os riscos corporativos.

Diretoria Executiva

Compete a Diretoria Colegiada, no ambito das Politicas Corporativas de Governanca, de

Controles Internos e Gestao de Riscos:

Assegurar a aplicacao das diretrizes das Politicas Corporativas da UNIMED FESP;
Incorporar as praticas de governancga corporativa na gestao da UNIMED FESP;
Utilizar os mecanismos de governanca corporativa na gestdo da UNIMED FESP;

Prestar contas das decisdées tomadas e dos riscos envolvidos.

As demais competéncias devem estar estabelecidas em regimento especifico.

Diretoria Financeira

Coordenar e elaborar o planejamento econémico e financeiro de acordo com os
objetivos e metas corporativas;

Coordenar a elaboracédo e controlar a execucdo do orgamento em conformidade com
os projetos do plano plurianual de investimentos da UNIMED FESP;

Realizar a elaboracdo da proposta do Plano de Negodcios e Estratégia de Longo
Prazo para a Diretoria e Conselho de Administracao, estudos econémicos, tarifarios,

gestao e alocacgao de recursos e de capacidade operacional.

Escritorio de Projetos

Aperfeicoar a gestdo da informacgao, as tecnologias para apoiar a tomada de deciséo
e de monitorar os projetos estratégicos, buscando ainda controlar o seu desempenho
e a execucdo das acdes pactuadas com seus responsaveis. E uma unidade
vinculada organizacionalmente a Diretoria Superintendente, com subordinacdo a

Superintendéncia de Estratégia e Performance.
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Gestao de GRC

e Elaborar e acompanhar as politicas e estratégias de Governanca Corporativa;

¢ Revisar, no minimo, a cada 18 meses, as politicas Corporativas e submeté-las a
Diretoria Executiva e ao Conselho de Administragao para aprovacéao;

e Acompanhar e dar conformidade aos controles, com vistas ao cumprimento dos
procedimentos e politicas de Governanga Corporativa;

e Elaborar os relatérios relacionados aos controles internos e ao gerenciamento dos

riscos corporativos, submetendo-os as insténcias diretivas da empresa.

Secretaria de Governanca

Responsavel pelo planejamento do calendario de reunides executivas, assim como pauta

e atas destas.

A eficacia das reunides e aprimorada com um conjunto de acgdes, que incluem a robustez
dos materiais, sua distribuicdo tempestiva, preparacao prévia de um calendario anual e de

uma pauta anual de temas ordinarios. Essas a¢des tém por finalidade:

e Favorecer a participacgao efetiva de seus membros;
e Aprimorar o nivel das discussodes; e

e Contribuir para um processo mais adequado e efetivo de tomada de decisdes.

Considerando o fluxo ordinario das decisoes, os temas a serem submetidos ao Conselho
de Administracao, Conselho de Presidentes e Federacdes Intrafederativas devem ser
previamente aprovados nas reunides de diretoria e, se necessario, preliminarmente

examinados pelos comités, de acordo com o escopo de suas atribuigdes.

Além disso:

e Elaborar as atas de forma objetiva e fidedigna e garantir o arquivamento e a
publicagdo desses atos;
e Assegurar a guarda de atas e demais documentos decisérios, zelando por sua

integridade e seguranca das informacgdes;
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Realizar o follow-up de solicitacdes deliberadas pela Diretoria Executiva,
Conselho de Administragao, Conselho Fiscal e demais 6rgaos de Governanga,
para que sejam definidos os prazos de resposta e indicados os responsaveis,
assegurando-se a eficacia dos canais de comunicacao;

Conferir os dados aprovados em ata, a fim de apurar se as aprovagdes
condizem com o histérico passado com a Diretoria;

Comunicar a Diretoria em caso de divergéncia de informagdes entre as atas;
Avaliar se tais tarefas estdo de acordo com o que foi previamente estabelecido
pelas equipes Interdisciplinares, com o objetivo de garantr o seu
funcionamento de acordo com as regras estabelecidas nos Regimentos
Internos;

Elaborar o calendario anual de eventos corporativos, para prévia definicdo de
datas, possibilitando o agendamento de todos aqueles envolvidos nos
processos de governanca. Com o uso do calendario, as datas das reunides do
conselho de administracdo e do conselho fiscal, da diretoria e dos comités sao
sincronizadas com as datas da assembleia geral ordinaria e extraordinaria, das
reunides de comités e da diretoria. Essa pratica permite que as informacgdes
necessarias para a realizagao desses eventos sejam prévia e tempestivamente
disponibilizadas para o publico interno e externo, conferindo, assim, agilidade
e credibilidade ao processo decisorio;

Realizar acompanhamento de atualizagcdo dos dados cadastrais da Diretoria e

da UNIMED FESP, dentro dos sistemas que l|he forem direcionados.

Nucleo de Etica

Assegurar a efetividade do Cddigo de Conduta da UNIMED FESP, através da
apuracao, avaliacao, deliberagcado e a indicacdo de recomendacgdes para a tomada
de decisdes pelo Conselho de Administragcdo, quando necessario, € a Diretoria
Executiva da Fesp sobre assuntos relacionados ao cumprimento das disposi¢des
contidas no referido Cddigo, no escopo de suas atribuicées e responsabilidades

descritas em seu regimento interno.
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Auditoria Interna

A Auditoria Interna € uma unidade de carater executiva e de assessoramento, vinculada
organizacionalmente ao Conselho de Administragdo, com subordinagdo hierarquica a
Geréncia de GRC e Auditoria Interna, que por sua vez se reporta ao presidente da UNIMED

FESP. Compete a Auditoria Interna:

e Supervisionar e monitorar a qualidade e integridade dos mecanismos de controles
internos, gestdo de riscos e Compliance da empresa, apresentando as
recomendacdes de aprimoramento de politicas, praticas e procedimentos que
entender necessarias, manifestando-se ao Conselho de Administragao;

e Prestar apoio ao Conselho Fiscal, quando solicitado;

e Recomendar, a Alta Diregcdo e dar ciéncia ao orgao fiscalizador, a corregdo ou o
aprimoramento de politicas, praticas e procedimentos identificados no ambito de
suas atribuigdes;

e Outras atividades especificas e correlatas de servigos de auditoria.

6. GESTAO DE CONSEQUENCIA

Colaboradores, fornecedores ou outros stakeholders, que observarem quaisquer desvios
as diretrizes desta Norma, poderao relatar o fato ao Canal de Denuncias, podendo ou ndo
se identificar.

Internamente, o descumprimento das diretrizes desta Norma enseja a aplicagdo de medidas
de responsabilizagcdo dos agentes que a descumprirem conforme a respectiva gravidade
do descumprimento.

Situagbes excepcionais serao encaminhadas para a Diretoria Executiva e/ou demais

orgaos de Governancga.

7. DISPOSIGOES GERAIS
E competéncia da estrutura de GRC, em conjunto com a Diretoria Executiva da UNIMED

FESP, alterar esta Politica, sempre que necessario.
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Esta Politica entra em vigor na data de sua aprovacgao pela Diretoria Executiva e Conselho

de Administracdo e revoga quaisquer normas e procedimentos em contrario.

8. SEGURANGCA DA INFORMAGAO, PRIVACIDADE E PROTEGAO DE DADOS

A Unimed Fesp se compromete em zelar pelo tratamento adequado de dados pessoais e
sensiveis para fins legitimos que possam ser objeto de suas atividades e reforga tal
compromisso com boas praticas de privacidade e protecao de dados, consubstanciado em

sua politica de seguranga da informacao.

Assim, declara que emprega medidas técnicas e organizacionais adequadas no trato com
dados pessoais e sensiveis, e empenha esforcos para protegé-los contra acessos nao

autorizados, perda, destruicao, compartiihamento ndo autorizado, dentre outras hipoteses.

Temas de seguranca da informag¢ao e privacidade de dados pessoais, devem ser
observados nas seguintes Politicas: ‘PL-FESP-002 Seguranc¢a de Informagao’ e ‘PL-FESP-
007 Protecao de Dados'.

9. DOCUMENTAGCAO COMPLEMENTAR
Cddigo de Conduta

Estatuto Social UNIMED FESP

PL-FESP-001 Anticorrupcao

PL-FESP-005 Auditoria Interna

PL-FESP-010 Gerenciamento de Riscos
PL-FESP-004 Controles Internos

PL-FESP-008 Sustentabilidade

NO-GQ-001 Norma Zero

RI-SG-001 Regimento Interno do Conselho Fiscal

Regimento dos demais orgdos estatutarios e reunides executivas
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10. REFERENCIAS

Cddigo das Melhores Praticas de Governanga Corporativa
Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa - IBGC

Lei n® 5.764/71 - Lei das Sociedades Cooperativas

Lei 6.404/76 - Lei das Sociedades por Agdes

Lei 12.846/13 — Lei Anticorrupgéo

Resolugao Normativa 507 - ANS

Resolugao Normativa 518 — ANS, que dispbde sobre adog¢ao de praticas minimas de
governanga corporativa, com énfase em controles internos e gestao de riscos, para fins de

solvéncia das operadoras de planos de assisténcia a saude.

. Lei n°® 9.613/1998, que dispde sobre os crimes de "lavagem" ou ocultagdo de bens,
direitos e valores; a prevencgao da utilizagao do sistema financeiro para os ilicitos previstos
nesta Lei; cria o Conselho de Controle de Atividades Financeiras - COAF, e da outras

providéncias.

= Lein®12.683/2011, que altera a Lei n°® 9.613, de 3 de marco de 1998, para tornar mais

eficiente a persecucao penal dos crimes de lavagem de dinheiro.

= Lei n® 12.846/2013, que dispde sobre a responsabilizacdo administrativa de pessoas
juridicas pela pratica de atos contra a administragao publica, nacional ou estrangeira e da

outras providéncias.
= Decreto 11.129/22, que regulamenta a Lei n°® 12.846/2013.
= |SO 37301, sistema de gestao de Compliance

= |SO 37001, sistemas de gerenciamento antissuborno.

11. ANEXOS

Nao aplicavel

12. HISTORICO DE REVISOES

Identificacao das Alteracoes
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Revisao

Data da revisao

Alteracoes efetuadas

02

12/09/2023

— Alterada estrutura dos topicos

— Exclusdao da FespPart Participagcbes S.A e empresas
socias e coligadas, bem como, por todos o0s seus
respectivos administradores, colaboradores da
Abrangéncia (item 2) e de todos o0s paragrafos
mencionados dentro do Normativo, pois teremos
documentos especificos.

— Incluido no item 4.3 que ndo sera permitida a
denominacao de Nucleo para qualquer outro grupo interno
formado na UNIMED FESP, exceto a area de Nucleo de
Atencao a Saude que nao esta sujeita a esta norma e néo
se enquadra nas definigbes aqui estabelecidas.

— Incluido que a organizagao dos normativos institucionais
e relativo a processos devem ser estruturados conforme

disposi¢des da NO-GQ-001 Norma Zero (item 4.7.6)

— Excluido o detalhamento do Programa de Integridade,
pois foi criado um documento especifico, manteve apenas
a mengao ao documento Memorial descritivo e aprovado
pelo Conselho de Administragédo em setembro de 2022.

01

25/11/2021

- Alterada estrutura dos topicos

- Adequagao de textos, inclusao e exclusao de definicbes no
item 3

- Inclusao de diretriz de Governanga Corporativa, no item 4

- Inclusdo de paragrafo sobre a instalagdo de comissdes
transitorias, item 4.3

- Estrutura normativa, com referéncia a NO-GQ-001 Norma
Zero, item 4.7.6

- Inclus@o de paragrafo acerca do Canal de Etica da Fesp,
item 4.7.8

- Item 5, alterada a subordinagao do Escritorio de Projetos e
inclusdo do Nucleo de Etica

00

26/03/2020

- Publicacao

Areas envolvidas

Validacao Data

| Validado no Sistema Qualiex® | Documento de USO PUBLICO da Fesp® |

| Ndo Utiliza Dados Pessoais e Sensiveis |




POLITICA N°.: PLFESP-006

Rev.: 2

Governanga Corporativa

Data: 17/10/2023

FL.: 28/28

Diretoria Executiva

Politica aprovada em reuniao
pela Diretoria Executiva e
Conselho de Administragao
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