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Jaboticabal, 19 de fevereiro de 2026.

RELATORIO DA ADMINISTRACAO 2025

A UNIMED DE JABOTICABAL COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO,
com sede a Avenida Carlos Berchieri, n.? 791, Nova Jaboticabal, CEP 14887-
000, no municipio de Jaboticabal, Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ
72.783.970/0001-11, com registro na ANS sob n.% 32988-6, conforme disposto
na Resolugdo Normativa n.? 290 de 27 de fevereiro de 2012 e alteragbes
posteriores, apresenta seu Relatério de Administragao referente ao exercicio do
ano de 2025, conforme segue:

a) Politica de destinacao de lucros/superavits/sobras:
Nos termos da legislacdo cooperativista vigente (Lei n® 5.764/71), no
exercicio de 2025 foram apuradas sobras no montante de R$ 10.696.082,81
(Dez milhdes, seiscentos e noventa e seis mil, oitenta e dois reais e oitenta e
um centavos), as quais permanecem a disposicao da Assembleia Geral para
deliberacao na data de 27/02/2026.

b) Negoécios sociais e principais fatos internos e/ou externos que tiveram
influéncia na “performance” da sociedade/entidade e/ou no resultado
do exercicio:

Gestéao Estratégica: Gestao Administrativa e Governanga

o Consolidacao da estrutura administrativa com foco na organizagcao de
processos, monitoramento de resultados e fortalecimento dos controles
internos.

» Implantagédo de painéis gerenciais para acompanhamento de indicadores
financeiros, assistenciais e administrativos, ampliando o suporte a tomada de
deciséo.

o Revisbes contratuais e participagcdo em instadncias regionais de
acompanhamento de desempenho.

* Apoio continuo as areas internas para aprimoramento dos fluxos regulatérios
e administrativos.

Desempenho Institucional

» Desempenho positivo no atingimento de metas estratégicas pela liderancga.
* Manutencao de desempenho operacional consistente ao longo do exercicio.

Experiéncia do Beneficiario

o Centralizagdo da gestao de reclamacbes e organizagcdo do atendimento
presencial.
e Manutencéo de comunicagao ativa nos processos de autorizagao.
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e Conclusado da migracao do aplicativo institucional para nova plataforma
digital, assegurando continuidade e evolugao dos servicos.

Processos Internos, Riscos e Tecnhologia

* Integracao da gestao de riscos as rotinas administrativas.

» Ampliagéo dos mecanismos de conferéncia de contas médicas.

e Investimentos em infraestrutura tecnoldgica, promovendo maior estabilidade
operacional, segurancga da informacao e automagao de atividades criticas.

Gestao de Pessoas

e Evolucédo da maturidade cultural institucional.

e Execugédo de programas continuos de capacitagédo e desenvolvimento da
lideranca.

» Implementacéo de iniciativas de valorizagdo dos colaboradores.

» Pesquisa de clima organizacional com resultados positivos, reforgcando o
engajamento das equipes e orientando agdes de melhoria continua.

Gestao da Saude: Gestao Populacional e Coordenacao do Cuidado

* NAS (Nucleo de Atencao a Saude): execucao de plano de trabalho voltado
a gestdao populacional, promogcdo e prevengdo, qualidade assistencial,
controle de sinistralidade e uso racional de recursos.

« GDC (Gerenciamento de Doencas Croénicas): crescimento de 67% no
namero de pacientes acompanhados, totalizando 383 beneficiarios ao final
de 2025, com foco na prevengao de agravos e internagoes.

e GIS (Gestao Integrada de Saude): implantado em 21 empresas,
abrangendo aproximadamente 8.000 beneficiarios monitorados; Empresa
Cliente com 81% dos titulares em acompanhamento com protocolos
assistenciais estruturados.

Atencao Domiciliar e Cuidados Especificos

o SAD (Servico de Atencao Domiciliar): atuacao voltada a desospitalizagao
assistida e reducao de internacdes evitaveis, encerrando 2025 com 82
pacientes ativos.

» Programa de Cuidados Paliativos: contratacdo médica para implantacao
do programa, com foco inicial em pacientes oncoldgicos e vinculados ao
SAD.

o Sala de Curativos: 1.994 procedimentos realizados no exercicio, com
impacto na organizacao do fluxo do Pronto Atendimento.

Atencao Primaria e Seguranca Assistencial

e APS (Atencao Primaria a Saude): intensificagdo da busca ativa para
rastreamento oncoldgico e condigbes crbénicas (Hipertensdo Arterial
Sistémica, Diabetes Mellitus e Obesidade), com certificagdo no nivel maximo
de Exceléncia no Programa QUALIFICARE da FESP (Federacdo das
Unimeds do Estado de Sao Paulo).
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e NSP (Nucleo de Seguranca do Paciente): monitoramento continuo de
eventos adversos e implementacdo de agbes estruturantes para
fortalecimento da cultura de seguranca.

Promocao, Prevencao e Educacao em Saude

e Campanha de vacinagao P20 para beneficiarios SAD/GDC nao imunizados
contra pneumococos, visando reducao de internagdes.

e Implantagédo de protocolo de Prevencdo de Refratura de Fémur, com
aplicacao do FRAX e acompanhamento direcionado.

* Realizagao de 30 palestras em 13 empresas, impactando 1.453 beneficiarios.

 Educacao Continuada: capacitacao das equipes assistenciais com 13
temas desenvolvidos ao longo do ano.

Integracao e Experiéncia do Beneficiario

o AIS (Atencao Integral a Saude): integracdo dos programas de cuidado
domiciliar, crbnicos e paliativos, com fortalecimento das estratégias de
prevengao e segurancga assistencial.

 Recursos Proéprios: acdes estruturais, tecnoldégicas e de capacitagao
alinhadas ao “Jeito de Cuidar Unimed”, com foco em melhoria da experiéncia
e resolutividade dos servigos proprios.

Gestéao Financeira: Reestruturacao da Remuneracao Assistencial

e Revisdo dos modelos de remuneragdo médica, com atualizacao de
honorarios, SADT e sobreaviso.

 Recomposicdo de valores historicamente defasados e redugédo de
distorgcdes.

* Implantagdo de modelo mais padronizado e equitativo entre procedimentos.

e Implementacdo, na APS, de modelo misto de pagamento vinculado a
desempenho e qualidade assistencial.

Equilibrio Econémico da Carteira

¢ Analise técnico-econémica sistematica dos contratos.
¢ Reviséo das condi¢des comerciais e assistenciais para alinhamento entre
receitas e custos.

Diversificacao de Receitas

e Ampliacado de parcerias assistenciais.
e Estruturacao de contratos com o setor publico, fortalecendo a utilizagéo da
capacidade instalada.

Sustentabilidade Economico-Financeira

e Avanco na regularizagéo de obrigacdes financeiras.
e Manutencéao da politica de valorizacdo do cooperado, incluindo pagamento

de bdnus.
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e Consolidacao do equilibrio econémico e fortalecimento da estabilidade
institucional.

c) Perspectivas e planos da administracao para o exercicio seguinte:

A cooperativa vem trabalhando de forma continua em busca por resultados
operacionais relevantes através das seguintes acoes:

Gestao Estratégica: Governanca, Projetos e Tecnologia

o Estruturacao da Gestao de Projetos;

e Implantagao formal da Gestao de Projetos com atuagao transversal.

» Organizagéo, priorizagdo e monitoramento de projetos estratégicos.

» Definicdo de escopo, responsabilidades, prazos e acompanhamento de
entregas.

e Melhoria na alocagao de recursos, integracao entre areas e mitigacao de
riscos operacionais.
Consolidagao Estratégica e Transformacao Digital:

o Consolidacao das melhorias implantadas em 2025.

 Ampliagdo do uso de tecnologia para integracao, controle e eficiéncia
administrativa.
Implantagédo de Sistema Integrado de Gestao:

» Implementacéao de sistema integrado de gestao hospitalar, contemplando
maoédulos assistenciais, administrativos e financeiros.

e Integragcdo de dados, rastreabilidade das informagbes e maior
confiabilidade dos registros.
Solugdes Tecnolodgicas Prioritarias:

» Sistema de gestado hospitalar, imagem e laboratério.

o Plataforma de gerenciamento de projetos e acompanhamento das
implantagées.

o Sistema de pesquisa de satisfacdo e comunicagdo digital com
beneficiarios.

* Monitoramento do uso de inteligéncia artificial no ambiente corporativo.

» Plataforma de apoio a comercializagao de planos de saude.

e Automacéao de processos de autorizagdo e auditoria médica.

e Monitoramento continuo da seguranga da informagdo e riscos
cibernéticos.
Governanca e Processos:

» Mapeamento e padronizagdo de processos institucionais.

e Ampliacdo dos mecanismos de gestao de riscos.

» Fortalecimento dos controles internos.
Gestao de Pessoas:

» Desenvolvimento de competéncias essenciais e capacitagdo da
lideranca.

e Revisao do Plano de Cargos e Salarios.

e Alinhamento entre estrutura organizacional, desempenho e
sustentabilidade institucional.
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Gestao financeira
Equilibrio Econémico da Remuneracao
e Continuidade da politica de equilibrio da remuneragdao médica.
e Aperfeicoamento dos critérios de equiparacao remuneratéria.
e Manutencdo da coeréncia entre referéncias de pagamento e
capacidade econbémico-assistencial.
Controle de Custos Assistenciais
¢ Intensificagdo do monitoramento sistematico das despesas.
e Atuacao direcionada sobre componentes de maior impacto.
e Ampliagdo da previsibilidade financeira e sustentabilidade
operacional.
Gestao Comercial e Carteira
e (Gestao estratégica de risco da carteira.
¢ Analise continua da aderéncia entre receitas e custos assistenciais.
e Definicdo de estratégias comerciais alinhadas a sustentabilidade
institucional.
e Fortalecimento do posicionamento competitivo regional.
Expansao e Reestruturacao Assistencial
e Reestruturacéo e ampliagéo da rede propria.
e Fortalecimento dos servigos de diagndstico por imagem.
e Ampliagéo da capacidade de leitos.
e Alinhamento ao modelo assistencial e aos principios do Jeito de
Cuidar Unimed.
Sustentabilidade e Crescimento
e Ampliacéo da resolutividade assistencial.
e Otimizacao da utilizacao de recursos.
e Sustentacdo do crescimento equilibrado, com foco em qualidade,
eficiéncia e estabilidade econémico-financeira.

Gestao de Saude

Modernizacao e Estrutura Assistencial

e Implantagdo de Prontuario Hospitalar nos servigos proprios.

e Continuidade das melhorias estruturais no CDI (Centro Diagnéstico
por Imagem), Posto de Coleta do Laboratério e Quimioterapia.

e Atualizagéo tecnolégica de equipamentos do CDI e Laboratério.

Atencao Domiciliar e Doencas Cronicas

e SAD: revisdo do modelo assistencial, fluxos internos e termos
contratuais (proprio x terceirizado).

e GDC: implantacao de protocolo de prevencao de fratura e refratura de
fémur e ampliagdo da busca ativa, com foco na melhoria dos
indicadores do IDSS.
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Coordenacao do Cuidado e Programas Assistenciais

e AIS/ Cuidados Paliativos: capacitacao das equipes e implementacao de
indicadores de acompanhamento.

e APS: intensificacdo da coordenacao do cuidado com ampliacdo dos
rastreios oncolégicos e rotinas preventivas.

e NSP: campanha de incentivo a notificagcdo de eventos adversos.

Gestao Integrada de Saude (GIS)

e Inclusdo dos 20% de titulares remanescentes de empresa cliente,
expansdo do projeto “Mude 1 H&bito” e monitoramento de hiper
utilizadores do Pronto Atendimento.

e Demais empresas: ampliacdo do programa para 100% das empresas
com mais de 30 titulares e manutencao de acompanhamento trimestral.

Promocao da Saude

e Revisdo e manutencdo dos programas: Curso do Cuidador, Curso de
Gestantes, Grupo da Bariatrica e Programa Mais Saude Unimed.
e Ampliacdo das acbes de educacdo em saude nas empresas.

Expansao de Servicos

e Estratégia de expansao assistencial em Guariba.
e Implantagdo de Sala de Vacinas na estrutura da cidade de Guariba,
ampliando a cobertura de imunizagao.

d) Reorganizacoes societarias e/ou alteracoes de controle direto ou
indireto;
Nao houve reorganizagao societaria no ano de 2025.

e) Descricao dos principais investimentos realizados, objetivos,

montantes e origens dos recursos alocados, inclusive aqueles voltados
aos programas de promocao e prevencao a saude:
No exercicio de 2025, foram aplicados em PROMOPREV o montante total
de R$ 2.880.619,08, dos quais R$ 2.590.470,97 correspondem ao Programa
de Promocgédo da Saude e Prevencido de Riscos, e R$ 290.148,11 foram
destinados ao Programa de Boas Praticas em Atengao a Saude.

f) Resumo dos acordos de acionistas;
Esse item ndo se aplica a nossa Entidade.

dg) Declaracao sobre a capacidade financeira e a intencao de manter, até o
vencimento, os titulos e valores mobiliarios classificados na categoria
mantidos até o vencimento;

Esse item nao se aplica a nossa Entidade.

h) Emissao de debéntures; e
Esse item nao se aplica a nossa Entidade.
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i) Investimentos da companhia em sociedades coligadas e controladas e
mencionar as modificacoes ocorridas durante o exercicio.
Esse item ndo se aplica a nossa Entidade.

j) Declaracao de nao ocorréncia de operacoes suspeitas ou declaracao de
que todas as operacoes suspeitas identificadas no exercicio anterior
foram informadas ao Conselho de Controle de Atividade Financeiras -
COAF, conforme determina o inciso lll do artigo 11 da Lei n29.613, de 3
de marco de 1998.

Declaro, para todos os fins, que nao houve ocorréncia de operagcdes
suspeitas nesse periodo.

LUIZ ROBERTO LINS Assinado de forma digital por LUIZ

ROBERTO LINS FERRAZ:04237233839

FERRAZ:04237233839  Dados: 2026.02.25 13:53:32 -03'00'

DR. LUIZ ROBERTO LINS FERRAZ )
PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
UNIMED DE JABOTICABAL COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO
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Demonstracoes financeiras dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
e
Relatdrio dos Auditores Independentes
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RELATORIO (PARECER) DE AUDITORIA SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Exercicio de 2025

Aos Administradores da operadora:
Unimed de Jaboticabal Cooperativa de Trabalho Médico
Jaboticabal - SP

Prezados Senhores:

Para exercicio deste trabalho nos empenhamos em examinar todas as informages contidas nas
demonstracdes contabeis e também nos controles auxiliares internos da operadora Unimed de
Jaboticabal Cooperativa de Trabalho Médico, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de
dezembro de 2025 e suas respectivas demonstragdes contabeis: Resultado do Exercicio, Mutagbes do
Patrimonio Liquido e Fluxos de Caixa, para o exercicio findo nesta data, bem como as correspondentes
Notas Explicativas, incluindo o resumo das principais politicas aplicadas e praticadas na contabilidade.

Responsabilidade da Administracao

A administracdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstracGes contabeis
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos Controles Auxiliares Internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo das demonstracGes livres de distorcbes
relevantes, independente da causa.

A administracdo é ainda responsavel pela avaliagdo da capacidade do processo operacional, quando
aplicavel aos assuntos relacionados com a sua continuidade e o uso dessa base contabil na elaboragao
das demonstragoes contabeis.

Responsabilidade dos Auditores Independentes

Os objetivos de uma auditoria é obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contabeis, tomadas
em conjunto, estdo livres de distorgdo relevantes, que possam comprometer os resultados econémicos
e financeiras de uma empresa, independente das causas e emitir um parecer contendo uma opinido
segura e de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercendo um julgamento
ético e profissional no decorrer dos trabalhos. Além disso:

(i) Identificacdo e avaliacdo sobre riscos de distorcdo relevante nas demonstracGes contabeis,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncias apropriadas e suficiente para fundamentar nossa opinido.

(ii) Obter conhecimento e entendimento sobre a funcionabilidade dos controles auxiliares internos
relevantes, para planejar procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, e ndo expressamos
uma opinido sobre a eficacia desses controles.




(iii) Avaliamos a adequacgdo das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgacdes feitas pela administracao.

(iv) Conclusdao sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou
condigdes que possam levantar dulvidas significativas em relagdo a capacidade de continuidade
operacional da cooperativa. Concluindo que exista incerteza relevante da capacidade de permanéncia no
mercado, devemos ressaltar em nosso relatdrio e averiguar se ja existe um plano para a recuperacdo.

(v) Avaliacao e apresentacao geral, da estrutura e o contelido das demonstracées contabeis, inclusive
as divulgacdes e se as demonstracgdes contabeis representam as correspondentes transacdes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Comunicacdo com os responsaveis pela administracdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das contatacoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias que compromete os controles auxiliares interno que identificamos durante nossos trabalhos.

Opinido do Auditor

Examinamos as demonstracées contdbeis da Unimed de Jaboticabal Cooperativa de Trabalho
Médico, que compreendem o Balanco Patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstragoes do resultado, das mutacGes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais
politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Unimed de Jaboticabal Cooperativa de
Trabalho Médico, em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagoes e os seus fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotas no Brasil aplicaveis
as entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar — ANS.

Base Para Opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, somos independentes em relagdo a operadora,
de acordo com os principios éticos previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pela Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia da auditoria obtida
é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Recomendacao

As recomendacgbes que julgamos necessarias e adequadas diz respeito ao aprimoramento e atualizacao
do Sistema de Controle Auxiliar Interno que foram provenientes dos exames indicados nos itens
anteriores, deve-se aplicar testes em determinados periodos para comprovar sua consisténcia e
capacidade de gerar informagbes que representam a real situagdo naquele momento e que se destinam
a manter informacdes seguras, confidveis e autogerenciavel, identifique imediatamente ou impeca
qualquer transacao ndao autorizada, bem como, elimine procedimentos operacionais inadequados,
podendo representar riscos nas decisdes a serem tomadas, frustrando metas organizacionais de
desenvolvimento de programas nos controles operacionais, e por fim gerando resultados distorcidos no
cenario econémico e financeiro da empresa.
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Unimed de Jaboticabal Cooperativa de Trabalho Médico
Balangos patrimoniais

Em 31 de dezembro

Em reais

ATIVO
ATIVO CIRCULANTE

Disponivel

Realizavel

Aplicagdes Financeiras

Aplicacdes Garantidoras de Provisdes Técnicas

Aplicagdes Livres

Créditos de Operagcdes com Planos de Assisténcia a Saide
Contraprestagdo Pecunidria a Receber

Participagdo de Beneficidrios em Eventos Indenizéveis
Operadoras de Planos de Assisténcia a Salude

Outros Créditos de Operagbes com Planos de Assis.a salde
Créditos de Oper. Assist. a Saude Ndo Relacionados com
Planos de Saude da Operadora

Créditos Tributérios e Previdencidrios

Bens e Titulos a Receber

Despesas Antecipadas

Conta-Corrente com cooperados

ATIVO NAO CIRCULANTE

Realizavel a Longo Prazo

TITULOS E CREDITOS A RECEBER
Depdsitos Judiciais e Fiscais

Outros Créditos a Receber a Longo Prazo
Investimentos

Participagbes Societarias Método de Equiv. Patrimonial
Participagdo Societaria Método de Custo
Outros Investimentos

Imobilizado

Iméveis de Uso Préprio

Imoveis - Hospitalares / Odontoldgicos
Imoveis - Ndo Hospitalares / Odontoldgicos
Imobilizado de Uso Préprio

Imobilizado - Hospitalares / Odontoldgicos
Imobilizado - N&o Hospitalares / Odontoldgicos
Imobilizagbes em Curso

Outras Imobilizagdes

Intangivel

TOTAL DO ATIVO

Nota

10

10
18

11

12

2025 2024
43.615.608 32.727.366
568.262 1.190.989
43.047.346 31.536.377
35.245.383 24.237.880
14.898.685 13.295.232
20.346.698 10.942.648
3.327.471 2.867.561
940.256 1.019.470
76.573 245.812
941.366 476.913
1.369.275 1.125.365
1.372.364 1.327.174
1.071.365 797.118
1.831.134 2.040.281
159.932 223.704
39.698 42.659
50.282.250 45.418.239
34.498.902 32.361.124
143.134 249.739
31.078.104 29.470.150
3.277.663 2.641.236
3.260.414 2.294.882
458.709 2.241.789
2.765.913
35.792
12.003.397 10.344.130
6.986.492 7.157.940
3.563.800 3.699.478
3.422.692 3.458.462
4.278.643 2.570.900
1.651.316 930.789
2.627.325 1.640.111
32.690 17.902
705.573 597.389
519.538 418.103
93.897.858 78.145.605

PASSIVO
PASSIVO CIRCULANTE

Provisdes Técnicas de Operacdes de Assisténcia a Saude
Provisdes de Contraprestagcdes

Provisdo de Contraprestacdo Ndo Ganha - PCNG

Provisdo de Eventos a Liquidar para SUS

Provisdo de Eventos a Liquidar p/Outros Prest.de Serv. Assisténciais

Provisdo para Eventos Ocorridos e Nao Avisados (PEONA)
Débitos de Operacgdes de Assisténcia a Saude

Receita Antecipada de Contraprestagdes / Prémios

Operadoras de Planos de Assisténcia a Salude

Outros Débitos de Operagdes com Planos de Assisténcia a Saude
Débitos com Operagdes de Assisténcia a Saude Nao Relacionadas
com Planos Saude da Operadora

Provisdes

ProvisOes para AgGes Judiciais

Tributos e Encargos Sociais a Recolher

Empréstimos e Financiamentos a Pagar

Débitos Diversos

Conta-Corrente de Cooperados

PASSIVO NAO CIRCULANTE

Provisdes Técnicas de Operacoes de Assisténcia a Saude
Provisdes de Contraprestagdes

Provisdo de Eventos a Liquidar para SUS

Provisodes

Provisdes para Agdes Judiciais

Tributos e Encargos Sociais a Recolher

Parcelamento de Tributos e Contribuiges
Empréstimos e Financiamentos a Pagar
Débitos Diversos

PATRIMONIO LiQuUIDO

Capital Social

Reservas

Reservas de Capital / Reservas Patrimoniais

Reservas de Lucros / Sobras / Retengdo de Superavits

Outros Ajustes de Avaliagdo Patrimonial - Coligadas e Controladas

Lucros / Prejuizos - Superavits / Déficits Acum. ou Resultado

TOTAL DO PASSIVO + PATRIMONIO LiQUIDO

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Nota

13

14

15
16
17

13

18 e 19

15

16
17

20

2025 2024
24.858.448 23.551.237
11.881.757 11.226.074

569.909 534.206
569.909 534.206
307.170 337.833

4.171.236 3.874.786
6.833.441 6.479.249
1.730.666 2.274.731
461 1.495
1.064.538 1.291.767
665.667 981.469
488.865 660.697
150.000 -
150.000 -
2.314.908 1.413.314
1.714.047 2.890.311
6.516.048 5.024.594
62.157 61.516
23.673.410 20.186.505
____284.759 _____ 391.544
284.759 391.544
23.080.092 18.030.286
23.080.092 18.030.286
223.124 342.598
223.124 342.598
53.776 1.373.812
31.658 48.265
45.366.001 34.407.862
792.992 796.530
22.474.602 13.563.414
8.118.941 5.118.941
14.355.661 8.444.473
10.947 10.947
22.087.460 20.036.972
93.897.858 78.145.605



Unimed de Jaboticabal Cooperativa de Trabalho Médico
Demonstracoes do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro

Em reais

Nota
Contraprestagoes Efetivas de Plano de Assisténcia a Saude
Receitas com Operagoes de Assisténcia a Saude

Contra restagggs Liquidas R
(-) Tributos Diretos de Oper. c/ Planos de Assisténcia a

Saude da Operadora
Eventos Indenizaveis Liquidos

Eventos Conhecidos ou Avisados

Variagdo da Provisdo de Eventos Ocorridos e Ndo Avisados . }
RESULTADO DAS OPERACOES COM PLANOS DE ASSISTENCIA A SAUDE
Outras Receitas Operacionais de Planos de Assisténcia a Saude

Receitas de Assisténcia a Saude Nao Relac.c/Planos de Saude da Op
Receitas com Operagoes de Assisténcia Médico-Hospitalar

Receitas com Administracdo de Intercambio Eventual -

Assisténcia Médico Hospitalar

Outras Receitas Operacionais

(-) Tributos Diretos de Outras Atividades de Assisténcia a Saude
Outras Despesas Operacionais com Plano de Assisténcia a Saude

Outras Despesas de Operagdes de Planos de Assisténcia a Salude
Programas de Promocgdo da Salde e Prevencgdo de Riscos e Doencas
Provisdo para Perdas Sobre Créditos

Outras Despesas Oper.de Assis. a Saude nao Relac.com
Plano de salde da Operadora

RESULTADO BRUTO
Despesas de Comercializagao

Despesas Administrativas 23
Resultado Financeiro Liquido 24

Receitas Financeiras

Despesas Financeiras

Resultado Patrimonial

Receitas Patrimoniais

Despesas Patrimoniais

RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS E PARTICIPACOES

Imposto de Renda
Contribuicdo Social
Participacdes sobre o lucro

RESULTADO LIQUIDO

2025 2024
134.376.331 122.065.496
136.554.074 123.442.964

136.554.074 123.442.964
(2.177.742) (1.377.468)

(104.747.129)

(97.592.587)

(104.392.937)

(97.193.197)

(354.192) (399.390)
29.629.202 24.472.909
190.231 183.144
10.677.292 9.375.779
3.915.625 3.407.602
5.125.225 3.972.473
1.636.442 1.995.704
(603.065) (389.762)
(4.728.190) (4.988.997)
(1.552.223) (334.492)
(2.880.619; (4.173.306;
(295.349 (481.199
(7.514.125) (5.105.938)
27.651.344 23.547.135
(1.511.928) (1.409.283)
(17.283.367) (15.204.782)
3.146.462 2.651.573
6.184.421 4.154.115
(3.037.959) (1.502.542)
1.464.412 1.243.227
1.488.250 1.271.128
(23.838) (27.902)
13.466.924 10.827.871
(627.524) (422.856)
(286.118) (165.814)
(91.606) (106.567)
12.461.676 10.132.634

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.




Unimed de Jaboticabal Cooperativa de Trabalho Médico
Demonstragdes das mutagdes do patrimdnio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro

Em reais
Capital Reserva Reserva Reserva Reserva S:gu::i?i:dee Reversa a:s‘iess::aérr‘:;a Resultado 3 Outros ajustes
Social Patrimonial Legal IN 20 RATES w ao NAE ao disposicao de Avaliacéo Total
Patrimonial da AGO
Cooperado Cooperado

Saldos em 31 de dezembro de 2023 800.902 2.048.249 _ 397.394 11.391.377 _ 304.630 2.899.500 467.594 4.951.554 __836.261 - _ 24.097.462
Aumento da reserva com resultado cfe. AGO - - - - - - - 836.262 (836.262) - -
Integralizagdo de capital 2.540 - - - - - - - - - 2.540
Baixas de capital (6.913) - - - - - - - - - (6.913)
Fundo de Estabilizacao Economica e Financeira - 171.191 - - - - - - - - 171.191
Utilizagdo da RATES - - - - (38.653) - - - 38.653 - -
Unimed Participagdes 10.947 10.947
Resultado do periodo - - - - - - - - 10.132.634 10.132.634
Reserva legal - - 1.017.129 - - - - (1.017.129) - -
RATES - - - - __ 508.564 - - - _(508.564) - -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 796.530 2.219.440 1.414.523 - _11.391.377  774.541 2.899.500 - _467.594 - _5.787.816 - 8.645.594 10.947 _ 34.407.862
Aumento da reserva com sobras aprovado na AGO - - 4.145.594 - - - 3.000.000 - - (7.145.594) - 0
Integralizagdo de capital 4.657 - - - - - - - - - 4.657
Baixas de capital (8.195) - - - - - - - - - (8.195)
Sobras e dividendos a distribuir - - - - - - - - (1.500.000) - (1.500.000)
Utilizagdo da RATES - - - - (121.950) - - - 121.950 - -
Resultado do periodo - - - - - - - - 12.461.677 - 12.461.677
Reserva legal - - 1.258.363 - - - - (1.258.363) - -
RATES - - - - . 629.181 - - - —(629.181) - -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 792.992 2.219.440 6.818.480 - 11.391.377 _ 1.281.773 _ 2.899.500 _ 3.000.000 467.594 - _5.787.816 - _10.696.083 10.947 _ 45.366.001

N&o houve outros resultados abrangentes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, portanto, ndo esta sendo apresentada a demonstragao do resultado abrangente.
As notas explicativas da Administragdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras.



UNIMED DE JABOTICABAL COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO

ANEXO II

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO DIRETO

Data-base do DIOPS: 4° trimestre de 2025

ATIVIDADES OPERACIONAIS

(+) Recebimento de Plano de Saude

(+) Resgate de Aplicagdes Financeiras

(+) Recebimentos de Juros Aplicagdes Financeiras
(+) Outros recebimentos Operacionais

(-) Pagamentos Forn/Prest de servigos Saude

(-) Pagamento de Comissoes

(-) Pagamento de Pessoal

(-) Pagamento de Servigos de Terceiros

(-) Pagamentos de Tributos

(-) Pagamentos Contingencias ( Civil/Trab/Tributarias)
(-) Pagamento de Aluguel

(-) Pagamento de Promogdo/Publicidade

(-) AplicagOes Financeiras

(-) Outros Pagamentos Operacionais

ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

(+) Recebimentos de Vendas Ativo Imobilizado - Hospitalar
(4+) Recebimentos de Vendas Ativo Imobilizado - Outros
(+) Recebimentos de Vendas de Investimentos

(+) Recebimentos de Dividendos

(4+) Outros Recebimentos das Atividades de Investimento

(-) Pagamentos de Aquisicdo Ativo Imobilizado - Hospitalar

(-) Pagamentos de Aquisicao Ativo Imobilizado - Outros

(-) Pagamentos Relativos ao Ativo Intangivel

(-) Pagamentos de Aquisicao part Outras Empresas

(-) Outros pagamentos das Atividades de Investimento

ATIIVIDADES DE FINANCIAMENTOS

+) Integralizagcdo de Capital em Dinheiro

+) Recebimentos de Emprestimos / Financiamentos

+) Titulos ( Recebiveis ) Descontados

+) Outros Recebinmentos das Atividades de Financiamento

-) Pagamentos de juros e Encargos sobre Emprestimo/Financiamento
-) Pagamento de Amortizacao de Emprestimo/Financiamentos

-) Pagamentos de Participacdo no Resultado

-) Outros pagamentos das Atividades de Financiamentos

P~ A~ o~ A~ A~~~ o~ o~

CAIXA LIQUIDO

SALDO ANTERIOR
SALDO FINAL
CAIXA LIQUIDO

2025 2024
138.932.398 124.620.810
315.860 -
36.705.748  31.344.636
(98.188.609) (89.333.835)
(934.652)  (736.762)
(14.273.605) (12.579.348)
(4.473.238) (3.671.931)
(13.418.984) (11.287.595)
(66.359) (56.916)
(691.013)  (617.187)
(291.748)  (247.648)
(5.690.900) (2.519.803)
(32.838.548) (31.026.134)
5.086.348  3.888.288
(1.528.678)  (394.900)
(132.981) (90.180)
(1.661.660) _ (485.079)
- 171.191
(3.094.150)  (4.206.825)
(259.078)  (277.764)
(694.187)  (424.630)
(4.047.415) (4.738.028)
(622.727) (1.334.819)
1.190.989  2.525.808
568.262  1.190.989
(622.727) (1.334.819)




Unimed de Jaboticabal Cooperativa de Trabalho Médico
Demonstracoes dos fluxos de caixa - método indireto
Exercicios findos em 31 de dezembro

Em reais

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Resultado liquido do exercicio

Ajuste do resultado do exercicio

Depreciacoes e amortizacoes

Residual de baixas do ativo imobilizado e intangivel

Variagdo das provisdes técnicas de operagbes de assisténcia a salde
Provisdes para agOes judiciais

Variagao dos ativos:

Aplicacdo financeira vinculadas as provisoes técnicas

Créditos de operacdes com planos de assisténcia a salide
Créditos de operagdes de assisténcia a salde nao relacionados
com planos de salde da operadora

Créditos tributarios e previdenciarios

Bens e titulos a receber e despesas antecipadas

Conta corrente de cooperados

Depdsitos judiciais

Bens e titulos a receber e outros cred. Receber longo prazo
Variacao dos passivos:

Débitos de operagdes de assisténcia a salde

Débitos de operacgdes de assisténcia a salde ndo relacionadas
com planos de salde da operadora

Tributos e encargos sociais a recolher

Empréstimos e financiamentos a pagar

Conta corrente de cooperados

Débitos diversos

Recursos liquidos provenientes das operacoes

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aporte de capital em investimentos

Aquisicoes do imobilizado e do intangivel

Recursos liquidos provenientes das atividades de investimentos

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Fundo de Estabilizacdo Econ6mica e Financeira
Integralizacdo de capital

Baixa de capital

Sobras e dividendos distribuido

Recursos liquidos provenientes das atividades de financiamentos

Variagao no caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

Variagao no caixa e equivalentes de caixa

2025 2024
12.461.676 __ 10.132.634
1.342.774 962.816
238.870 49.234
548.898 (1.354.753)
5.199.806 (1.329.044)
(1.603.453) (1.158.016)
(459.910) (620.251)
(45.190) (394.221)
(274.248) 3.512
272.920 589.547
2.962 37.063
(1.607.955) (1.239.092)
(529.823)
(544.065) 718.817
(171.832) 65.489
782.120 568.319
(2.496.300) (4.573.988)
641 -
1.474.848 231.668
14.592.739 2.689.734
(965.532) (768.597)
(3.342.345) (958.241)
(4.307.878) (1.726.838)
- 1.100.323
4.657 2.540
(8.195) (6.913)
(1.500.000)

(1.503.538) 1.095.950
8.781.323 2.058.846
20.914.960 12.133.637
12.133.637 10.074.791
8.781.323 2.058.846

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Unimed de Jaboticabal - Cooperativa de Trabalho Médico
Notas Explicativas da Administracao as Demonstracées Contabeis e Financeiras
Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

1 - Contexto Operacional

A empresa Unimed de Jaboticabal Cooperativa de Trabalho Médico, foi constituida em 02 de julho
de 1.993 é uma sociedade de pessoas, de natureza civil, tendo como objetivo social a congregacao dos
seus sOcios para o exercicio de suas atividades econ6micas, sem o objetivo de lucro. A Cooperativa é
regida pela Lei n® 5.764, de 16 de dezembro de 1971, que regulamenta o sistema cooperativista no Pais.
A Cooperativa contava em 31 de dezembro de 2025, com 63 Cooperados (64 em 2024), possui Pronto
Atendimento, Servico de Medicina Preventiva e Atendimento a TEA, Servico de Saude Ocupacional,
Servigcos de Laboratoério, Servico de Quimioterapia, Servigo de Centro de Diagnostico por Imagem e
Servicos de Credenciados (Médicos, Hospitais, Clinicas e Laboratérios), além de participar da rede de
atendimento do Sistema Unimed Nacional. Sua area de acdao abrange os municipios do estado de Sao
Paulo: Guariba, Barrinha, Praddpolis, Santa Ernestina, Taiacu, Dobrado, Guatapara e Jaboticabal sua
sede administrativa.

2 - Ambiente Regulatério

Através da Lei n® 9.961, de 28 de janeiro de 2000, foi criada a Agéncia Nacional de Saude Suplementar
(ANS), autarquia sob regime especial vinculada ao Ministério da Salude. A Cooperativa esta subordinada
as diretrizes e normas da ANS, a qual compete regulamentar, acompanhar e fiscalizar as atividades das
operadoras de planos privados de assisténcia a saude, inclusive politicas de comercializagdo de planos
de saude e de reajustes de precos e normas financeiras e contabeis. Como operadora de planos de
assisténcia a saude, a Cooperativa encontra-se registrada na ANS, sob o n® 329886.

3 - Base de Preparacao das Demonstracées Contabeis
(a) Declaracao de conformidade

As demonstracdes contabeis foram preparadas e estdao sendo apresentadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades regulamentada pela Agéncia Nacional de Salde
Suplementar (ANS), Lei das Sociedades Cooperativas (Lei n° 5.764/71), ITG-2004 - Entidade
Cooperativa, emitida pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e pronunciamentos, interpretacdes
e orientacdes técnicas emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), quando referenciadas
pela ANS, As demonstragdes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 estdo sendo
apresentadas em conjunto com as correspondentes do exercicio de 2024, que permite a
comparabilidade, segundo os critérios estabelecidos pelo plano de contas instituidos pela ANS através
da Resolugdo Normativa - sendo a ultima, RN n® 528/2022 e alteragbes vigentes, como também
parcialmente aos aspectos relacionados as Leis 11.638/2007 e 11.941/20009.

A Administracdo avaliou a capacidade de Cooperativa em continuar operando normalmente e possui
recursos que permite sua permanéncia em seus negocios no futuro. Adicionalmente, a Administracao
ndo tem conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar duvidas significativas sobre a
sua capacidade de continuar operando. Assim, referidas demonstragdes financeiras foram preparadas
com base no pressuposto de continuidade.

A emissao dessas demonstragdes financeiras foi autorizada pela Administracdo da Cooperativa, € nao
ocorreram eventos entre a data do encerramento do exercicio social e a data da aprovacdao das
demonstracgdes financeiras, que afetassem as informagoes divulgadas, bem como a analise econémico e
financeira. A Administracdo da Cooperativa afirma que todas as informacgdes relevantes préprias das
demonstragdes financeiras, e somente elas, estdao sendo evidenciadas, e que correspondem as utilizadas
por ela na sua gestao.



Unimed de Jaboticabal - Cooperativa de Trabalho Médico
Notas Explicativas da Administracao as Demonstracées Contabeis e Financeiras
Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Nos exercicios de 2025 e 2024, a Cooperativa ndo realizou operagbes para apresentacdao das
demonstragdes do resultado abrangente. Dessa forma, a Cooperativa ndo estad apresentando as
demonstracdes do resultado abrangente para os exercicios de 2025 e 2024.

(b) Base de Mensuragao
As demonstracOes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico com base de valor.
(c) Moeda funcional e moeda de apresentacao

Os itens inclusos nas demonstracdes financeiras da Cooperativa sao mensurados usando a moeda do
principal ambiente econ6mico no qual a Cooperativa atua (*a moeda funcional”). As demonstracdes
financeiras estdao apresentadas em reais (R$), que é a moeda funcional da Cooperativa.

(d) Uso de estimativas e Julgamentos

A preparagao das demonstragdes financeiras de acordo com as normas da ANS e as normas emitidas
pelo CPC exige que a Administracdo faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacao
das praticas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados
reais podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira continua. Revisdes com relacdo as estimativas
contabeis sdo reconhecidas no exercicio em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer exercicios
futuros afetados.

As informacGes sobre julgamentos criticos, referente as praticas contabeis adotadas que apresentam
efeitos sobre os valores reconhecidos nas demonstracdes financeiras estdo inclusas nas respectivas notas
explicativas.

4 - Resumo das principais praticas contabeis

As principais praticas contdbeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente
a todos os exercicios apresentados nessas demonstracdes financeiras.

4.1 Caixa e equivalentes de caixa disponivel e aplicagoes financeiras

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de disponivel (numerario em conta corrente) e aplicagoes
financeiras com vencimento original de trés meses ou menos a partir da data da contratacdo, os quais
sao sujeitos a um risco insignificante de alteragao no valor, e sao utilizadas na liquidacao das obrigagoes
de curto prazo. As aplicagdes financeiras sdao apresentadas no ativo circulante e estao classificadas como:

(a) Aplicagdes garantidoras de provisdes técnicas: nos termos da RN/ANS n© 521/2022 e posteriores
alteragGes. As aplicagbes vinculadas possuem clausula restritiva de resgate dependendo de prévia
autorizagdo da ANS a instituicdo financeira e devem ser suficientes para garantir o saldo da: provisao
de eventos a liquidar que tenham sido avisados a mais de 60 dias, provisao para eventos ocorridos e
nao avisados e provisdo para remissdo. As aplicagdes ndo vinculadas tém como objetivo lastrear o saldo
da provisdo de eventos a liquidar que tenham sido avisados nos ultimos 60 dias e que ndo necessitam
de garantias vinculadas.

10



Unimed de Jaboticabal - Cooperativa de Trabalho Médico
Notas Explicativas da Administracao as Demonstracées Contabeis e Financeiras
Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(b) AplicacGes livres: sdo resgataveis no prazo de até 90 dias com risco insignificantes de mudanca de
seu valor de mercado.

4.2 - Ativos Financeiros
4.2.1 - Classificacao

A Cooperativa classifica seus ativos financeiros, no reconhecimento inicial, sob a categoria de
empréstimos e recebiveis. A classificacdo depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram
adquiridos.

Os empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros ndo derivativos, com pagamentos fixos ou
determinaveis, que ndo sao cotados em um mercado ativo. S3o apresentados como ativo circulante,
exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses apds a data de emissao do balango (estes
sdo classificados como ativos ndo circulantes). Os empréstimos e recebiveis da Cooperativa
compreendem: disponivel, aplicacdes financeiras, créditos de operacées com planos de assisténcia a
salde, créditos de operagbes de assisténcia a saude ndo relacionados com planos de salude da
Cooperativa e outros créditos

4.2.2 - Reconhecimento e mensuragao

Os empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo custo amortizado, usando o método da taxa efetiva
de juros.

Os ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balango patrimonial
guando, somente quando, a Cooperativa tenha o direito legal de compensar os valores e tenha a intencao
de liguidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

4.2.3 - Passivos financeiros nao derivativos

A Cooperativa reconhece passivos financeiros inicialmente na data de negociacdo na qual a Cooperativa
se torna uma parte das disposicdes contratuais do instrumento. A Cooperativa baixa um passivo
financeiro quando tem suas obrigacdes contratuais retirada, canceladas, retidas ou vencidas. A
Cooperativa classifica os passivos financeiros nao derivativos na categoria de outros passivos financeiros.
Tais passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos
de transacdo atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sdo medidos pelo
custo amortizado através do método dos juros efetivos.

A Cooperativa tem os seguintes passivos financeiros ndo derivativos: débitos de operacdes de assisténcia
a saude, débitos com operacdes de assisténcia a salude ndo relacionada com planos de saude da
operadora e débitos diversos

4.3 - Impairment de ativos financeiros mensurados ao custo amortizado

A Cooperativa avalia na data de cada balango se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou
grupo de ativos financeiros esta deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado e
as perdas por impairment sdo incorridas somente se ha evidéncia objetiva de impairment como resultado
de um ou mais eventos ocorridos apos o reconhecimento inicial dos ativos (um "evento de perda") e
aquele evento (ou eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo
financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode ser estimado de maneira confidvel.
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Para os créditos de operagbes com planos de assisténcia a salde e os créditos de operagoes de
assisténcia a saude ndo relacionados com planos de salde da operadora, os critérios para o calculo da
provisao para perda (impairment) estdo determinados por Resolugao Normativa conforme mencionado
nas notas 7 e 8.

4.4 - Créditos de operacoes com planos de assisténcia a saude

Sédo registrados e mantidos no balanco pelo valor nominal dos titulos, pois ndo possuem carater de
financiamento em contrapartida a: (i) conta de resultado de contraprestacées efetivas de operacdes de
assisténcia a saude para os Planos Médico-Hospitalares e (ii) conta de resultado “receitas operacionais
de assisténcia a salde ndo relacionadas com planos de salude da Operadora” no que se refere aos
servicos médicos e hospitalares prestados a particulares e as outras Operadoras de Planos Médico-
Hospitalares. A Cooperativa constitui a provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa de acordo com o
item 10.2.3 do Capitulo I do ANEXO I da RN 528/2022, da Agéncia Nacional de Saude, considerando de
dificil realizacdo os créditos:

I. Nos planos individuais com prego preestabelecido, em havendo pelo menos uma parcela vencida do
contrato ha mais de 60 (sessenta) dias, a totalidade do crédito desse contrato foi provisionada;

II. Para todos os demais planos, em havendo pelo menos uma parcela vencida do contrato ha mais de
90 (noventa) dias, a totalidade do crédito desse contrato foi provisionada;

III. Para os créditos de operacdes ndo relacionadas com planos de salde de assisténcia a saude da
propria operadora, em havendo pelo menos uma parcela vencida do contrato hd mais de 90 (noventa)
dias, a totalidade do crédito foi provisionada.

4.5 - Estoques

Os estoques sdo demonstrados pelo custo de aquisigdo ou valor liquido de realizacdo, dos dois o menor.
O custo é determinado pelo método de avaliacdo do “custo médio ponderado”.

4.6 - Investimentos

Representados, basicamente, por participacées societarias no sistema cooperativista avaliados pelo
custo.

4.7 - Imobilizado

Compreendido, basicamente, pelo terreno e edificio administrativo, veiculos e sua infraestrutura de
aparelhos e equipamentos, moveis e utensilios e computadores e periféricos entre outros. O imobilizado
€ mensurado pelo custo histérico de aquisicdo ou construgdo, deduzido de depreciagdo acumulada e
perdas de reducdo ao valor recuperavel (impairment) acumuladas. O custo inclui gastos que sdo
diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo. O custo histérico também inclui os custos de
empréstimos e financiamentos relacionados com a aquisicdo de ativos qualificados, quando aplicavel.

Os custos subsequentes sdo inclusos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo
separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econdmicos futuros
associados a esses custos e que possam ser mensurados com seguranga. O valor contabil de itens ou
pecas substituidas é baixado. Todos os outros reparos e manutencbes sdo lancados em contrapartida
ao resultado do exercicio, quando incorridos.
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A depreciacgado é calculada usando o método linear considerando os seus custos e seus valores residuais
durante a vida util. As taxas aplicadas anualmente sao:

Taxadepreciagao %
Edificagbes e benfeitorias 4%
Aparelhos e equipamentos 10%
Veiculos 20%
Méveis e utensilios 10%
Computadores e periféricos 20%
Outras imobilizacdes 10%

Os valores residuais e a vida Util dos ativos sdo revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada
exercicio.

O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado ao seu valor recuperdvel quando o valor contabil
do ativo € maior do que seu valor recuperavel estimado.

Ganhos e perdas na alienacdao de um item do imobilizado (apurados pela diferenga entre os recursos
advindos da alienacdo e o valor contabil do imobilizado), sdo reconhecidos em outras receitas
operacionais no resultado.

4.8 - Arrendamento mercantil

Os contratos de arrendamento mercantil financeiro sdao reconhecidos no ativo imobilizado e no passivo
em financiamentos, pelo valor presente das parcelas minimas obrigatérias do contrato ou valor justo do
ativo, dos dois o menor, acrescidos, quando aplicavel, dos custos iniciais diretos incorridos na transagao.
A depreciacdo dos bens é calculada pelo método linear.

4.9 - Ativos Intangiveis - software

As licencas de softwares sdo capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os softwares e
fazer com que eles estejam prontos para serem utilizados, e sdo amortizados durante a validade de
licenca dos softwares.

4.10- Impairment de ativos nao financeiros

Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros da Cooperativa, que ndo os estoques, sdo revistos a cada
data de apresentacdo para apurar se ha indicacdo de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal
indicacdo, entdo o valor recuperavel do ativo é estimado e quando o valor em uso do ativo ou o seu valor
de mercado é menor que o valor contabil é registrado a perda por impairment entre essa diferenca.

4.11 - Beneficios a funcionarios

ObrigacOes de beneficios a funcionarios sdo mensuradas em uma base ndo descontada e sdo incorridas
como dispéndios conforme o servico relacionado seja prestado.

O passivo é reconhecido pelo valor esperado a partir de uma obrigacdo legal ou construtiva de pagar
esse valor em funcdo de servigo passado prestado pelo funcionario, e a obrigagdo possa ser estimada de
maneira confiavel.
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A participagdo minima dos funcionarios no resultado é apurada com base na convencgao coletiva firmada

com o sindicato da categoria. Complementos adicionais a participagdo minima, quando aplicavel, sao
reconhecidos de acordo com determinadas metas estipuladas pela Administracdo. Os valores dos
dispéndios com pessoal.

4.12 - Provisoes técnicas de operacoes de assisténcia a saude

Sao aquelas estabelecidas pela ANS para garantir a liquidez financeira e operacional da operadora de
planos de assisténcia a salde, conforme demonstrado na nota 13. Segue um breve descritivo sobre a
pratica contabil para as provisdes técnicas:

(i) ProvisOes para eventos a liquidar.

ProvisOes para fazer frente aos valores a pagar por eventos avisados até a data-base de apuragdo. A
resolucdo dispde, também, que o registro contabil dos eventos a liquidar devera ser realizado pelo valor
integral cobrado pelo prestador ou apresentado pelo beneficiario, no primeiro momento da identificacédo
da despesa médica, independentemente da existéncia de qualquer mecanismo, processo ou sistema de
intermediacao da transmissao, direta ou indiretamente por meio de terceiros, ou da preliminar das
despesas médicas.

(ii) Provisao para Eventos Ocorridos e Nao Avisados PEONA Calculada atuarialmente de acordo com a
resolucao RN n° 574 de 28 de fevereiro de 2023 da ANS e alteragdes posteriores, essa provisdo teve seu
inicio em janeiro de 2008 a qual é destinada para fazer frente aos pagamentos dos eventos que ja
tenham ocorridos e que nao tenham sidos avisados a Cooperativa e, por conseguinte, ainda nado
registrados contabilmente.

(iii) Provisdo de eventos a liquidar para o SUS Refere-se a estimativa do montante de eventos/sinistros
originados no Sistema Unico de Saude (SUS) (realizados pelos beneficiarios da operadora) que tenham
ocorrido e que ndo tenham sido avisados pela ANS a operadora. A estimativa de provisdo observa o
fator individual de cada operadora de PEONA SUS com o montante de eventos avisados nos ultimos 24
meses, sendo o valor calculado disponivel no espaco da operadora no endereco eletronico da ANS.

(iv) Provisao para Eventos Ocorridos e Nao Avisados do SUS (PEONA) SUS.

A Provisdo para Eventos/Sinistros Ocorridos e Nao Avisados do SUS (PEONA) SUS refere-se a estimativa
do montante de eventos/sinistros originados no Sistema Unico de Saude (SUS) (realizados pelos
beneficiarios da operadora) que tenham ocorrido e que ndo tenham sido avisados pela ANS a operadora.

A RN 574/2023 estabelece que a PEONA SUS deve ser estimada com base em metodologia atuarial
consistente. Caso a operadora ndao possua metodologia atuarial que atenda aos requisitos da
regulamentagao, a estimativa deve observar o fator individual de PEONA SUS, o montante de eventos
avisados nos ultimos 24 meses e o valor da PEONA SUS calculada e informada no Espago da Operadora
do sitio eletrénico da ANS.
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4.13 - Cotas de cooperados

A Cooperativa detém o direito incondicional de recusar resgate de cotas pelos cooperados e, dessa forma,
as cotas de cooperados sdo classificadas no patrimonio liquido. No caso de desligamento, os cooperados
tém seu capital social devolvido conforme Estatuto Social e a legislacao cooperativista.

4.14 - Outros ativos e passivos (circulantes e nao circulantes)

Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que seus beneficios econémicos
futuros serdo gerados em favor da Cooperativa e seu custo ou valor puder ser mensurado com
seguranca. Um passivo € reconhecido no balanco quando a Cooperativa possui uma obrigacdo legal ou
constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econémico seja
requerido para liquida-lo.

Sd&o acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes rendimentos, encargos e atualizaces monetarias
incorridas até a data do balanco e, no caso dos ativos, retificados por provisao para perdas (impairment)
quando necessario.

Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando sua realizagdo ou liquidagao
provavelmente ocorra nos préximos doze meses. Caso contrario, sdo demonstrados como ndo
circulantes.

4.15 - Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios ndo circulantes e os circulantes quando o efeito é considerado relevante
em relacdo as demonstragoes financeiras tomadas em conjunto, sdo ajustados ao valor presente.

O ajuste a valor presente é calculado levando em consideracédo os fluxos de caixa contratuais e a taxa de
juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos. Dessa forma, os juros
embutidos nas receitas, despesas e custos associados a esses ativos e passivos sao descontados com o
intuito de reconhecé-los em conformidade com o regime de competéncia dos exercicios. Posteriormente,
esses juros sao realocados nas linhas de despesas e receitas financeiras no resultado por meio da
utilizacdo do método da taxa efetiva de juros em relacdo aos fluxos de caixa. As taxas de juros implicitas
guando aplicadas sdo determinadas com base em premissas e sdo consideradas estimativas contabeis.

4.16 - Ativos e passivos contingentes

As praticas contdbeis para registro e divulgagdo de ativos e passivos contingentes e obrigagdes legais
sao as seguintes:

Ativos contingentes sdo reconhecidos somente quando ha garantias reais ou decisGes judiciais
favoraveis, transitadas em julgado. Os ativos contingentes com éxitos provaveis sdao apenas divulgados
em nota explicativa.

Passivos contingentes sdo provisionados quando as perdas forem avaliadas como provaveis e os
contantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente segurancga. Os passivos contingentes avaliados
como de perdas possiveis sdo apenas divulgados em nota explicativa e os passivos contingentes
avaliados como de perdas remotas nao sdo provisionados nem divulgados.

4.17 - Receita operacional
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4.17.1 Reconhecimento das receitas e respectivos custos.

Por determinacdo da ANS, sdo classificados como “contraprestacdes efetivas de planos de assisténcia a
saude” o resultado liquido das receitas, deduzidas as variagdes das provisGes técnicas, os abatimentos,
cancelamentos e restituicdes, registradas por periodo de implantacdo do plano, natureza juridica da
contratacdo e modalidade de cobertura.

A apropriacao das receitas observa o regime de competéncia de exercicios considerando:

(i) nos contratos com precgos preestabelecidos, o periodo de cobertura contratual; e

(ii) nos contratos com precos pds-estabelecidos, a data em que se fazem presentes os fatos geradores
do ingresso.

A apropriacdo dos respectivos custos (eventos indenizaveis) ocorre quando do recebimento das
respectivas contas e através da constituicdo de provisdao como referido na nota 13.

As demais receitas e despesas observam o regime de competéncia de exercicios para o seu
reconhecimento.

4.17.2 Receitas financeiras e despesas financeiros

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre fundos investidos. A receita de juros é
reconhecida no resultado, através do método dos juros efetivos.

As despesas financeiras abrangem juros sobre empréstimos e financiamentos reconhecidos pelos juros
incorridos até a data do balanco.

4.18 - Imposto de renda e contribuigao social - correntes

Calculados com base no lucro real tributavel conforme determinacbes da Secretaria da Receita Federal,
as operacOes consideradas ndo cooperadas, as aliquotas estabelecidas para o imposto de renda e para
a contribuicdo social, nos termos da legislacdo fiscal e aliquotas vigentes. O resultado decorrente das
operagdes com cooperados € isento destes tributos.

5 - Disponivel

2025 2024
Caixa 8.601 23.351
Bancos 559.661 1.167.638
568.262 1.190.989

6- Aplicagdes Financeiras

Modalidade 2025 2024
Titulos de renda fixa-privados 14.898.685 13.295.232
Vinculadas a provisGes técnicas 14.898.685 13.295.232
Titulos de renda fixa-privados _20,346.698 _10,942.648
N&o vinculadas 20.077.784 10.716.991
Outras aplicacoes 268.914 225.657

_35.245.383 24.237.880

16



Unimed de Jaboticabal - Cooperativa de Trabalho Médico
Notas Explicativas da Administracao as Demonstracdes Contabeis e Financeiras
Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

As aplicacdes foram realizadas em instituicdes financeiras nacionais, consideradas de primeira linha
pelas agéncias de avaliacdo de riscos e sao de conversibilidade imediata em um montante conhecido
de caixa, sujeitas a um montante conhecido de caixa, sujeitas a um insignificante risco de mudancga de
valor e representadas substancialmente por aplicagdes financeiras em fundos, certificados de depdsitos
bancérios, letra financeira e operacdes compromissadas. As taxas de juros sdao as normais do mercado
para as modalidades e podem ser resgatadas de acordo com a necessidade de recursos da
Cooperativa.

A Cooperativa apresentou as aplicagdes financeiras vinculadas as provisdes técnicas, nos termos da RN
n% 521/2022 da ANS. A vinculacdo deve ser realizada em Fundos Dedicados a Saude Suplementar, por
meio de convénios entre a ANS e as instituigdes financeiras e sua utilizagdo imediata necessitara de
breve autorizacdo pela ANS a instituicdo financeira.

Garantias Financeiras x Provisoes Técnicas

Provisdes Técnicas ao Lastro 2025 2024
Eventos Ocorridos e Ndo Avisados - PEONA 6.756.462 6.323.687
Eventos Ocorridos e Nao Avisados - PEONA SUS 76.980 155.562
Provisdo de Eventos a Liquidar (total) 4.763.166 4.604.163
Total Exigido para Lastro: 11.596.607 11.083.412
Ressarcimento ao SUS Vencido + 5 anos e Parcelamentos (591.929) (729.377)
Cobertura Assistencial com Prego Pds-estabelecido - -
Corresponsabilidade (298.080) (261.459)
Depdsito Judicial (Eventos Sinistros) (25.516) (25.516)
% Historico por adimpléncia - -
Deducdes (915.525) (1.016.352)
Total Exigido ap6s Deducdo 10.681.082 10.067.060
Saldo de Aplicagdes Garantidoras das ProvisGes Técnicas 14.898.685 13.295.232
Imovel Assistencial Vinculado a ANS 384.785 385.970
Ativos Destinados a Lastro 15.283.470 13.681.202
SALDO DA SUFICIENCIA QUANTO AO "LASTRO" 4.602.388 3.614.142
Provisdes Técnicas Vinculadas 2025 2024
Eventos Ocorridos e Ndo Avisados - PEONA 6.756.462 6.323.687
Eventos Ocorridos e Nao Avisados - PEONA SUS 76.980 155.562
Ressarcimento ao SUS Avisados + de 60 dias 591.929 729.377
Total Exigido ao Vinculo a ANS 7.425.371 7.208.626
Ressarcimento ao SUS Vencido + de 5 anos e Parcelamentos (391.544) (514.696)
Depdsito Judicial (Eventos Sinistros) (25.516) (25.516)
% Historico por adimpléncia (200.385) (214.681)
Total Exigido Ap6s dedugoes 6.807.926 6.453.733
Saldo de Aplicagbes Garantidoras das ProvisGes Técnicas 14.898.685 13.295.232
Imovel Assistencial Vinculado a ANS 384.785 385.970
Total dos Ativos Vinculados 15.283.470 13.681.202
SALDO DA SUFICIENCIA QUANTO AO "VINCULO" 8.475.544 7.227.469
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7- Créditos de Operagoes com Planos de Assisténcia a Saude

2025 2024

Contraprestagbes Pecunidrias 2.781.382 3.296.547
ParticipacOes dos Beneficiarios em Eventos 307.090 527.047
Cobertura Assistencial com Prego Pds-estabelecido 474 -
Operadoras de Planos de Assisténcia a Saude 946.368 476.913
Unimed Nordeste Paulista-Utilizagdo UTI-NEONATAL (ii) 191.119 265.565
Fundo de Contingéncia Assistencial-Unimed do Estado de S&o Paulo (iii) 1.178.156 859.800
5.404.589 5.425.872

(-) Provisdo Para Perdas de Créditos -PPSC (i) (2.077.118) (2.558.311)

- 3.327.471 = _2.867.561

(i) - Constituida de acordo com os critérios da RN ANS detalhado na nota 4.3. A Administragdo da

Cooperativa, em analises dos critérios vencidos e a vencer, ndo tem expectativa de outras perdas.

(ii) A Cooperativa contribui mensalmente com a Unimed Nordeste Paulista Federagdo Intrafederativa de
Cooperativas Médicas CNPJ n© 01.559.455/0001-04, para cobrir os gastos de assisténcia a saude
relacionados ao Médulo do Coracdo e UTI Neonatal para atendimento de recém-nascidos, em 2025, no
modulo Coracdo, o resultado foi negativo, contabilizado em conta do passivo. Demostrado na nota 14.

(iii) No exercicio de 2025 a Cooperativa contribuiu para o Fundo Contingéncia Assistencial para Unimed
do Estado de S3o Paulo - Federacdo Estadual das Cooperativas Médicas (Unimed FESP) - CNPJ n©
43.643.139/0001-66, criado para o pagamento do medicamento de alto custo Zolgensma, em 2024,
passou a cobrir o medicamento celular Cart-cell com o montante em R$ 324.754, sendo que houve uma

utilizacdo do Fundo rateado entre as participantes, no valor de R$ 123.450.

8 - Créditos de Operacoes de Assisténcia a Saiude ndo Relacionados com Planos de Salde da

Operadora

Créditos a Receber de Prestagdes de Servigos de Assisténcia Médico-Hospitalar
Intercambio a Receber - Atendimento Eventual (i)
(-) Provisdo para Perdas sobre Créditos - PPSC (ii)

(i) Contas a receber referentes aos servicos colocados a disposicdo dos usuarios de servigcos de saude

de outras Unimed(s).

(ii) A provisdo para cobertura de eventuais perdas na realizacao dos créditos a receber é constituida pela
totalidade dos créditos dos contratos vencidos ha mais de 90 dias, conforme critérios estabelecidos na
da Cooperativa em analise dos

RN 435 da Agéncia de Saude Suplementar (ANS). A Administragdo
créditos vencidos e a vencer ndo tem expectativa de outras perdas.

9- Créditos tributarios e previdenciarios

Impostos Retidos a Recuperar

IRRF s/AplicacGes Financeiras

IRRF s/Faturas Lei 8981/95

PIS e COFINS pagamento indevido ou a maior
Outros Créditos Tributarios a Recuperar

2025 2024
412.395 337.159
1.015.682 1.047.001
(55.713) (56.987)
—1.372.364 —1.327.174

2025 2024
454.425 401.463
325.060 225.349

54.698 60.297
14.392 435
222.790 109.573
_1.071.365 797.118
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10- Bens e titulos a receber

2025 2024
Nao Nao

Circulante Circulante Total Circulante Circulante Total

Estoques 1.399.185 - 1.399.185 1.623.618 - 1.623.618

Titulos a Receber 156.214 143.134 299.348 149.843 249.739 399.583
Adiantamentos (i) 111.953 - 111.953 112.634 - 112.634
Fornecedores 9.592 - 9.592 158 - 158
Funcionarios 102.361 - 102.361 112.476 - 112.476

Outros Titulos e Créditos

a Receber (ii) 163.782 - 163.782 154.186 - 154.186

-1.831.134  __143.134  _1.974.268 _2.040.281 __249.739 _2.290.020

(i) Correspondem a adiantamento de servicos de prestadores a usuarios da Cooperativa, cuja baixa
ocorre apos a finalizagdo do processo de conferéncia ora provisionada.

(ii) Estao representados por valores a receber decorrentes de produtos e servicos contratados e/ ou
intermediados pela Cooperativa e repassados aos seus cooperados, sobre os quais foi constituida

provisdao para perdas em montante julgado suficiente.

11- Investimentos

10/1/2025 Adicées 31/12/2025

Unimed do Estado de Sao Paulo - FESP 1.782.001 242.541 2.024.542
Unimed Nordeste Paulista-Federagdo Intrafederativa 51.331 465.122 516.453
Central Nacional Unimed 56.765 - 56.765
Central Nacional Unimed-FNRPLA 42.513 - 42.513
Central Nacional Unimed-Aporte 17.301 207.617 224918
Sicoob Copermed 273.121 50.252 323.373
Unicred do Estado de Sao Paulo 36.058 - 36.058
Unimed Participacbes 24.845 - 24.845
Unimed ParticipagGes Incorporagdo de Reservas 10.947 - 10.947
_2.294.882 _965.532 3.260.414

10/1/2024 Adicoes 31/12/2024

Unimed do Estado de Sao Paulo - FESP 1.163.197 618.804 1.782.001
Unimed Nordeste Paulista-Federagao Intrafederativa 51.331 - 51.331
Central Nacional Unimed 56.765 - 56.765
Central Nacional Unimed-FNRPLA - 42.514 42.514
Central Nacional Unimed-Aporte - 17.301 17.301
Sicoob Copermed 194.088 79.032 273.120
Unicred do Estado de Sao Paulo 36.058 - 36.058
Unimed Participacbes 24.845 - 24.845
Unimed Participagdes Incorporacao de Reservas - 10.947 10.947
—1.526,285 —768.597 ___2.294.882

Considerando que nao é possivel mensurar o valor justo dos investimentos em entidades do sistema
Unimed Brasil e para os investimentos em outras entidades e/ ou federacdo nao representam controladas
e/ ou coligadas, seus saldos contabeis sdo mensurados ao valor justo das cotas, e deduzidos da provisao
para impairment, quando aplicavel.
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12- Imobilizado

_Movimentacdo do custo histérico 31.12.2024 Aquisicao Baixa 31.12.2025
Terrenos 2.296.359 - - 2.296.359
Edificagdes e benfeitorias 6.535.475 91.988 - 6.627.463
Aparelhos e equipamentos 5.270.764 1.459.867 (316.399) 6.414.232
Veiculos 898.497 10.500 (5.900) 903.097
Moveis e utensilios 1.596.679 256.688 (12.777) 1.840.590
Equipamentos de Processamento
Eletronico de dados 2.067.989 924.676 - 2.992.665
Imobilizado em curso 17.902 14.788 - 32.690
Outras imobilizagbes 864.704 172.219 (24.726) 1.012.197

—19.548.368 _2.930.726 __ (359.802) __ 22,119,293
(-) Movimentagdo da depreciagao

_Acumulada 31.12.2024 Baixa Depreciacao . 31.12.2025
EdificagcOes e benfeitorias (1.673.893) - (263.436) (1.937.329)
Aparelhos e equipamentos (3.476.914) 109.257 (349.565) (3.717.222)
Veiculos (714.247) 5.900 (95.431) (803.778)
Moveis e utensilios (1.241.586) 3.158 (68.077) (1.306.505)
Equipamentos de processamento
eletrénico de dados (1.830.282) - (214.154) (2.044.436)
Outras imobilizages (267.316) 2.615 (41.925) (306.626)

(9.204.238) 120.930 (1.032.588) (10.115.896)
_10.344,130 _3.051.656 _ (1.392.390) __12.003.397

A Administracdo da Cooperativa realizou a analise da vida util remanescente dos bens do Ativo

Imobilizado e a definicao dos valores residuais finais.

Portanto, no exercicio de 2025 e 2024, o calculo da depreciacdo ja contempla essas analises (valor

depreciavel), bem como, a andlise quanto a recuperabilidade dos bens do Ativo Imobilizado.

13- Provisoes Técnicas de Operagoes de Assisténcia a Saude

Provisdo para prémio/contraprestacdo ndo ganha-PPCNG
Provisdo de eventos/sinistros a liquidar para o SUS

Provisdo de eventos/sinistros a liquidar

Intercdmbio - Unimed's
Servigos credenciados
Reembolso

Provisdo de eventos para outros prestadores de servigos

assistenciais

Provisdao de eventos ocorridos e ndo avisados
Provisdo de eventos ocorridos e ndo avisados-PEONA
Provisdo de eventos ocorridos e ndo avisados-PEONA.SUS

Circulante

Provisdo de eventos/sinistros a liquidar para o SUS

Nao Circulante

2025 2024
569.909 534.206
307.170 337.833

4.171.236 3.874.786
524.635 582.253
3.346.811 3.031.074
1.710 -
298.080 261.459
6.833.441 6.479.249
6.756.462 6.323.687
76.980 155.562

_11,881,757  _11.226.074
284.759 391.544

284,759 —391.544
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A forma de constituicdo e manutencao das provisbes técnicas estdo descritas na nota 4.

A ANS, por meio de Resolucdo, passou a exigir das operadoras a partir daquelas datas, de Patrimonio
Minimo Ajustado, (Capital Baseado em Risco-2023), Provisdo para Remissao e Provisdo para Eventos
Ocorridos e nao Avisados (PEONA), entre outras provisdes a serem estabelecidas para garantia de
obrigacdes contratuais. Os indicadores de regulacdo estdo demonstrados na nota 29. As mencionadas
ProvisOes Técnicas estdo lastreadas por aplicagdes do segmento de renda detalhadas na nota 6,
atendendo aos critérios estabelecidos pela RN da ANS, representadas por Certificados de Depdsitos
Bancarios-CDB, quotas de Fundo de Investimentos, Letras Financeiras e operagées compromissadas,
dedicados ao Setor de Saude Suplementar.

14- Débitos de Operacoes de Assisténcia a Saude

2025 2024
Débitos com Programas ou Fundos para Custeio de
Despesas Assisténcia 665.667 981.469
Unimed Nordeste Paulista-Utilizagdo UTI.NEONATAL (i) - -
Unimed Nordeste Paulista-Utilizagdo/Taxa MCR (i) 656.592 945.012
Fundo de Contingéncia Assistencial-FESP (ii) 9.075 36.457
Intercambio a Pagar de Corresponsabilidade Cedida
Preco Preestabelecido 1.064.538 1.291.767
Receita Antecipada de Contraprestacées/Prémios 461 1.495

_1.730.666  __2,274.731

As contribuigdes para o fundo durante o exercicio de 2025 estdo assim demonstradas:

MODULO CORACAO

Contribui¢do

Massa Total F.Reserva Taxa Adm. liquida  Sinistro
Janeiro 32031 262.105 (26.210) (13.105) 222.789 479.337
Fevereiro 31675 259.372 (25.937) (12.969) 220.466 269.207
Margo 31844 416.940 (41.694) (20.847) 354.399 303.017
Abril 32030 418.745 (41.875) (20.937) 355.933 447.075
Maio 32026 332.092 (33.209) (16.605) 282.278 616.687
Junho 31876 330.698 (33.070) (16.535) 281.093 495.437
Julho 31829 330.240 (33.024) (16.512) 280.704 395.405
Agosto 31692 328.876 (32.888) (16.444) 279.544 376.291
Setembro 31817 330.265 (33.027) (16.513) 280.726 319.259
Outubro 31658 328.600 (32.860) (16.430) 279.310 314.593
Novembro 31507 326.894 (32.689) (16.345) 277.860 687.648
Dezembro 31575 327.632 (32.763) (16.382) 278.488 402.896

381560 3.992.459 (399.246)  (199.623) 3.393.590 5.106.850
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UTI - NEONATAL

2025

Massa Total Sinistro
Janeiro 32.017 58.911 -
Fevereiro 31.662 58.258 -
Margo 31.830 58.567 -
Abril 32.017 58911 60.961
Maio 32.014 78.754 24.618
Junho 31.860  78.376 10.754
Julho 31.813 78.260 -
Agosto 31.675 77.921 69.785
Setembro 31.802  78.233  339.233
Outubro 31.642  77.839 22.961
Novembro 31.498 77.485 -
Dezembro 31.550 77.613 14.612

381.380 859.129 542.923

(ii) No exercicio de 2025 a Cooperativa contribuiu para o Fundo Contingéncia Assistencial para Unimed
do Estado de Sdo Paulo Federagcdo Estadual das Cooperativas Médicas (Unimed FESP) CNPJ n©
43.643.139/0001-66, criado para o pagamento do medicamento de alto custo Zolgensma e o
medicamento celular Cart-cell.

15- Tributos e Encargos Sociais a Recolher

2025 2024
Nao Nao

Circulante Circulante Total Circulante Circulante Total

IRP] a Pagar - - - 68.962 - 68.962

CSLL a Pagar - - - 26.174 - 26.174

INSS a Recolher 485.889 - 485.889 433.059 - 433.059

FGTS a Recolher 150.749 - 150.749 127.173 - 127.173
PIS/COFINS a Recolher 146.913 - 146.913 166.046 - 166.046
IRRF a Recolher 308.214 - 308.214 224.556 - 224.556
PIS/COFINS/CSLL Retido 361.040 - 361.040 220.226 - 220.226
Parcelamento 'PERT'-Lei n© 13.498/2017 (i) 151.615 223.124 374.739 147.118 342.598 489.716
ISS a Recolher (ii) 710.488 - 710.488 - - -

~2.314.908 __ 223,124 2.538.032 1.413.314 342,598 _1.755.912

(1) A Cooperativa aderiu ao pedido de parcelamento de débitos junto a Secretaria da Receita Federal
do Brasil, conforme a Lei 13.496/2017. O término do parcelamento esta previsto para marco de
2027, e esta sendo pago pontualmente.

(ii) A Cooperativa realizou complemento de provisdo de iss a recolher dos ultimos cinco anos apos
orientacdo dos consultores juridicos com a aprovacao do Conselho Administrativo.
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16- Empréstimos e Financiamentos

2025 2024
Modalidade Vencimento Nao Nao
De: Final Circulante Circulante Total Circulante Circulante Total

Capital de Giro  Janeiro de 2027 _1.714.047 _53.776  _1.767.823 _2,890.311 _1.373.812 _4.264.,123

(i) — Taxa ao més = 3,93% - Taxa ao ano = 12,90%

As garantias sdo ativos recebiveis e aval dos diretores da cooperativa.

17- Débitos Diversos

2025 2024
Nao Nao
Circulante Circulante Total Circulante Circulante Total
Obrigagdes com pessoal 2.627.623 - 2.627.623 2.344.052 - 2.344.052
Fornecedores (i) 3.535.705 - 3.535.705 2.251.361 - 2.251.361
Depdsitos de beneficiarios e de terceiros 496 - 496 21.325 - 21.325
Outros débitos a pagar 352.224 31.658 383.882 407.856 48.265 456.121
_6.516.048 31.658 _6.547.706 _5.024.594 48.265 _5.072.859

(i) - O saldo é composto substancialmente pelos valores a pagar para fornecedores de materiais e servicos.

Ndo ha conta a pagar vencidas.
18- Provisoes para Agoes Judiciais e Depdsitos Judiciais e Fiscais

A Cooperativa no desenvolvimento normal de suas operacdes esta sujeita a certos riscos, representados
por eventuais agoes tributarios, reclamacdes trabalhistas e civeis nas esferas administrativa e judicial,
0s quais, quando aplicavel, estdo suportados por depdsitos judiciais. O valor provisionado em 31 de
dezembro de 2025 e 2024 é considerado suficiente pela administracdo e assessoria juridica da
Cooperativa para fazer face a eventuais perdas que possam advir no futuro. Tendo em vista a
complexidade da legislagdo fiscal vigente, que inclui inUmeros aspectos subjetivos e/ou sujeitos a
contestagoes judiciais e fiscais acerca da tributagdo nas sociedades cooperativas, vem sendo constituida
provisdo para fazer face as obrigacdes legais ou as perdas provaveis com essas questdes, devendo ser
mantida até que haja decisdo judicial final da qual ndo caiba mais nenhum recurso. Para as acgdes civeis,
destacando demandas pecuniarias do 6rgao regulador (ANS) e custeios de procedimentos e tratamentos
nao cobertos pelo plano, peticdes por recebimentos de indenizagdes, acdo de obrigagdao de fazer,
anulacdo de reajuste, dentre outros. Para as agoes trabalhistas em que figura como ré, tem como
principal causa pedido de insalubridade e indenizacdes diversas. As provisdes para perdas decorrentes
desses processos sdo estimadas e atualizados pela Administracdo, amparadas pela opinidao de seus
consultores legais que as podem classificar como perda provavel, possivel ou remota.
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2025 2024

Provisao Depésitos Provisao Depositos

Judiciais Judiciais Judiciais Judiciais

AcGes tributarias (i) 22.145.152 30.888.951 17.503.694 29.280.997
Agoes civis 874.940 189.153 476.592 189.153

AgOes trabalhistas 60.000 - 50.000 -

_23.080.092 _31.078.104 _18.030.286 29,470.150

(i) Parte substancial, no montante em 31 de dezembro de 2025 de R$ 12.448.268, foi decorre de uma
acao judicial que fora reclassificada como “possivel” diante de alteracao do julgamento do caso mediante
fato novo representada por nova decisdo judicial ja transitada em julgado, fato que ja foi objeto de
reconhecimento contdbil por meio do DIOPS da respectiva competéncia. Esse processo judicial
corresponde aos seguintes casos: (Embargos a Execucdo n® 0020116-90.2014.4.03.9999 n° de ordem
308/2007 e Execucdo Fiscal n® 726/2004). A discussao judicial visa definir se a Cooperativa, na
qualidade de cooperativa de servicos médicos, deveria ter retido na fonte o Imposto de Renda (“"IRRF")
sobre os valores pagos aos médicos cooperados pela prestacdo de servicos e em qual percentual. A
época dos fatos, houve a retencao do IRRF a aliquota de 1,5% sobre os valores pagos aos cooperados,
equivocadamente. A Unido Federal exige a diferenca entre o valor recolhido (1,5%) e o que deveria ter
sido retido (27,5%, calculado com base na Tabela Progressiva do IR. Apds realizagdao de pericia judicial
restou documentalmente comprovado que, embora a retencdo tenha sido feita em percentual menor
pela Cooperativa, os médicos cooperados recolheram no ano seguinte todo o IRPF devido com base na
Tabela Progressiva (declaracdo de ajuste) ao apresentarem declaracdao de IRPF, ou seja, o total foi
recolhido aos cofres do Governo. A sentencga proferida no caso foi favoravel aos interesses da
Cooperativa e reconheceu que houve o pagamento do IRRF devido. Houve recurso da Unido Federal,
que posteriormente, o Tribunal Regional Federal da Terceira Regido reviu o tema e julgou o recurso
favoravelmente a Unido Federal. Tal Acorddo, por outro lado, determinou que o montante de IRRF
recolhido pela Cooperativa a aliquota de 1,5% sobre o pagamento realizado as pessoas fisicas (médicos
cooperados) fosse abatido do montante do imposto efetivamente calculado com base na tabela
progressiva. A decisdo foi tomada por maioria de votos, ja que um dos Desembargadores entendeu que
a Cooperativa tinha razdo. A Cooperativa interp6s novo recurso que recentemente lhe rendeu
julgamento favoravel para anular os julgamentos anteriores e retornar o processo para as instancias
inferiores. Diante da reforma da decisdo do Tribunal que Ihe era desfavoravel, com a remessa do
processo para a instancia que ja tinha reconhecido o ganho de causa a favor da Cooperativa, houve
alteragao significativa da situagdo do processo, sobretudo quanto a sua classificagao de risco. Tais fatos
justificaram no 20 trimestre de 2023, apds recomendagdo das assessorias juridicas especializadas, a
reversdo do Processo 726, visto que a classificacdo juridica estd com risco de perda possivel, seguindo
o CPC 25(normas contabeis), o que ora é considerado como regular.

A Administracao da Cooperativa mantém depdsito judicial em garantia do processo, no montante de R$
15.520.171 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 14.335.999 em 2024). Ressaltamos, que além dos
depositos existe penhora de imdvel no valor aproximado de R$ 2.300.000. Portanto, as garantias
ofertadas sdo superiores ao valor total envolvido na discussdo. Em 2024, a execugdo estd suspensa
aguardando o julgamento definitivo dos Embargos a Execucdo do processo n® 308/2007 - atualmente
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em tramite perante a Segunda Instancia - Tribunal Regional Federal da Terceira Regiao sob n® 0020116-
90.2014.4.03.9999. Recurso Especial Julgado pelo Superior Tribunal de Justica determinando o retorno
dos autos para novo julgamento pela Turma Especial, o progndstico se mantém como possivel. Em
2025, mantém a discussdo com perspectivas de éxito tanto para Embargos opostos (recurso pendente)
guanto tese de mérito discutida avaliada mantendo o prognostico de possivel pelo juridico.

Outra parte referente ao processo Pis/Cofins onde a Unimed de Jaboticabal mantém um montante de
R$ 18.440.682 em 31 de dezembro de 2025 provisionado e como garantia depdsito judicial no mesmo
valor de R$ 18.440.682, a Unimed complementou uma provisao de calculo de juros e multa no valor de
R$ 1.995.324. Mesmo com o depdsito judicial dos valores discutidos a Unimed de Jaboticabal estd sendo
cobrada pela Unido de débito que ndo estd com a exigibilidade suspensa, e apdés uma decisdo do
judiciario, foi apresentado embargos de declaracdo para analise em relagao a esse débito que esta sendo
cobrado, pois corresponde a um tergo do valor do depdsito judicial, o pedido de suspensdo da cobranca
estd concluso para decisdo, e o processo mais antigo esta suspenso aguardando julgamento de Tema
Repetitivo n.© 536 do STF.

19- Passivos Contingentes

A Cooperativa discute ainda, outras acoes civeis e contra a Agéncia Nacional de Saude Suplementar
(ANS), no montante de R$ 23.080.092 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 18.030.286 em 2024), que estao
sendo discutidas nas esferas administrativas e judiciais. As agdes de natureza civeis e ANS, envolvem
as mesmas discussdes daquelas mantidas em provisdo para contingéncias. A opinido dos consultores
juridicos quanto a probabilidade de perda em 31 de dezembro de 2025 é que o desfecho desses processos
pelo andamento atual classifica-se como possiveis.

De acordo com as legislacOes vigentes, as operacdes da Cooperativa estdo sujeitas a revisdes pelas
autoridades fiscais em periodos prescricionais diferentes para os diversos impostos e contribuicdes
federais, estaduais e municipais.

Movimentacao das provisdes (passivo nao circulante)

2025 2024
Saldo inicio do exercicio 18.030.286 16.701.242
Aumento de provisdo decorrente de acdes com
Probabilidade de perda provavel 5.266.065 1.868.292
Langcamento do saldo da previsdo contida na
Instrugdao Normativa - IN n° 20 (i) - -
Reversdo da provisao decorrente das baixas dos
Processos (216.259) (539.249)
Saldo final do exercicio 23.080.092 18.030.286
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20- Patrimonio Liquido

a) - Capital social O Capital social é formado por cotas partes no valor nominal de R$ 2,24 cada uma,
gue em 31 de dezembro de 2025 estda em R$ 792.992 (R$ 796.530 em 2024). De acordo com o Estatuto
Social cada cooperado tem direito a um s6 voto, qualquer que seja o nimero de suas cotas partes. Sobre
o capital social integralizado poderdo ser pagos juros remuneratérios de até 6% a.a., no exercicio em
que houver sobra, observada a proporcionalidade de cada cota-parte de cada cooperado.

b) - Juros sobre o capital social, em 2025 serd submetidos a Assembleia Geral Ordinaria para definicdo
da forma de destinacao.

21 - DestinaglOes estatutarias

De acordo com o Estatuto Social da Cooperativa e a Lei 5.764/1971, a sobra liquida do exercicio terd a
seguinte destinagao:

* 10% para Reserva Legal, destinada a reparar perdas e atender ao desenvolvimento de suas atividades;

* 5% para Reserva de Assisténcia Técnica, Educacional e Social RATES, destinada a prestacdo de
assisténcia aos cooperados e funcionarios da Cooperativa, nos termos de regulamentacdo propria a ser
definida em Assembleia Geral, sendo indivisivel nos casos de dissolugao e liquidacao; e

* Reserva Fundo de Beneficio FBC - Criado em 2007 tem como objetivo executar agées de assessoria
estratégica nas areas politicas, institucional e de mercado. O saldo em 31 de dezembro de 2025 perfaz
o montante de R$ 2.219.441.

* Reserva Nucleo Agoes Estratégicas - NAE Reserva constituida mediante o repasse de 0,5% (meio
por cento) do faturamento mensal em pré-pagamento dos planos de salde Pessoas Fisicas, tendo por
finalidade executar e proporcionar agdes de assessoria estratégica nas areas politica, institucional e de
mercado. O saldo em 31 de dezembro de 2025 perfaz o montante de R$ 467.594.

* Reserva Fundo de Estabilizacdo Econdmica e Financeira: Criado em 23 de fevereiro de 2022,
para recompor parte do capital regulatério, mediante aporte de recursos dos cooperados calculado pela
proporcao das operacdes que cada cooperado. O saldo em 31 de dezembro de 2025 perfaz o montante
de R$ 2.899.500.

* Reserva de Fundo de Apoio ao Cooperado: Criado em 22/03/2021, com a exclusiva finalidade de
destinar sobras apuradas para a futura distribuicdo mediante decisdo de Assembleia Geral
Extraordinaria. O saldo em 31 de dezembro de 2025 perfaz o montante de R$ 5.787.815.

* Reserva Fundo de Seguridade aos Cooperados: Criado em 19/02/2025, destinando
exclusivamente aos cooperados elegiveis com parte das sobras do exercicio de 2024, que permanecem
ativos na cooperativa no ato da constituicdo do Fundo na Assembleia Geral Ordinaria do exercicio 2024,
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proporcionando beneficio no momento de seu desligamento da cooperativa, garantindo seguranca e
estabilidade, com saldo em 31 de dezembro de 2025 o montante de R$ 3.000.000.

* Sobras e Dividendos: Na Assembleia Geral Ordinaria realizada em 19/02/2025, ficou decidido que
parte das sobras referente ao exercicio de 2024 no valor de R$ 1.500.000 fossem distribuidas entre os
cooperados pela proporcao de suas produgdes em espécie.

22 - Resultado a disposicao de AGO

As sobras apuradas apods a constituicdo das reservas estatutarias e legais ficam a disposicdo da
Assembleia Geral Ordinaria (AGO) para deliberacdo quanto a sua destinacdo. As perdas sdo
compensadas com as reservas existentes na data do balanco.

Resultado liquido do exercicio
Utilizagdo da RATES

Fundo de Reserva

RATES

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Resultado liquido do exercicio
Utilizacdo da RATES

Fundo de Reserva

RATES

Saldo em 31 de dezembro de 2025

23- Despesas Administrativas

Pessoal e administragdo prépria
Servigos de terceiros
Localizagdo e funcionamento
Publicidade e propaganda
Tributos

Diversos

24- Resultado Financeiro Liquido

Receitas financeiras

Rendimentos de aplicagOes financeiras
Juros por recebimentos em atraso
Créditos tributarios

Outras receitas

Despesas financeiras

10.132.634
38.653
(1.017.129)

(508.564)
__8.645.594
12.461.677
121.950
(1.258.363)

629.181
~10.696.083

2025
(9.053.059)
(2.566.193)
(3.250.752)

(227.068)
(1.555.007)

(631.288)

2024
(8.123.491)
(2.054.753)
(3.112.803)
(184.843)
(61.916)

(1.666.976)

—(17.283.367)  _(15.204.782)

2025

3.995.729
363.631
1.184.171

640.890
6.184.421

2024

2.328.855
318.535
896.285

610.440
4.154.115
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Juros sobre empréstimos e financiamentos (393.067) (686.534)
Juros sobre capital préprio (47.580)
Juros por pagamentos em atraso (171.791) (195.236)
Multas/Tarifas bancarias (2.220.240) (460.992)
Despesas financeiras do ressarcimento ao SUS (124.140) (47.428)
Juros tributarios (46.624) (64.922)
Descontos concedidos (33.373) (30.117)
IOF (1.144) (17.313)
(3.037.959) (1.502.542)
3.146.462 2.651.573

25- Imposto de Renda e Contribuicdo Social - Correntes

O resultado apurado em operacdes realizadas com cooperados é isento de tributacdo e o resultado de
atos ndo cooperados sdo tributados pelas aliquotas vigentes. Em 2025 e 2024 o resultado com ato ndo

cooperado foi negativo e ndo apurou base tributavel.
26— Termo de Assuncgao de Obrigacoes Econdmica - Financeiras (TAOEF)

A Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS), no uso das atribuigdes que Ihe confere o art. 1° da Lei
n° 9.961, de 28 de janeiro de 2000, como 6rgdo de controle das atividades que garantem a assisténcia
suplementar a saude, emitiu em 7 de julho de 2020, documento SEI n° 19419277, referente ao Termo
de Assuncgao de Obrigac6es Econdmico-Financeiras (TAOEF), com prazo de 24 meses, neste foi apontado
inconsisténcias contabeis, que exigiu regularizacdo imediata. Neste contexto, a Cooperativa apresentou,
apos os ajustes, insuficiéncia na Margem de Solvéncia perante seu patrimonio liquido ajustado, que em
31 de dezembro de 2022 a insuficiéncia € de R$ 5.367.993, embora o sistema de céalculo foi substituido
a partir de janeiro de 2023 pelo Capital Baseado em Risco, conforme RN n© 451/2002 e posteriores
alteracoes.

Conforme determina a regulamentacao, a partir da assinatura do TAOEF, para suprir a Margem de
Solvéncia Negativa, ndo é permitido remuneracdo juros sobre capital préprio, bem como a distribuicdo
de sobra apurada em favor dos cooperados, que devera ser incorporada em sua totalidade ao Capital
social da Cooperativa.

Considerando que a Cooperativa se encontra em procedimento de adequagdo econ6mico-financeira
(PAEF), a Administracdo tracou plano de agao focado na racionalizagdao dos custos e despesas

administrativas alcangando em 2020 resultados esperados, contudo em 2021 a Cooperativa focou no
atendimento ao cliente e ndo mediu esforgos no enfrentamento a pandemia sem comprometer sua
operacao, conforme indicadores de pagamento, liquidez etc. Somado a regularizagao citada acima, houve
aumento elevado dos eventos devido a pandemia, acarretando queda do patrimonio liquido.

A Cooperativa segue seu plano de acdo para atender o capital regulatério dentro do planejamento inicial
com busca dos resultados mensais para recomposicdao do patriménio liquido e solicitard aporte dos
cooperados no montante aproximado de R$ 3.000.000 perante a Assembleia Geral Ordinaria (AGO)
realizada no primeiro trimestre de 2022, para fazer frente ao capital regulatério. Em 2022 a cooperativa
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ja observa os efeitos positivos com as diretrizes da nova gestdo corporativa voltada as redugoes dos
custos, sinistralidade sustentavel e resultados superavitarios, na gestao de 2023 os mesmos objetivos
foram realizados e alcancados. O resultado obtido em 2024 reflete na implementagdo e
acompanhamento das acles planejadas em 2023, dentre elas, as mais relevantes Implantagcao de
tecnologia para auditoria de contas hospitalares na rede prestadora, melhoria no painel de subscricdo
para acompanhamento das empresas contratantes, melhoria no processo de negociacao das empresas
contratantes revisdo e atualizagdo das tabelas de coparticipacdo. O NAS desenvolveu um conjunto de
acoes focadas na redugdo dos custos assistenciais, com expectativas de alcangar resultados a médio
prazo. Em 12 de Fevereiro de 2025, a Unimed de Jaboticabal, recebeu o oficio da ANS n° 20/2025-
COPAEF/GGAER/DIRAD-DIOPE/DIOPE, informando o encerramento do TAOEF, quando ja havia sido
realizada a aprovacao do conselho fiscal, mantendo os resultados sem deliberacdo dos juros sobre o
capital, disponibilizando as sobras a Assembleia que sera realizada em 19 de Fevereiro de 2025.

27- Transacdes com partes relacionadas

Parte relacionada é a pessoa ou a entidade que se relaciona de maneira relevante com a Cooperativa. A
Resolucdo CFC 1297/10 e o CPC 05, no item 20, citam a obrigagao de registrar em notas explicativas o
montante a pagar e a receber das partes relacionadas. Destacamos entre as nossas partes relacionadas
0s nossos membros estatutarios e as pessoas juridicas ligadas aos mesmos. As transagbes com partes
relacionadas se referem ainda a honorarios da diretoria, cédulas de presenca dos conselheiros
administrativos e fiscais, além de seguro de vida, planos de salde, e seguro de responsabilidade civil da
diretoria, ndo se tratando assim de valores relevantes no contexto da Cooperativa, registrados na
despesa no resultado do exercicio.

28- Instrumentos financeiros
(i) Gestao de riscos

a) - Risco de Subscricdo: medida de incerteza relacionada a uma situacdo econémica adversa que
contraria as expectativas da operadora no momento da elaboragdo de sua politica de subscrigdo quanto
as incertezas existentes na estimacdo das provisdes técnicas e relativas a precificacdo.

b) - Risco de Crédito: medida de incerteza relacionada a probabilidade da contraparte de uma operagao,
ou de um emissor de divida, ndao honrar, total ou parcialmente, seus compromissos financeiros, ou de
ter alterada sua classificagdo de risco de crédito.

Fatores de risco financeiro

As atividades da Cooperativa a expdem a alguns riscos financeiros: risco de crédito e risco de liquidez.
A gestdo de risco financeiro busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro da
Cooperativa.

A gestdo de risco é realizada pela diretoria financeira que identifica, avalia e protege a Cooperativa contra
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eventuais riscos financeiros. A Diretoria Executiva e o Conselho de Administragcao estabelecem principios
para a gestdo de riscos financeiro bem como para areas especificas como risco de crédito, uso de
instrumentos financeiros e investimentos de excedentes de caixa.

Exposicao a riscos de crédito

O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposicdo maxima do crédito. A exposicdo maxima
do risco do crédito na data das demonstracdes financeiras é:

Valores em R$ 2025 2024
Aplicagdes Financeiras (nota 6) 35.245.383 24.237.880
Créditos de operagcGes com planos de assisténcia a saude (nota 7) 3.327.471 2.867.561
Créditos de operagGes de assisténcia a salide ndo relacionadas

Com planos de saude da operadora (nota 8) 1.372.364 1.327.174

-39.945.218 _28.432.615

Créditos a receber e outros recebiveis

A politica de gerenciamento do risco de crédito sobre as contas a receber estd em linha com a resolucao
normativa da ANS, que estabelece que deve ser constituida provisdo para perda decorrente da existéncia
de inadimpléncia. As operadoras de planos de assisténcia a salde devem constituir a Provisdo para
Perdas Sobre Créditos - PPSC de acordo com os critérios estabelecidos nessa RN detalhado na nota 4.4.

c) - Risco de Mercado: medida de incerteza relacionada a exposicdo a perdas decorrentes da volatilidade
dos precos de ativos, tais como cotacdes de acoes, taxas de juros, taxas cambiais, precos de commodities
e precos de imoveis;

d) - Risco Legal: medida de incerteza relacionada aos retornos de uma operadora por falta de um
completo embasamento legal de suas operacdes; é o risco de nao-cumprimento de leis, regras,
regulamentagdes, acordos, praticas vigentes ou padrGes éticos aplicaveis, considerando, inclusive, o
risco de que a natureza do produto/servico prestado possa tornar a operadora particularmente vulneravel
a litigios;

e) - Risco Operacional: medida de incerteza que compreende os demais riscos enfrentados pela
operadora relacionados aos procedimentos internos, tais como risco de perda resultante de inadequagdes
ou falhas em processos internos, pessoas e sistemas; e

f) - Risco de liquidez A previsdo de fluxo de caixa é realizada pelo departamento financeiro. Esse
departamento monitora as previsGes continuas das exigéncias de liquidez da Cooperativa para assegurar
que ela tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais, bem como exigéncias de
garantias determinadas pela ANS.

A Cooperativa investe o excesso de caixa gerado em depdsitos de curto prazo e titulos de valores
mobilidrios, escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez e margem suficientes.
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Disponivel

Basicamente representado por valores em conta corrente. O excedente de caixa é imediatamente
investido em aplicacdes de liquidez imediata.

Aplicacoes Financeiras

A Cooperativa possui aplicagdes financeira em bancos de primeira linha com classificagdao de risco baixa.
A Administragao classifica os investimentos de liquidez imediata (exceto as aplicacdes vinculadas a ANS)
e de baixo risco.

Para avaliagdo do risco de liquidez a Cooperativa se pauta das analises aplicadas para atendimento a
Resolugao Normativa da ANS relacionadas aos:

(ii) Recursos proprios minimo

Consideram-se recursos Préprios Minimos o limite do patrimonio liquido que devera ser observado pelas
Operadoras de Planos de Saude (OPS), a qualquer tempo, de acordo com os critérios de Patrimonio
Minimo Ajustado e Capital Baseado em Risco. A Instrucdao Normativa IN ANS n© 50, da Diretoria de
Normas e Habilitagdo das Operadoras (DIOPE), define os ajustes por efeitos econdmicos no patrimoénio

O PMA representa o valor minimo do patrimonio liquido da operadora de salde, ajustado por efeitos
econOmicos, calculado a partir da multiplicagdo do fator emitido pela ANS, pelo capital-base de R$
12.328.082,05 em 31 dezembro de 2025, o qual é anualmente ajustado pelo indice Nacional de Precos
ao Consumidor Amplo (IPCA/IBGE).

O fator vigente em dezembro de 2025 corresponde a 3,98 %, de modo que o Patrimbnio Minimo
Ajustado é de R$ 490.658 consequentemente, o patrimonio liquido ajustado da Cooperativa atende a
esse minimo estabelecido, conforme abaixo o calculo do Capital Baseado em Risco.

Data-base dez/25
Fatores Reduzidos

R$ 10.444.625,33
R R$ 3.088.534,89
RM R$ 4.021.168,76

CRO R$ 4.564.979,65

CBR R$ 18.502.956,36

P R$ 41.461.909,79
Suficiéncia 224,1%
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Estimativa do valor justo

PressupOe-se que os saldos de créditos de operacbes e eventos a liquidar com operagbes de assisténcia
a saude pelo valor contabil, menos perda (impairment), estejam proximos de seus valores justos.

29- Cobertura de seguro

A Administracdo da Cooperativa adota a politica de contratar seguros de diversas modalidades, cujas
coberturas sdo consideradas suficientes pela Administracdo e agentes seguradores para fazer face a
ocorréncia de sinistros. As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do
escopo da auditoria das demonstragdes financeiras, consequentemente, ndo foram examinadas pelos
nossos auditores independentes.

LUIZ ROBERTQ Assinado de forma GILMARA DQOS Assinado de forma
digital por LUIZ digital por GILMARA
LINS ROBERTO LINS REIS DOS REIS
. FERRAZ:04237233839 . MARQUES:28441539847

FERRAZ:04237 Dados: 2026.02.26 MARQUES:2844 Dados: 2026.02.26

233839 11:09:17 -03'00 1539847 11:10:02 -03'00'
Dr. Luiz Roberto Lins Ferraz Gilmara dos Reis Marques
Presidente - CRM: 40.1736 Contadora — CRC: 1SP1330908/0-0
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os membros do Conselho Fiscal da Unimed de Jaboticabal —
reunidos em nove de fevereiro de dois mil e vinte e seis, as dezenove horas, na sede administrativa,
situada a Avenida Carlos Berchieri, n® 791, Jaboticabal, Estado de Sao Paulo, CEP 14887-000, no
exercicio de suas atribuicbes legais e estatutarias, procederam a andlise do Balango Patrimonial
levantado em 31 de dezembro de 2025, bem como todos os outros Demonstrativos Contabeis,
documentos e saldos nele constantes. Apos as analises, constatou-se a existéncia de sobra liquida
a disposicdo da Assembleia Geral Ordinaria no valor de R$ 10.696.082,81 (dez milhdes,
seiscentos e noventa e seis mil, oitenta e dois reais e oitenta e um centavos), verificando-se que os

demonstrativos encontram-se exatos e em perfeita ordem. Diante disso, o Conselho Fiscal

recomenda a aprovacao das contas pela Assembleia Geral Ordinaria.

Jaboticabal, 09 de fevereiro de 2026.

Dra. Anyr arofo Amin Ribeiro
Dr. Jo‘Ae Duarte Ribeir \
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Termo de Responsabilidade Atuarial de Provisdes Técnicas

Eu, José Geraldo Fernandes Vieira, inscrito no CPF sob o n.2 078.335.756-74, como atudrio
legalmente habilitado, com nimero de registro profissional 2.301, sou responsavel pelo calculo
das Provises Técnicas da operadora UNIMED DE JABOTICABAL COOP. DE TRABALHO MEDICO,

registrada sob o n.2 32988-6 na Agéncia Nacional de Saude Suplementar — ANS,
DECLARO, para os devidos fins de direito:

A - que os trabalhos foram conduzidos de acordo com os principios atuariais e as diretrizes
estabelecidas pela regulamentacdo vigente. Desta forma, as ProvisGes Técnicas foram
verificadas e apuradas com base em metodologias atuariais de calculo aderentes a realidade

operacional da operadora;

B — que no quadro abaixo estdo dispostos os valores das provisdes apuradas por mim para cada

més do 42 trimestre de 2025:

Més de competéncia PEONA
01/10/2025 RS 6.695.052,48
01/11/2025 RS 6.679.868,62
01/12/2025 RS 6.756.461,84

C - que executei testes que atestam a qualidade dos dados que serviram de base para a
elaboragdo do calculo da PEONA. A provisao mantém bom nivel de equiparagdo entre PEONA
real e estimada, refletindo o real risco da operacdo. A metodologia é testada mensalmente, por

meio de testes de consisténcia.

D — que ao proceder a apuragao da Provisdo PEONA, foram observados fatos relevantes que

ensejaram a adogdo das seguintes medidas para adequacgao do cdlculo:

A consisténcia da PEONA foi testada e permanece com nivel de aderéncia aceitavel. A operadora
manteve o nivel de sinistros em patamares equilibrados até o momento em 2025, fazendo com
gue a revisao da provisao seja realizada mensalmente sem necessidade imediata de ajuste em

metodologia.

E —assumir, integral responsabilidade pela fidedignidade das declaragdes ora prestadas, ficando
a ANS, desde ja, autorizada a delas fazer, nos limites legais e em juizo ou fora dele, o uso que

Ihe aprouver;
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F — estar ciente que qualquer comissdao ou omissao de informacdo, no que tange aos trabalhos
por mim executados, que vier a dar causa a instauracdo do regime de direcdo fiscal e/ou
liguidagdo extrajudicial nos ultimos 12 (doze) meses a data de instauracdo, podera levar a
indisponibilidade dos meus bens, com base no disposto no inciso |, do § 32, do art. 24-A, da Lei

9.656/1998.

JOSE GERALDO Assinado de forma digital por JOSE
GERALDO FERNANDES

FERNANDES VIEIRA:07833575674

VIEIRA:07833575674 Dados: 2026.02.05 11:18:14 -03'00'

José Geraldo Fernandes Vieira — Atuaro MIBA 2301

Ribeirdo Preto, 5 de fevereiro de 2026.

Eu, DR. LUIS ROBERTO LINS FERRAZ, CPF n2 042.372.338-39, representante da operadora
UNIMED DE JABOTICABAL COOP. DE TRABALHO MEDICO, registrada sob o n.2 32988-6 na
Agéncia Nacional de Saude Suplementar — ANS, declaro que as informacgdes fornecidas para
apuracdo das provisées técnicas sao fidedignas e consistentes com os demonstrativos contabeis

da operadora e das informac¢des encaminhadas a ANS por meio do DIOPS-XML.

Declaro ainda que, estou ciente das informacdes anteriores e que os valores de provisdes
apuradas por metodologia atuarial foram refletidos nos registros contdbeis da operadora e no

DIOPS XML encaminhado a ANS.

Jaboticabal, 5 de fevereiro de 2026.

LUIZ ROBERTQ Assinado de forma
digital por LUIZ

DR. LUIS ROBERTO LINS FERRAZ LINS ROBERTO LINS

Representante legal junto a ANS F E RRAZ:O423 7 FERRAZ:04237233839
Dados: 2026.02.20
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