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|' Relatorio da Administracéo

Prestacdo de contas do exercicio de 2024
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IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

Planejamento Estratégico — Biénio 2023/2026
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MISSAO
Oferecer uma assisténcia a saude sustentavel, garantindo qualidade,
inovacdo, seguranca e satisfagdo aos cooperados, colaboradores,
beneficidarios e comunidade.

VISAO
Ser uma organizacdo perene, que ofereca solugcdes em saude inovadoras e
de qualidade, amparados pelos principios cooperativistas.

VALORES

Desenvolvimento Profissional e Humano
Desenvolvimento Sustentavel
Empatia

Equidade

Etica

Inovacao

Intercooperagao

Melhoria continua

Promocao a Saude

Qualidade

Responsabilidade Sécio Ambiental
Seguranca

Transparéncia



RELATORIO DA ADMINISTRACAO - 2024

A histéria da Unimed Bebedouro tem sido relatada no Estado de
Sao Paulo, como um caso de sucesso entre as Operadoras de
Planos de Saude. O desenvolvimento da assisténcia suplementar a
saude estendida a seus beneficiarios e a populacdo em geral,
difunde preceitos de prevencao a doencas e promoc¢ao a saude.

Hoje, a Unimed Bebedouro conta com 127 médicos cooperados,
02 hospitais proprios, 40 mil clientes e mais de 40
estabelecimentos na rede credenciada, oferecendo servicos
médicos de qualidade aos seus cooperados e clientes.

Com a missao de proporcionar condicoes de trabalho para o
cooperado, dentro dos principios da qualidade e da ética,
garantindo atencao a saude com compromisso e eficiéncia, a
Unimed Bebedouro tem a visao de superar as expectativas na
atencao integral a saude.

Gragcas a unidao dos médicos em torno da Unimed Bebedouro,
estamos promovendo, a passos largos, o desenvolvimento local da
medicina e na busca incessante em representar uma referéncia na
assisténcia suplementar a saude.
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Conselho de Administragdo: Mandato 2023/2026

Dr. Caio Augusto Simdes
Diretor Presidente

Dra. Sueli Ap. Pinotti
Diretora Vice-Presidente

Dr. José Mario Figueira
Diretor Administrativo

Vogais

Dra. Nelma B. de Oliveira
Dr. Ricardo Pianta Ducatti
Dr. Marcos Rodrigues Alves
Dr. Rafael de F Radaeli

Dra. Maria Cecilia Gerbase
Dr. Cezar A.R. Secchieri

Conselho Técnico: Mandato 2023/2026

Efetivos:

Dr. Carlos Alberto Suguihura
Dr. Sérgio L. Vigand
Dra. Josette R. Turatto Carvalheira

Suplentes:

Dr. Ricardo Balardin Cabrita
Dr. Eurico Medeiros Junior
Dr. Mauro C. Melhado Chaim

Conselho Fiscal: Mandato 2025/2026

Efetivos:

Dra. Ana Paula Polli Lopes
Dr. Roberto Satoshi Suguiura
Dr. Cesar Augusto Favero

Suplentes:

Dr. Daniel Goncalves de Souza
Dra.Elza Senda Fukuda
Dr. Bruno Miziara Rosa
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i No exercicio de 2024 foram apuradas sobras no total de RS 22.771.519,56 ,que

esta a disposicdo da Assembleia Geral que sera realizada em 03/2025 para

deliberar seu destino
Negodcios sociais e principais fatos internos e/ou externos que
tiveram influéncia na “performance” da sociedade/entidade

e/ou no resultado do Exercicio

» Um dos principais fatores que contribuiram com o resultado do exercicio de 2024
foi o aumento nas receitas com planos de saude decorrentes dos reajustes
negociados nos contratos de PJ e o reajuste de 6,91% nos contratos de PF
conforme determinado pela ANS, outro fator que beneficiou o resultado foi a

b'.
reducdo dos custos assistenciais nas contas com intercambio em alguns meses
devido a alta de alguns pacientes oncoldgicos que estavam em tratamento em
rede fora assim como o reducao de novos pacientes para tratamento fora de

nossa rede , houve também a reversao da PEC provisao dos enfermeiros que era
um valor consideravel que estava registrado no ano anterior

» Em 2024 também realizamos a compra do nosso aparelho de ressonancia que
esta sendo utilizado em nossos hospitais o que contribuiu com a redugao do custo
gue tinhamos com um prestador credenciado




Reorganizagoes societarias e/ ou altera¢oes de controle direto ou
indireto

A Unimed Bebedouro ndo passou por nenhuma reorganizacao societaria e tao pouco
realizou mudancas nos controles na administracao

Perspectiva e Planos da administracao para exercicios seguintes

Unimed de Bebedouro no ano de 2024 focou suas agdes observando a missao, visao e valore
do planejamento Estratégico que foi atualizado atuando numa estratégia aprovada pelo
Conselho de Administracao, e estabelecendo para o exercicio de 2024 os projetos abaixo:

» Constante aprimoramento tecnolégico, abrangendo:

- Ampliacéo da Ciéncia dos Dados;

- Ampliag¢do da Seguranga da Informagdo;

- Implantagdo de IA(s);

- Estudo de substituigdo do sistema hospitalar;

- Implantag¢do do RES (Registro Eletrénico de Saude).

- Implanta¢do DLP? ( Data Loss Prevention ), conjunto de estratégias e ferramentas
usadas para evitar que informag¢des confidenciais sejam perdidas, roubadas ou
acessadas por usudrios ndo autorizados;

- Implanta¢do EDR? ( Endpoint Detection and Response ), tecnologia de sequranga que
monitora e responde ameagas em tempo real.
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i Perspectiva e Planos da administragdo para exercicios seguintes
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1- Implantacao da Remuneragcao baseada em valor

2- Readequacao das instalacdes do Nucleo de Terapias Especiais

3- Remodelagao das instalagdes hospitalares com aumento de leitos e
remanejamento e unificagdo do C.T. | (Centro de Terapia Intensiva) e Centro Cirurgico
para o prédio do Hospital Unimed Santa Casa.

4- Obter o Selo “Ouvidoria de Exceléncia”.
5- Revisdo de processos internos para Acreditacao da Operadora.

6- Adogao e ampliagao de agdes e praticas de ESG visando a sustentabilidade da
Cooperativa.



Descricao dos principais investimentos realizados, Objetivo e
Montantes

A somatoria dos investimentos realizados em 2024 e programadas para 2025
foram os seguintes:

Aquisicoes de equipamentos hospitalares:

- Amnioscopia completo modelo master;
- Aspirador de secreg¢ao portatil
- Cabo ECG 10 vias tipo garra IEC para eletrocardiofro -mindray
. - Carro de anestesia GE carestation 620
S - Carro para eletrocardiografo beneheart R12
- Carro para monitor NC- EL 1000E 28345- COMEN
- Desfibrilador monitor umed 20 ¢/ marcapasso DEA mindray
-Desfibrilador/monitor basico com marcapasso externo S8 COMEN
-Detector fetal portatil DF 7001D ( com display) MEDPE)J
-Eletrocardiografo beneheart R12 — mindray
-Foco cirurgico bicolor em pedestal com 12 LEDS DL 4000
- Masimo AG ( sem 02) modulo e kit de acessérios 115-005573-00
-Modulo de gases e scaio GE CO2 02 N20 AA EX 042




Descricao dos principais investimentos realizados, Objetivo e
Montantes

Monitor de sinais vitais NC5 COMEN

Otoscdpio mini 3000 F.O. fibra Optica LED HEINE
Oximetro de dedo

Oximetro de pulso portatil Sense 10 ALFAMED

» Investimentos em Seguran¢a da Informagao:

Renovacgao do Parque de Servidores;

Substituicdao do sistema de Medicina Ocupacional;
Conclusao do projeto Outsourcing de Impressao (impressoras laser);

Ampliacdo do monitoramento de seguranca (instalacdao de novas cameras de
seguranca);

Ampliacdo da assinatura eletronica de documentos hospitalares;

«  Transformacao Digital nos documentos do Gestao de Pessoas;
«  Transformacdo Digital no recebimento e pagamento de notas fiscais.




Resumo do acordo dos acionistas

A Unimed de Bebedouro por ser uma cooperativa médica mantem a relacao com
seus associados/cooperados conforme estabelecidas no seu estatuto social , ndo
havendo assim acordos de sdcios ou acionistas

Declaragao sobre a capacidade financeira e a intencao de
manter, até o vencimento, os titulos e valores mobiliarios
classificados na categoria mantidos até o vencimento

A Unimed Bebedouro nao tem pratica de realizar transacdes de titulos e valores

mobiliarios. Suas aplicagcdes financeiras estao distribuidas em diversas instituicdes
financeiras com boa reputa¢ao no mercado.



Emissao de debéntures

N3ao ocorreram emissdes de debéntures ou qualquer outro titulo pela
operadora.

Investimentos da companhia em sociedades coligadas e
controladas e mencionar as modificagdoes ocorridas durante o
exercicio
A Unimed Bebedouro ndao possui nenhum investimentos em sociedades coligadas
ou controladas. Os montantes registrados no ativo nao circulante no exercicio de

2024 sao de investimentos em instituicdes do sistema cooperativo seja de saude
ou instituicoes financeiras



Prestacao de Contas

Em atendimento as disposicOes legais e estatutarias, submetemos a apreciacao
de V.Sas. as Demonstracdes Financeiras referente ao exercicio encerrado em 31
de dezembro de 2024.
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Ingressos Brutos
Receitas de Servicos

Receitas de Vendas
(-) Tributos e Devolugdes / Participagcbes
Ingressos Liquidos

Despesas e Custos
Custos dos Servicos Prestados
Custos das Vendas Mercadorias

Despesas Administrativas
Despesas Comercializa¢éo
Resultado Operacional

Receitas Financeiras
Despesas Financeiras

Receitas Patrimoniais
Despesas Patrimoniais

Sobras / Perdas do Periodo

(-) Imposto de Renda
(-) Contribuic&o Social
(-) Participagtes Resultados

Resultado Apés IR/ CSLL

P‘;

Demonstracao de Resultado

dez/24 | 2024 2023
25.365.866 296.356.764 266.509.744
24.246.782 282.108.342 253.030.923

1.119.084 14.248.422 13.478.821
(596.202) (5.054.825) (3.046.573)
24.769.665 291.301.940 263.463.171
(20.521.361)  (263.962.740) (250.157.867)
(17.012.517) (230.305.991) (221.160.855)
(816.245) (10.451.761) (9.989.501)
(2.683.278) (23.123.748) (19.007.511)
(9.320) (81.241) (19.007.511)
4.248.304 27.339.200 13.305.304
783.308 8.935.847 7.870.383
(305.425) (4.319.889) (3.245.835)
477.883 4.615.958 4.624.549
100.320 260.735 189.684
(246) (3.265) (445.058)
100.074 257.470 (255.374)
4.826.261 32.212.628 17.674.479
(362.960) (2.755.163) (1.813.331)
(134.616) (1.025.101) (677.704)

- (256.709) -
4.328.684 R$ 28.175.656 R$ 15.183.444
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Demonstracao de Resultado

Resultado Apos IR/ CSLL 4328.684 R$ 28.175.656 R$ 15.183.444

Rend. Aplic. Financeira R$ 708.451 8.024.558 6.839.472
16,37% 28,48% 45,05%

Resultado Acumulado R$ 4.328.684 R$ 28.175.656 R$ 15.183.444
RESERVAS LEGAIS - (4.226.348) (2.277.517)
Reserva Legal - 10% (2.817.566) (1.518.344)
FATES - 5% (1.408.783) (759.172)
Sobras / Perdas Apds Reservas Legais 4.328.684 23.949.307 12.905.927
Reversdo do FATES 814.576 342.499
(-) Fundo Contingéncias 1.072.136 1.168.123
Baixa IN 20 - PIS / COFINS 2008 20.130 89.743
Auxilio Doenca a Cooperado 524.795 475.136
Provisdo de Contingéncias 527.210 603.244

(-) Realizagdo Despesas IN 20 (3.064.500) (115.537)

Sobras / Perdas Apuradas a Disposi¢do AGO 22.771.520 14.301.012



Balanco Patrimonial

ATIVO dez/24 dez/23 var.%
Caixa, Bancos e Aplicacles R$ 92875202 R$  66.628.686  39%
Créditos de Curto Prazo R$ 31907520 R$  28.846.436  11%
Realizavel de Longo Prazo R$ 399839 R$ 5691511  -30%
Investimentos R$ 1.448.184  R$ 978.900  48%
Imobilizado R$ 19493066 R$ 18593542 5%
Intangivel R$ 766  R$ 17.461  -96%

TOTAL R$ 149.723.097 R$ 120.756.535  24,0%
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li Saldo de Caixa, Bancos, Aplicacdes e

Indices Financeiros

P
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Contas dez/24 dez/23
Caixa 21.485 31.707
Bancos 6.788.671 6.761.274
Aplicagdes Garantidoras 23.723.203 27.803.977
Aplicagdes nao Vinculadas 62.341.844 32.031.729
Total >>> 92.875.202 66.628.686
b e Liquidez Corrente 2,16 1,75
CCL - Capital Circulante Liq. RS 66.941.277,00 RS 40.773.927,67
Sinistralidade 79,45% 83,63%
Despesa Administrativa / Receita 8,46% 7,68%

q



Balanco Patrimonial

PASSIVO dez/24 dez/23 var.%

Provisfes Técnicas R$ 20.324.619 R$ 21.596.025  -6%
Débitos de Curto Prazo ~ R$ 37.516.826 R$ 33105170  13%
Exigivel de Longo Prazo R$ 11.158.003 R$ 10.664.111 5%
Patrimonio Liquido R$ 80.723.649 R$ 55.391.229  46%

TOTAL R$ 149.723.097 R$ 120.756.535  24,0%




Passivo - Provisoes Técnicas

Provisdes Técnicas R$ 20324619 R$  21.596.025
PPCNG R$ 2.378.688 R$ 2.222.926
Remisséo R$ 368.028 R$ 329.882
Ressarcimento ao SUS R$ 1549.324  R$ 1.670.996
Prov. Eventos Liquidar R$ 1.551.452  R$ 7.354.721

PEONA R$ 8471127 R$ 10.017.499




MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

Sobra
Capital Reserva Reserva para a disposicdo

social legal contingéncias RATES da AGO Total
Saldos em 31 de dezembro de 2022 5.098.072 25.992.739 6.910.930 2.120.286 - 40.122.021
Integralizagéo de capital 201.29 - - - - 201.295
Utilizagao da RATES = = = = 342,499 342.499 =
Utilizagéo do fundo de confingéncia - 1.168.122 1.168.122 -
Realizagéo parcial do ressarcimento IN20 DIOPE/ANS - - - - - 115536 - 115.536
Resultado do exercicio = = - - 15.183.444 15.183.444
Reserva legal = 1.518.344 = = = 1.518.344 =
RATES - - - 750172 - 759172 -
Saldos em 31 de dezembro de 2023 5.299.367 27.511.083 5.742.808 2.536.959 14301012 55.301.230
Destinagdo de 50% da sobra cfe. AGO de 06/03/2024 = 7.150.506 7.150.506 - - 14.301.012 =
Integralizagéo de capital 236.556 - - - - 236.556
Baixa de capital - 15.202 - - - - - 15.292
Utilizagéo da RATES - - - 814.576 814.576 -
Utilizagéo do fundo de confingéncia - - - 1072136 1.072.136 -
Realizagdo total do conta corrente cooperado a receber IN20 - - - - - 3064500 - 3.064.500
Resultado do exercicio - - - - 28.175.656 28.175.656
Reserva legal = 2.817.566 = = = 2817566 - 0
RATES = = = 1.408.783 - 1408783 - 0
Saldos em 31 de dezembro de 2024 5.520.631 31.479.155 11.821.178 3.131.166 22.711.519 80.723.649




PEONA SUS

PIC

PESL SUS

PESL Outros Prestadores

PPCNG

Remissao

PROVISOES TECNICAS

8.365.581,37

105.545,83
0,00

4.609.499,38

7.557 452,15

796.883,95

PEONA Qutros Prestadores

8.365.581,37
105.545,83
0,00
4.609.499,38
7.557.452,15
2.378.687,54

796.883,95

Adequada
Adequada
Adequada
Adequada

Adequada

Adequada
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UNIMED BEBEDOURO COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO

* CNPJ: 60.633.369/0001-63

* NIRE: 35.4.0001811.
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