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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
UNIMED VITORIA COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO
Aos dois dias do més de margo do ano de dois mil e vinte, realizou-se a Assembleia
Geral Ordinaria dos cooperados da Unimed Vitéria Cooperativa de Trabatho Médico,
CNPJ 27.578.434/0001-20, NIRE 3240001071-9, Registro na ANS n° 357391, no
auditério do Centro de Convengdes de Vitéria, Santa Lucia, Vitoria, neste Estado,
fora da sede da cooperativa devido a falta de area fisica compativel, as 18 horas, em
terceira e ultima convocacéo, depois de contado o0 nimero de 122 (cento e vinte e
dois) cooperados presentes, conforme Lista de Presenca da Assembleia Geral, que

permitiu quérum estatutario para instalacdo desta assembleia. O Presidente do

Conselho de Administragdo, Dr. Jesse Rangel Tabachi, juntamente com o Vice-

Presidente do Conselho de Administragdo, Dr. José Aid Soares Sad, convida os
membros da Diretoria Executiva para comporem a mesa e procede a leitura do edital
de convocagdo, amplamente divuigado através de circular a todos os cooperados,
afixado em quadro de aviso proprio na sede da cooperativa, publicado na area
exclusiva do cooperado no Portal Unimed Vitéria e na edigao do dia 14 de fevereiro
de 2020 do jornal A Tribuna, pagina 04, aqui transcrito: “UNIMED VITORIA
COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO - Av. César Hilal, 700 - 3° andar, Bento
Ferreira, Vitoria — ES - CNPJ: 27.578.434/0001-20 - EDITAL DE CONVOCAQZ\O N.°
01/2020 - ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA — O Presidente do Conselho de

Administragdo da UNIMED VITORIA COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO, no

uso das atribuicdes que lhe confere o artigo 25 (vinte e cinco), § 1° do Estatuto
Social, convoca os senhores associados para se reunirem em Assembleia Geral
Ordinaria, que se realizara no dia 02 de margo de 2020, em razéo do espaco, no
CENTRO DE CONVENCOES DE VITORIA, sito a Rua Constante Sodré, 157, Santa
Lucia, Vitéria/ES, as 16 horas em 12 (primeira) convocacgao, com a presenca de 2/3
(dois tergos) do nimero de associados, em 22 (segunda) convocacao as 17 horas,

com a presenca da metade mais 01 (um) dos associados ou ainda em 32 (terceira)
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convocacgao, as 18 horas, com a presenca de no minimo 10 (dez) associados, para
deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: 1. Eleicdo dos membros do Conselho
Fiscal 2020, de acordo com os candidatos inscritos na forma prevista nos artigos 69
a 85 do Estatuto Social da Cooperativa, em votagao continuada, a iniciar-se no
momento da instalacdo da Assembleia até as 21 horas;v 2. Ratificagao da alienagao
parcial de cotas da empresa Unio Solugbes em Tecnologia Ltda.; 3. Prestacao de
Contas do Conselho de Administracdo, relativas ao Exercicio de 2019,
compreendendo Relatério de Gestdo, Balango Patrimonial com as devidas
Demonstragées Financeiras e de Resultados, acompanhado dos Pareceres do

Conselho Fiscal e da Auditoria Externa e apresentagdo do Plano de Metas para

2020; 4. Destinagdo das sobras ou rateio das perdas do Exercicio de 2019,

deduzidas as parcelas para os fundos obrigatérios; 5. Estabelecer valores do pro-
labore da Diretoria e das Cédulas de Presenga dos Conselhos de Administragao,
Técnico, Fiscal e Social; 6. Apuragao dos votos, declaracao dos resultados eleitorais
e posse dos eleitos na forma do disposto nos artigos 69 a 85 do Estatuto Social, no
que se aplica ao Conselho Fiscal; 7. Assuntos Gerais de interesse social, excluidos
os enumerados nos itens anteriores, sem carater deliberativo. Considerando que no
dia 24/02/2020 nao havera expediente na sede administrativa da cooperativa, os
candidatos ao Conselho Fiscal poderado se inscrever até o dia 26/02/2020 junto ao
setor de Governanca Corporativa no horario de 13:30 as 17:30 horas. Instalada a
Assembleia Geral Ordinaria sera iniciada a votag&o para eleigdo dos membros do
Conselho Fiscal 2020, suspendendo—se a sequéncia dos demais itens da pauta que
sera retomada as 20:00 horas do mesmo dia. Para efeitos legais e estatutarios,
declara-se que o numero de associados nesta data é de 2.417 (dois mil
quatrocentos e dezessete) cooperados. Caso algum associado entenda que o
presente edital ndo atende as determinacdes legais ou estatutarias, de acordo com o
artigo 28, inciso VI, do Estatuto Social, fica estabelecido o prazo de 5 (cinco) dias

para a apresentagado de competente impugnacao fundamentada. Vitoria/ES, 14 de
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fevereiro de 2020. Dr. Jesse Rangel Tabachi - Presidente do Conselho de
Administracao”. Finda a leitura do edital, o Dr. Jesse Rangel Tabachi passa ao item
1 da ordem do dia “ELEIGAO DOS MEMBROS DO CONSELHO FISCAL 2020, DE
ACORDO COM OS CANDIDATOS INSCRITOS NA FORMA PREVISTA NOS
ARTIGOS 69 A 85 DO ESTATUTO SOCIAL DA COOPERATIVA, EM VOTAGCAO
CONTINUADA, A INICIAR-SE NO MOMENTO DA INSTALACAO DA
ASSEMBLEIA ATE AS 21 HORAS™: Declarada aberta, entdo, a votacdo para
eleicdo dos membros do Conselho Fiscal de 2020, que sera realizado através de
votagdo manual, que seguira por todo o dia e se encerrara.as 21 horas, como
amplamente divulgado, quando se dara o inicio da apuracdo dos votos e a
divulgacao dos resultados. Suspenso os trabalhos da assembleia até as 20 horaé do
mesmo dia, conforme divulgado em edital. Retomados os trabalhos da Assembleia
Geral Ordinaria as 20 horas, composta a mesa, o Presidente do Conselho de
Administracéo, Dr. Jesse Rangel Tabachi, convida os presentes para, solenemente,
ouvirem o Hino Nacional por orientagdo da Organizagdo das Cooperativas
Brasileiras (OCB/ES). Em seguida, pede licenga para que, antes de prosseguir,
pudesse ler a mensagem que foi elaborada pelos membros do atual Conselho de
Administragdo, aqui transcrita: “A mudanga do cenario nacional e, agora, no cenario
estadual, com a entrada de fundos de investimentos na area de salde, torna-se
fundamental a unido dos cooperados em manter a solidez e a sustentabilidade da
nossa cooperativa, nosso Ultimo reduto de seguranca para realizar um trabalho
digno e de qualidade. Completamos 40 anos como uma cooperativa soélida,
consistente e de exceléncia em prestagao de servico de salde. Nossos resultados

retornam em beneficios para os cooperados e a sociedade, inclusive com o apoio a

projetos e iniciativas sociais que contribuem com a melhoria de vida da populagao
capixaba. E pensando coletivamente que conseguimos ter a forca que s6 a marca
Unimed Vitéria possui quando falamos em cooperativismo em salde.”. Apés o
término, passa a leitura do item 2 da pauta: “RATIFICACAO DA ALIENACAO
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PARCIAL DE COTAS DA EMPRESA UNIO SOLUGOES EM TECNOLOGIA
LTDA.”: Para tratar sobre ao tema, o Presidente do Conselho de Administracéo, Dr.
Jesse Rangel Tabachi, convidou o Diretor Presidente, Dr. Fernando Ronchi que,
antes de dar inicio a apresentacdo, solicitou a todos um minuto de siléncio em
homenagem ao médico Dr. Francisco Mazzini em razdo de seu falecimento. Dando
sequéncia, fez uma retrospectiva sobre a histéria da empresa Unio Solugbes em
Tecnologia Ltda., explicando que seu surgimento decorreu da necessidade de um
sistema para realizar a gestao de planos de saude. Esclareceu que a busca por esta
solugao se deu pelo fato de os softwares disponiveis no mercado naquela ocasiao
nao atenderem mais as necessidades da cooperativa, além da busca continua pela
inovagao. Assim, foi desenvolvido pela geréncia de tecnologia da Unimed Vitéria um
software denominado “NucleOS” e, posteriormente, foi apresentado para a Unimed
BH, que se interessou e decidiu ser soécia deste projeto. Assim, foi feita uma
Assembleia Geral Extraordinaria para criacdo da empresa Unio Solugbes em
Tecnologia, tendo a Unimed BH passado a ser sécia com 50% das quotas da
empresa. Dr. Fernando Ronchi informou que naquela ocasidao, os custos ja
incorridos para a construcao do software era de aproximadamente R$ 20.000.000,00
(vinte milhdes). Com a entrada da Unimed BH como sé6cia, a mesma pagou metade
deste montante, ou seja, R$ 10.000.000,00 (dez milhées). Informou que o sistema

permite ter subsidios para uma melhor gestdo, ressaltando que o nimero de

sistemas sera reduzido, sendo o objetivo concentrar em um Unico sistema todos os

processos de gestdo. Posteriormente, o software despertou a ateng:éo da Unimed
Seguros, Unimed Porto Alegre e a Central Nacional Unimed, que demonstraram
interesse em serem sécias. Em 2019 a Unimed Vitéria realizou a venda de 30% das
suas cotas para Unimed Porto Alegre, Central Nacional Unimed e Seguros Unimed,
por um valor total de R$ 16,5 milhdes, sendo 10% para cada um dos compradores,
que também compraram outros 10% da _Unimed BH. O Dr. Fernando Ronchi

enfatizou que além dos resultados obtidos até o momento, a entrada de novas
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socias, é importante para que o custo com o desenvolvimento dos produtos da Unio
seja dividido entre os mesmos, reduzindo o investimento da Cooperativa. Em
seguida, foi aberta a votagao para aprovagao da alienagéo parcial de 30% das agbes
da Unimed Vitéria das quotas da empresa Unio Solugdes em Tecnologia Ltda., sendo
aprovado com 137 votos a favor, nenhum voto contra e 05 abstencdes. Apos o
término, passa a leitura do item 3 da pauta: “PRESTAGAO DE CONTAS DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO, RELATlVAS AO EXERCICIO 2019,
COMPREENDENDO RELATORIO DE GESTAO, BALANGO PATRIMONIAL COM
AS DEVIDAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DE RESULTADOS,
ACOMPANHADO DOS PARECERES DO CONSELHO FISCAL E DA AUDITORIA
EXTERNA E APRESENTAGAO DO PLANO DE METAS PARA 2020”:
RELATORIO DE GESTAO: O Diretor Presidente, Dr. Fernahdo Ronchi, inicialmente
agradece a presenca de todos e informa que o Relatério de Sustentabilidade e
Demonstragdes Contabeis 2019 foi divulgado para os cooperados no portal médico
por meio de matéria € no aplicativo “Unimed Vitéria — Cooperado” no dia 14 de
fevereiro de 2020, conforme previsao estatutaria. Relembra a estrutura profissional
de gestdo com base nas melhores praticas de Governanga Corporativa, informando
os 0rgaos sociais instituidos pelo estatuto da cooperativa e seus componentes,
destacando o Conselho Social. Em seguida, passou a apresentar o Cenario
Macroecondémico, destacando que em 2019 tivemos a pior década para o PIB
Brasileiro desde 1900; onde o desempenho dos Ultimos 10 anos foi menos do que a
metade do registrado entre 2000 e 2009. Um numero alto de desempregados, mais
de 36 milhdes de pessoas trabalhando na informalidade, reflexo ainda da forte
recessao nacional e mundial dos ultimos anos. As empresas adotaram politicas de
reducdo de custos e houve claramente uma estagnacédo no mercado de planos de
saude. Nos ultimos cinco anos, cerca de 3 milhbes de brasileiros ficaram sem plano
de saude, um dado que reflete a taxa de desemprego elevada no pais. Dr. Fernando

Ronchi pontuou que o cenario econémico retraido levou o mercado de Saulde
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Suplementar a um intenso movimento de fusées e aquisicbes no ano de 2019;

estudos mostram que foram cerca de 80 registros, o maior desde 2000. Ha uma

tendéncia de que esse movimento continue em 2020. O Diretor Presidente, Dr.
Fernando Ronchi, apresentou um mapa onde é possivel ver esse movimento de
fusbes e aquisicées aqui no Espirito Santo. O Grupo Patria adquiriu a SAMP; Sao
Bernardo Saude (ainda em negociagao com o CADE); CDI; Multiscan e Vitéria Apart
Hospital. Ainda em nosso estado, o fundo HIG comprou o Hospital Metropolitano;
Hospital Meriodinal, Hospital Sao Francisco; Hospital Sao Luiz; Hospital Praia da
Costa e Maternidade Santa Ursula. Essas fusées/aquisigbes tém contribuido para a
reducao dos planos de saude entre 2009 e 2019, onde houve uma queda de 33,5%
no numero de operadoras no Brasil € ha projecdes de um novo encolhimento ainda
maior nos préximos anos. Falou que o ano de 2019 também foi marcado pelo
avanco da saude de baixo custo, com cada vez mais procura e adesdes a clinicas
populares, cartao de desconto, cartao de saude pré-pago e operadoras “low cost”.
Mesmo diante desde cenario, Dr. Fernando Ronchi ressaltou que em relacdo a
remuneracao dos cooperados, o Espirito Santo segue entre os estados que tém os
valores mais altos, com média de R$ 16.492,00; observando que nas regibes onde
as empresas “low cost” dominam, a remuneracao dos cooperados despenca, como
por exemplo a regido Nordeste. Um ponto importante destacado pelo Diretor
Presidente refere-se aos custos médicos hospitalares que sempre estao em uma
crescente, subindo 17,3% em 2018 a inflacdo hospitalar é 4 vezes maior do que o
IPCA do mesmo ano. Sendo que, o reajuste da Agéncia Nacional de Saude
Suplementar- ANS para pessoa fisica foi de 7,3%. A inflagao do dia a dia e o
reajuste da ANS nao conseguem acompanhar o avangco dos custos médicos
hospitalares. Os dados citados acima fizeram com que a operadora tivesse um
resultado negativo de R$ 40MM em 2019 com carteiras pessoa fisica. Entre as
tendéncias que ja podemos observar, estdo as empresas passando a gerir seus

planos de saude, como a gente vé nas manchetes divulgadas pela imprensa. E a
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volta da autogestdo. A empresa ndo quer mais mediadores para gerir o plano de
saude. O que fica claro para nés é a necessidade real de rever o modelo de atencao
a saude. Qual a saida para garantir a qualidade com custo menor? O momento pede
essa reflexdo. A Unimed Vitéria foi pioneira no estado no investimento em atencao
primaria a saude, com seu plano Personal. E essa tendéncia ja esta aparecendo no
Brasil inteiro. Dando prosseguimento, Dr. Fernando Ronchi falou sobre receitas,
regulagdo, custos assistenciais, despesa administrativa, recursos proprios,
conquistas e resultado liquido. RECEITA: E preciso antes contextualizar a situacao
do mercado atual, que estd muito mais competitivo. As operadoras langaram
campanhas mais agressivas, inclusive oferecendo premiacdo, caréncia zero e
isencéo de coparticipagdo para novos clientes vindos da Unimed Vitéria. Em meio ao
acirramento da concorréncia, a Unimed Vitéria também investiu em acées
comerciais estratégicas. A criagdo do “Personal Smart* foi o nosso destague
comercial do ano passado, um produto de atengéo primaria, inteligente e dinamico,
com preco competitivo, mas mantendo as premissas basicas de qualidade da

Unimed Vitéria. Hoje, 650 cooperados atendem pelo “Personal Smart”. Realizamos

ainda agbes especificas, customizando nossos produtos para atender as.

necessidades dos nossos clientes empresariais. O objetivo foi buscar solugées de
prestacao de servicos médicos hospitalares, de acordo com as demandas da
empresa. Ou seja, ficamos préximos dos clientes. Um dos exemplos é o Grupo
Aguia Branca. Para o Ministério Publico do Espirito Santo, implantamos atendimento
in loco, oferecendo fisioterapia, clinico geral, nutricionista e psicologia. Realizamos
ainda a “Estacdo Salde”, para criar a¢des de prevencdo naquele ambiente de
trabalho. Fizemos também acgdes especificas com empresas com mais de 100 vidas.
O objetivo foi adequar nossos produtos as necessidades de cada cliente.
Realizamos ainda plantdes de vendas ao longo do ano e conseguimos inc{uir 73.161
novas vidas. Terminamos o ano passado com um total de 331.876 vidas na nossa

carteira de clientes. Receita de contraprestacao (valores em milhdes de R$) 2015:
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R$924,47, 2016: R$1.071,13, 2017: R$1.203,97, 2018: R$1.300,15 e 2019:
I}?$1.397,62 com crescimento da receita de contraprestacao de 51% de 2015 a 2019
e aumento de 7,50% comparando 2019 x 2018. REGULACAO: Trabalhamos
intensamente com agdes de regulagao, focados em racionalizacao de custos por
meio de auditoria em pronto socorro; em internagdes; “home care”, prestadores e
contas de alto custo em intercAmbio; além de outras medidas, como
desospitalizagdo e referenciamento de procedimentos para os Recursos Proprios.
Com isso, geramos uma economia de quase R$ 53 milhdes, com destaque para a
desospitalizagéo, que nos levou a umcusto evitado da ordem de R$ 37,9MM.
CUSTO ASSISTENCIAL: O Custo Assistencial aumentou 60% desde 2015, tendo
um aumento de 12,7% comparando 2019 x 2018. Quanto aos montantes de custos
anuais (valores em milhdes de R$) tem-se: 2015: R$ 751,08, 2016: R$ 894,73, 2017:
R$ 1.012,69, 2018: R$ 1.066,88, e 2019: R$ 1.202,06 (os valores estdo sem os
efeitos da RN 430). Em relagdo as principais agdes para controle dos custos
assistenciais destacaram-se: a Regulacao e os Investimentos em Recursos Proprios.
MARGEM DE SOLVENCIA: A Margem de Solvéncia avalia se a operadora possui
Patrimdnio Liquido suficiente para cobrir a sua operagdo, como exemplo foi citado
quando os cooperados abrem uma Unimed e a soma do capital investido
(Patriménio Liquido) é de R$ 1.000.000,00. Com o decorrer da operacao, a
quantidade de dinheiro que circula na cooperativa passa a ser maior do que os R$
1.000.000,00, devido a geragéo de receita de clientes e o custo assistencial. A ANS
langa a RN 313 de modo a cofrigir a distancia entre o capital investido (Patrimdnio
Liquido) e o dinheiro que circula para garantir a operagdo. A aproximacao desses
valores garante que a cooperativa possua Patriménio Liquido suficiente para cobrir a
suas obrigages. A Margem de Solvéncia total (100%) a ser exigida em 2022 da
Unimed Vitéria, de acordo com a RN313, no final do exercicio de 2019 estava em R$
310,7milhdes. Contudo, de acordo com as regras de escalonamento da Agéncia
Reguladora, a Margem de Solvéncia exigida em dezembro de 2019 (77,9%) era de
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R$238,6milhdes. No mesmo periodo a Cooperativa apurou Patriménio Liquido
Ajustado de R$ 276,5 milhdes, que é suficiente e excede em R$ 37,8 milhdes o valor
exigido no final do exercicio. Foi destacado que o valor da margem de solvéncia
exigida aumenta, a medida que a receita e/ou o custo assistencial tambem aumenta,
de forma que tais montantes sdo medidos mensalmente. CAPITAL SOCIAL: A
cooperativa remunerou o Capital Social dos cooperados em 'R$ 75,5milhdes nos
ultimos cinco anos, sendo em 2015: R$ 8,121milhGes; em 2016: R$ 10,991milhées;
em 2017: R$ 15,893 milhdes; em 2018: R$ 19,560milhdes e 2019: R$ 20,986
milhdes. Realizou pagamento adicional, em 2019, de R$ 3.200.049 (tréé milhdes,
duzentos mil e quarenta e nove reais), referente ao Projeto Valoriza e distribuiu
beneficios aos cooperados que totalizaram, em 2019, R$ 19.864.566 (dezenove
milhdes, oitocentos e sessenta e quatro mil e quinhentos e sessenta e seis reais).
DESPESA ADMINISTRATIVA: Realizado em 2019 uma readequagido no nosso
quadro de colaboradores, de modo a ajusta-lo ao orgamento previsto para 2020.
Foram reduzidas 38 posicdes, incluindo superintendentes, gerentes e colaboradores,
0 que gerou redugcdo de R$ 4 milhdes nos gastos. Adotado um novo formato de
contratagdo de terceiros, agora somente a area de suprimentos negocia com os
fornecedores; e temos o nicleo de fornecedores, que acompanha cada fornecedor
dentro da Unimed Vitéria, por meio de auditorias, avaliagbes e feedbacks. Com
essas melhorias, conseguimos, em 2019, uma reducdo de pelo menos R$ 776mil
em negociagdes contratuais. Outra acao relevante é a due diligence de terceiros, um
processo de investigacao, analise e parecer de riscos e oportunidades nas nossas
relagbes comerciais. Os objetivos principais s&o: contratar fornecedores de
qualidade; ter informagdes que garantam decisGes estratégicas nas negociagoes;
evitar as praticas ilicitas, prevenindo riscos para a cooperativa; manter a gestao de
fornecedores ajustada ao nosso programa de integridade; atender o cédigo de
conduta e compliance da cooperativa; e buscar parcerias pautadas em ética e
transparéncia. ENTREGAS E CONQUISTAS: O ano de 2019 foi muito importante
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em relacdo a reestruturacdo dos Recursos Préprios da cooperativa, com mudancas
na coordenagio e supervisdo das unidades e na rotina e plantao e investimentos
tecnoldgicos, o que garantiu uma redugao de R$ 2,3milhées nos gastos. Também
em 2019, iniciamos os preparativos para a implantagao do sistema “Soul MV”, que
reune um conjunto de solugdes que facilitam o fluxo de dados entre os setores,
integrando todos os processds hospitalares. Com isso, pretendemos obter maior
racionalizagédo dos custos; integracdao de informagdes; um prontuario Unico do
paciente em toda a Unimed Vitéria; melhor atendimento ao paciente; gestao de
estoque Unico e integrado, entre outras melhorias. A Unimed Vitoria recebeu, pela
quarta vez consecutiva, um prémio nacional de reconhecimento da gestdo da
cooperativa. Entre as 316 cooperativas inscritas em 2019, a nossa cooperativa foi
uma das contempladas e segue sendo referéncia nacional no quesito “exceléncia de
gestao”. Nesta ultima edigao, foi destaque em melhoria continua. Reforgamos ainda
mais nosso programa de integridade, com avaliagao de riscos, politicas e cédigo de
conduta, controles internos, treinamento e comunicacgao, gestao de terceiros, canal

de denuncias, investigacao interna e auditorias. Ao longo do ano, tivemos diversas

- agdes com envolvimento dos cooperados e mais de 400 pessoas participaram, € a

Unimed Vitéria fez parcerias com outras instituigbes, buscando inovagao.
RESULTADO LIQUIDO: O resultado liquido, sem abater os juros sobre o capital,
apurado foi de R$ 43.122.139 (quarenta e trés milhées, cento e vinte dois mil e cento
e trinta e nove reais). Considerando que a cooperativa remunerou o capital dos
cooperados em R$ 20.986.214 (vinte milhdes, novecentos e oitenta e seis mil e
duzentos e quatorze reais), realizou pagamento adicional de R$ 3.200.049 (trés
milhdes, duzéntos mil e quarenta e nove reais), referente ao Projeto Valoriza e
distribuiu beneficios aos céoperados que tbtalizaram R$ 19.864.566 (dezenove
milhdes, oitocentos e sessenta e quatro mil e quinhentos e sessenta e seis reais),
pode-se afirmar que o resultado total da cooperativa em 2019 foi de R$ 66.186.754
(sessenta e seis milhdes, cento e oitenta e seis mil e setecentos e cinquenta e

N
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quatro reais). Dos R$ 43 milhdes de resultado liquido, R$ 22 milhées sao o resultado

sem juros sobre capital e os outros R$ 21 milhées sao de juros sobre capital. Em

continuidade, o Presidente do Conselho de Administracdo, Dr. Jesse Rangel
Tabachi, passou a palavra ao Diretor Administrativo-Financeiro, Dr. Luiz Carlos Paier
gue apresentou a prestacado de contas do Conselho de Administracao, agora com o
balango patrimonial e principais resultados. BALANCO PATRIMONIAL: Nosso ativo
circulante em 2019 ficou em R$ 382milhdes, um montante maior do que o do ano
anterior, que foi de R$ 328 milhdes. A liquidez corrente passou de 1,44 em 2018
para 1,48 em 2019. A liquidez corrente é calculada a partir da razao entre os direitos
a curto prazo da empresa e as dividas a curto prazo (empréstimos, financiamentos,
impostos, fornecedores). Quando esse indice estd acima de 1, demonstra folga no
disponivel para uma possivel liquidagao das obrigagées. Do total de R$ 382 milhdes
do ativo circulante, cerca de R$ 233 milhdes sdo em aplicagdes financeiras, sendo
R$ 182 milhées em aplicagdes garantidoras de provisdes técnicas e R$ 51 milhdes
em aplicagdes livres. Em 2019 tivemos uma variagao grande em relacdo a 2018 nos
valores recebidos de clientes relacionados a venda de planos de saltde. Passaram
de R$ 15 milhdes para R$ 23 milhges. E também houve uma variagao relevante nos
créditos tributarios e previdenciarios, que aumentaram de R$ 5 milhdes em 2018
para R$ 13 milhées em 2019. O ativo nao circulante inclui todos os bens de
permanéncia duradoura, destinados ao funcionamento normal da empresa.
Destaque para as participagdes societarias pelo método de equivaléncia patrimonial,
que ficaram em R$ 72 milhdes em 2019 e em 2018, foram R$ 65 milhdes. E para os
bens imobilizados, com R$ 101 milhdes no ano passado R$ 89 milhdes em 2018. No
total, o ativo ndo circulante em 2019 ficou em R$ 671 milhées. Em 2018, foi de R$
599 milhdes. Ou seja, houve um crescimento de 12%. O passivo circulante, sao as
dividas e obrigacbes dé empresa com curto prazo de vencimento; incluindo contas a
pagar, dividas com fornecedores, impostos a recolher, provisbes (despesas

incorridas, geradas, ainda nao pagas, mas ja reconhecidas pela empresa, como



imposto de renda, férias, 13° salario), entre outras dividas. Em destaque, as

provisdes técnicas de operagdes de assisténcia a salde, que passaram de R$ 124

milhdes, em 2018, para R$ 145 milhdes, em 2019. A provisdo de eventos/sinistros a
liquidar para outros prestadores de servicos assistenciais também aumentou,
passando de R$ 38 milhdes, em 2018, para R$ 47 milhdes, em 2019. Houve
acréscimo ainda na provisdo para eventos/sinistros ocorridos e nao avisados, o
PEONA, que passou de R$ 74 milhdes para R$ 87 milhdes. Acréscimo também nos
débitos com outras operadoras de planos de salde, que subiram de R$' 12 milhdes
em 2018, para R$ 21 milhdes no ano passado. O passivo ndo circulante representa
todas as contas a pagar no longo prazo, por exemplo, empréstimos e tributos a
serem pagos nos proximos exercicios. Destacamos os impostos e contribuicdes
relacionados a IN-20, que é um parcelamento que os cooperados devem pagar.
Esse valor diminui com o tempo, em 2018, era de R$ 27 milhdes e em 2019 foi de
R$ 22 milhdes. PATRIMONIO LIQUIDO: Ja no patriménio liquido, destacamos o
aumento do capital social, que cresceu devido a entrada de novos cooperados e o
juros sobre capital do periodo, passando de R$ 188 milhdes em 2018 para R$ 233
milhdes em 2019. Desde 2015, nosso patriménio cresceu 149%. E importante dizer
que o patriménio liquido é um indicador relevante pois tem relagdo com a margem
de solvéncia. Quanto maior, melhor. Em 2015, nosso patriménio liquido era de R$
127 milhdes, e em 2019 ch'egou a quase R$ 318 milhdes. O ativo total também
apresentou um crescimento de 46%, passando de R$ 460 milhdes em 2015 para R$
671 milhdes em 2019. Prosseguindo, apresentou um grafico trazendo a evolugao
das nossas provisdes técnicas, mostrando que temos suficiéncia de ativos para
garantir as provisdes. Nos dois Ultimos anos, a folga é bastante significativa, ou seja,
temos hoje uma posigao confortavel, com muito mais ativos garantidores do que
provisGes técnicas. Patriménio Liquido (valores em milhdes de reais): R$ 127,754
(2015); R$ 181,033 (2016); R$ 209,834 (2017); R$ 278,682 (2018) e R$ 317,900
(2019). Ativo Total: R$ 460,993 (2015); R$ 536,096 (2016); R$ 572,337 (2017); R$
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599,233 (2018) e R$ 671,804 (2019). Provisdo Técnica: 2015: R$114,520; 2016: R$
144,386; 2017: R$ 148,942; 2018: R$ 121,107 e 2019: R$ 133,101 (Considera-se
nestes montantes, além das provisdes PEONA, PEAL, o indice de pagamento ao
ressarcimento ao SUS e exclui-se cobertura assistencial com preco pés-
estabelecido); os Ativos Garantidores foram assim demonstrados: 2015: R$159,609;
2016: R$182,941; 2017: R$176,959; 2018. R$206,089 e 2019: R$211,601.
HISTORICO DA IN-20/ATUALIZACAO MONETARIA/CONTINGENCIA TRIBUTARIA
(valores em milhdes de reais): Mencionado que no balanco de 31/12/2008 foram
provisionadas contingéncias tributarias de periodos passados e, conforme aprovado
na Assembleia Geral Extraordinaria de 18/11/2008, os cooperados assumiram
responsabilidade pelo pagamento, conforme permitido pela IN-20 da Agéncia
Nacional de Saude - ANS. A mesma Instru¢do Normativa determina que o total
provisionado seja corrigido anualmente. Em 2019 os valores foram integralmente
atualizados e provisionados conforme determinacdo da ANS, ficando assim
constituido um passivo tributario, sendo que parte dele ¢ atribuido aos cooperados
(conta corrente com cooperado — Ativo Nao Circulante). Total no balango de
31/12/2008, referente a Adesao da IN-20 (em milhdes de reais): R$68,111; saldo no
balanco de 2018: R$36,729; atualizagao Selic: R$ 950 mil; Baixa provisdo do IRPJ e
CSSL: R$0,224; pagamentos: R$5,755; Saldo em 31/12/2019: R$31,700. J& foram
pagas 103 parcelas de 161, faltando 58 parcelas a pagar. Observagao: Por for¢a da
regulamentacao da ANS, as parcelas dos tributos e contribui¢cdes inclusos na IN-20
que foram parcelados devem ser debitadas diretamente em conta do Patrimdnio
Liquido como Créditos a Receber de Cooperados. Em 2019, no montante pago
consta R$1,676 milhGes recuperados de processos julgados favoraveis a Unimed,
restando dessa forma R$ 4,079 milhées que foram absorvidos pela sobra do ato
cooperativo no exercicio de 2019. Adicionalmente foi realizada uma avaliagao das
principais metas estratégicas para o ano de 2019 de forma comparativa ao que foi

realizado. A margem de solvéncia ficou bem acima da meta, com 114,2%, a meta
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era de 105%. A Meta de sinistralidade 84,21% nao foi atingida, uma vez que este
indicador alcangou 87,78% em 2019. O resultado liquido ficou em R$ 43 milhdes
para uma meta de R$ 52milhdes. E a liquidez corrente superou a meta de 1,10, com
um resultado de 1,48. DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS (em milhares. de
reais). Foi apresentada a composicao das sobras acumuladas de 2019, sendo:
Sobra liquida de R$ 22,136 milhdes, amortizacdo da IN-20 de R$ 4,709 milhdes,
resultado ap6s amortizacao da IN-20 de R$18,057 milhoes, sendo R$ 1,259milhao
oriundo do ato cooperativo e R$ 16,798 milhGes do ato ndo cooperativo. Apos a
destinacdo para os fundos obrigatérios, tem-se no final do exercicio, a sobra a
disposigdo da Assembleia Geral Ordinaria no valor de R$1,070 milhdo. Além da
sobra liquida a disposicdo da AGO, a cooperativa distribuiu R$ 20,9milhées de
remuneragao (juros sobre o capital) que foram integralizadas ao capital social e mais
de R$ 23 milhdes através do programa de valorizagéo dos cooperados e beneficios
aos mesmos. Prosseguindo, o Presidente do Conselho de Administragao, Dr. Jesse
Rangel Tabachi, convida a coordenadora do Conselho Fiscal, Dra. Ana Maria
Ramos, para apresentar o PARECER DO CONSELHO FISCAL SOBRE AS
DEMONSTRACOES CONTABEIS DA UNIMED VITORIA COOPERATIVA DE
TRABALHO MEDICO, EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019: “ O
Conselho Fiscal da UNIMED VITORIA COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO, no
exercicio de suas atribuicbes legais e estatutarias, tendo examinado o Balango
Patrimonial, as Demonstragbes do Resultado do Exercicio, Relatério da
Administragdo, as respectivas Notas Explicativas e demais documentos e
informacgbes pertinentes . as atividades realizadas pela cooperativa referente ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, e, tomando como base o0s
pareceres mensais do assessor e fiscal deste Conselho, bem como, na avaliagéo de
todos os atos e fatos administrativos, consubstanciados, também, em parecer da
“WH Auditores Independentes” é de opinido que as citadas pecas examinadas & luz

da legislagdo vigente expressam a situagdo patrimonial e financeira da UNIMED
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VITORIA COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO, motivo pelo qual encontram em
condi¢cbes de ser aprovada pela Assembleia Geral dos Cooperados da Unimed
Vitoria, é o que se recomenda. Vitéria/ES, 29 de janeiro de 2020. Dra. Ana Maria
Ramos, Dr. Carlos Luiz Zaganelli, Dr. Carlos Pimentel Moschen, Dr. Isaac Walker de
Abreu, Dra. Norma Suely Sores Louzada e Dr. Ubirajara Martinell’. O Presidente do
Conselho de Administracdo, Dr. Jesse Rangel Tabachi, convida a auditora da
empresa “ Walter Heuer Auditores Independentes”, Sra. Cristina Scarpelli Costa Lage
para proceder a leitura do RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS
DEMONSTRAGCOES CONTABEIS: * Examinamos as demonstracbes contabeis da
Unimed Vitéria Cooperativa de Trabalho Médico que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas demonstragbes do
resultado, das mutagbes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o
resumo das principais politicas contdbeis. Em nossa opinido, as demonstragbes
contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posigédo patrimonial e financeira da Unimed Vitéria Cooperativa de
Trabalho Médico em 31 de dezembro de 2019, o desempenho de suas operagbes e
os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nesta data, de acordo com as préaticas
contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades supervisionadas pela Agéncia
Nacional de Saude Suplementar — ANS. (...). Belo Horizonte/MG, 24 de janeiro de
2020. WH AUDITORES INDEPENDENTES - CRC-RJ 319/0 S 8 MG. MAURI
PASSIG MARTINS — CONTADOR CRC/RJ 31.381/0 T 2 MG. CRISTIANA S. C.
COSTA LAGE — CONTADOR CRC/MG 47.629/0.”. Em continuidade, O Presidente
do Conselho de Administracdo, Dr. Jesse Rangel Tabachi, convida o Diretor
Presidente, Dr. Fernando Ronchi para apresentar o PLANO DE METAS PARA 2020:
Dr. Fernando Ronchi mencionou que para enfrentarmos um cenério cada vez mais
desafiador, foi revisado a identidade corporativa da Unimed Vitéria. Repensado o
nosso propdsito e a nossa missdo, que passou a ser “Cuidar da satde dos clientes
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com empatia e exceléncia, inovando com profissionalismo, ética e transparéncia”. A
nossa visdo, que representa onde queremos chegar no futuro, foi projetada para

“Sermos a primeira escolha de quem busca cuidado integral de sadde, com

- tecnologia e inovagéo, garantindo prego justo e a melhor experiéncia”. Focamos nos

nossos valores mais fortes: foco no cliente, inovagéo, exceléncia em salde, gestao
profissional e ética e transparéncia. Em relagdo ao crescimento, nosso foco estara
em aumentar a receita; para isso, deveremos ampliar nossa atuagdo no mercado e
ser a primeira escolha de quem busca cuidado integral de salde. Para alcancar
esses objetivos, devemos garantir a comercializagado de produtos rentaveis, criar
percepcao de valor para o cliente pessoa juridica e ser a melhor experiéncia para o
cliente. Em relagdo a sustentabilidade, o foco estara em racionalizar o custo
assistencial, para isso, devemos garantir a qualidade assistencial e a gestido dos
custos assistenciais. Para alcangar esses objetivos, devemos gerir a regulacao e
otimizar os custos assistenciais e garantir a eficiéncia operacional do Centro
Integrado de Atengao a Saude - CIAS. Na base do mapa estratégico estio ainda os
objetivos que déo suporte a estratégia: aprimorar a gestdo e a Governanca
Corporativa; prover solugbes em tecnologia da informacgdo; criar a cultura de
inovagdo e novos negocios; cuidar e desenvolver colaboradores e cooperados
alinhados ao jeito de cuidar; e aprimorar a responsabilidade socioambiental. No que
tange ao objetivo estratégico de assegurar resultado econdmico sustentavel para a
cooperativa, as principais metas estabelecidas para 2020 sdo: Margem de Solvéncia
de 105,0%, Sinistralidade de 86,15%, Resultado Liguido em R$ 38,8 milhdes e
Liquidez Corrente de 1,10. Os indicadores s&o calculados excluindo-se os efeitos da
RN430. Para alcangarmos as metas orcamentarias de 2020, a remuneragao do
programa valoriza esta diretamente ligada ao atingimento mensal da sinistralidade. A
remuneracao dos cooperados, em janeiro, foi de R$85,00 a consulta; de fevereiro a
abril, caso atingirmos as metas mensais de sinistralidade, a consulta sera R$87,50 e

o honorario médico sera CBHPM +16,5%. De maio até dezembro, caso atingirmos
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as metas mensais de sinistralidade e, os indicadores mensais de desempenho
individual, a consulta poderda chegar até R$ 90,00 e o honorario médico podera
chegar a CBHPM +18%. O potencial de ganho de todos, batendo todas as metas, é
de R$ 10,4 milhdes através do programa valoriza. Em continuidade, o Presidente do
Conselho de Administracao, Dr. Jesse Rangel Tabachi, solicitou que o plenario
indique cooperados para, na qualidade de Presidente e de Secretario, assumam a
coordenacdo da mesa, para gerir o processo de esclarecimento devidos a
assembleia e para apreciacao e votacao das contas e do orgamento'apresentados.
Indicados pela plenaria o Dr. Milton Octavio Costa e Dr. Luiz Antdnio Poncio de
Andrade, oé quais assumem a mesa respectivamente como Presidente e Secretario
da AGO, colocando-se os Diretores Executivos a disposicao, junto a plenaria, para
as informagdes e esclarecimentos que se fizerem necessarios. O entdo Presidente
da mesa abriu as inscrigbes para manifestagdo dos cooperados. Como nenhum
cooperado se manifestou em relagdo ao assunto abordado; colocou-se em votagao
o Balango Geral e demais demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019 e Plano de Metas para 2020, sendo aprovado com 111 votos a
favor, nenhum voto contra e nenhuma abstenc&o. As contas foram aprovadas por
unanimidade. Recomposta a mesa, passou-se ao item 4 da pauta: “ DESTINAGAO
DAS SOBRAS OU RATEIO DAS PERDAS DO EXERCICIO DE 2019, DEDUZIDAS
AS PARCELAS PARA OS FUNDOS OBRIGATORIOS.” O Presidente do Conselho
de Administragao, Dr. Jesse Rangel Tabachi, apresentou como proposta do

-Conselho de Administracao, destinar a sobra liquida de R$1.069.685,55 (um milhao,

sessenta e nove mil, seiscentos e oitenta e cinco reais e cinquenta e cinco centavos)
para ser incorporada ao capital social do cooperado, ja estdo deduzidos deste
montante as parcelas para os fundos obrigatérios. Esclareceu-se também que as
sobras sao divididas proporcionaimente a produgdo médica, entre todos os
Cooperados com direito a mesma no ano de 2019, e que 75% dos cooperados terao

direito a valor inferior a R$600,00. Que a destinagéo das sobras ao capital de cada
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cooperado reforca o compromisso de todos para manutengdo da margem de
solvéncia da Cooperativa. Colocou-se entdao em votacao a proposta do Conselho de
Administracao de destinacao das sobras ao capital social do cooperado rateado,
conforme a produgéo cooperativista realizada no exercicio findo, sendo aprovada a
proposta por 119 votos a favor, nenhum voto contra e nenhuma abstencdo. A
proposta foi aprovada por unanimidade. Dr. Jesse Rangel Tabachi, passa entao ao
item 5 da pauta: “ESTABELECER VALORES DE PRO-LABORE DA DIRETORIA E

'CEDULAS DE PRESENGA DOS CONSELHOS DE ADMINISTRACAO, TECNICO,

FISCAL E SOCIAL”: O Presidente do Conselho de Administracdo informa que,
conforme previsto na lei 5764/71, é competéncia das Assembleias Gerais Ordinarias
a fixacao dos valores de pré-labore a ser paga aos membros da Diretoria Executiva
e das cédulas de presenca para os integrantes dos Conselhos de Administracao,
Técnico, Fiscal e Social como contraprestagdo equivalente a pratica de atos
cooperativos. Reafirma aos cooperados presentes os atuais valores: pro-labore
mensal de 500 (quinhentas) consultas para o Diretor Presidente, pro-labore mensal
de 350 (trezentos e cinquenta) consultas para os Diretores, 30 (trinta) consultas por
reuniao para os membros.componentes dos Conselhos Técnico, Fiscal, Social e
Nucleo de Desenvolvimento Cooperativista e 50 (cinquenta) consultas por reunido
para os membros componentes dos Conselhos de Administracdo, além do
recolhimento mensal da Previdéncia Privada no valor correspondente a aplicagao do
mesmo percentual que seria o do recolhimento do FGTS para a Diretoria Executiva.
Proposto pelo Conselho de Administragao a manutencao dos valores apresentados.
Em seguida, Dr. Jesse Rangel Tabachi desconstitui a mesa novamente, convidando
Dr. Milton Octavio Costa e Dr. Luiz Anténio Poncio de Andrade, para tomarem posse
e conduzir as discussdes. Aberta as inscricbes para manifestacdes, a Dra. Norma
Suely Soares Louzada, cooperada e Conselheira Fiscal no ano de 2019, apresentou
a proposta de que o Conselho Fiscal ndo seja remunerado quando convidado a

participar das reunides do Conselho de Administragdo, uma vez que esse convite
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remunerado nao consta no Estatuto Social. O cooperado Dr. Caetano Bellote Filho,
sugeriu que a remuneragdo do Conselho Social reduza de 30 para 15 ou 20
consultas médicas. O cooperado Dr. Tolentino Ferreira de Freitas Fitho sugeriu que
haja um aumento na remuneracdo do Conselho Fiscal e seja reduzida a
remuneragéo do Conselho Social e do Conselho Técnico, sugeriu também que a
remuneracao da Diretoria Executiva seja reduzida em 20%. O Presidente da AGO,
Dr. Milton Octavio informa que as propostas apresentadas precisam ser apoiadas
pelos cooperados, caso contrario, ndo deve entrar em votacédo. Colocando-se em
votacdo, a proposta apresentada por Dra. Norma Suely Louzada teve 55 votos a
favor, 47 votos contra e nenhuma abstencéo. Desta forma, a proposta foi aprovada.
Ademais, em consenso com os demais cooperados presentes, a proposta
apresentada por Dr. Caetano Beliote Filho foi refeita sugerindo 15 consultas para
remuneragao do Conselho Social. Colocada em votacao, obteve 62 votos a favor, 45
votos contra e nenhuma abstencdo. Desta forma, a proposta foi aprovada.
Colocando-se em votacao, a proposta apresentada pelo Conselho de Administracao
em manter a remuneracdo da Diretoria Executiva, Conselho de Administracdo e
Conselho Técnico foi aprovada por aclamacéo. Desconstituida a mesa novamente, o
Presidente do Conselho de Administracao, Dr. Jesse Rangel Tabachi, informou que
a apuracao dos votos para Conselho Fiscal ocorre de forma manual e por isso, ainda
estd andamento. Desta forma, passado ao item 7 da pauta: “ASSUNTOS GERAIS
DE INTERESSE SOCIAL, EXCLUIDOS OS ENUMERADOS NOS ITENS
ANTERIORES, SEM CARATER DELIBERATIVO”: O Presidente do Conselho de

Administracao, Dr. Jesse Rangel Tabachi, abriu inscricées para manifestagcoes dos

cooperados. Dr. Carlos Emerich Gomes, citou sobre o beneficio de plano de salde:

para dependente de cooperado falecido, onde o cdnjuge nao paga mensalidade,
porém paga coparticipacdo. O cooperado sugere que mesmo nos casos em que o
cdnjuge nao for dependente no plano da Unimed Vitéria, que tenha direito ao

beneficio da mesma forma. O Diretor Presidente, Dr. Fernando Ronchi, informou ao
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cooperado que a sugestdo deve ser enviada ao Comité de Reforma do Estatuto
Social, visto que a deliberagdo vigente é estatutaria. Sem mais manifestagées e
dando prosseguimento, retomado o item 6 da pauta: “APURACAO DOS VOTOS,
DECLARACAO DOS RESULTADOS ELEITORAIS E POSSE DOS ELEITOS NA
FORMA DO DISPOSTO NOS ARTIGOS 69 A 85 DO ESTATUTO SOCIAL, NO
QUE SE APLICA AO CONSELHO FISCAL”: O vice Presidente do Conselho de
Administracao, Dr. Jose Aid Soares Sad , relembrou o artigo 54 do Estatuto Social,
haja vista, a inscricdo para reeleicdo de alguns membros do Conselho Fiscal do
mandato atual, que ora se encerra, podendo entdo permanecer 1/3 dos membros,
sendo que os dois candidatos mais votados que permanecerao. Convidado como
membro titular da Comissao Eleitoral, o Dr. Thales Gouveia Limeira para apresentar
a totalizagcao dos votos apurados: Dra. Ana Maria Ramos (204 votos); Dr. Arnaldo
Ferreira Filho (262 votos); Dr. Carlos Henrique Olimpio de Carvalho (105 votos); Dr.
Carlos .Pimentel Moschen (187 votos); Dra. Carolina Gomes Gripp Galimbert Rocha
(33 votos); Dra. Cleide Kelly Tschaen (302 votos); Dr. Fernando Sergio Martins (273
votos); Dr. Heloisio Antonio de Souza (33 votos); Dr. Jacinto Leonardo Belinassi (20
votos); Dr. Luciano Botan Anunciagéo Gois de Oliveira (196 votos); Dr. }Luiz Antonio
de Santanna (209 votos); Dr. Marcelo Augusto Soneghet Pimentel (313 votos); Dr.
Marco Antonio Rossetti de Oliveira (38 votos); Dr. Nilton Pessoa de Miranda (18
votos); Dra. Norma Suely Soares Louzada (403 votos); Dr. Rafael Mussiello (102
votos); Dr. Walter Epichin (28 votos); nulos (9 votos) e brancos (1 voto). Desta forma,
foram ent&o eleitos como conselheiros titulares Dra. Norma Suely Soares Louzada,
brasileira, casada, médica, residente e domiciliada na Rua Frederico Pretti, n° 189,
Mata da Praia, Vitéria/ES, CEP 29065-410, portadora do CRM-ES n° 3444 e CPF n°
653.829.357-34; Dr. Marcelo Augusto Soneghet Pimentel, brasileiro, casado,
meédico, residente e domiciliado na Avenida Dante Micheline, n°® 1545, Edificio Long
Island, apartamento 1202, Mata da Praia, Vitéria/ES, CEP 29.066-430, portador do
CRM-ES n° 6495 e CPF n° 022.898.327-40; Dra. Cleide Kelly Tschaen, brasileira,
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solteira, médica, residente e domiciliada na Rua Jodo Nunes Coelho, n° 264,
apartamento 503, Mata da Praia, Vitéria/ES, CEP 29.065-490, portadora do CRM-ES
n° 7242 e CPF n° 069.903.767-08, e como conselheiros suplentes, Dr. Fernando
Sergio Martins, brasileiro, casado, médico, residente e domiciliando na Avenida
Desembargador Santcs Neves, n° 451, Edificio Quality House, apartamento 2303,
Praia do Canto, Vitéria/ES, CEP 29.055-721, portador do CRM-ES n°® 3741 e CPF n°

' 578.243.477-53; Dr. Arnaldo Ferreira Filho, brasileiro, casado, médico, residente e
domiciliado na Avenida Bicanga, n° 278, Condominio Aldeia de Manguinhos, casa
53, Maguinhos, Serra/ES, CEP 29.21730-49, portador do CRM-ES n° 3344 e CPF n°
691.223.187-04 e Dr. Luiz Antonio de Santanna, brasileiro, casado, mé'dico,
residente e domiciliado na Rua Alice Bumachar Neffa, n° 725, Jardim Camburi,
Vitéria/ES, CEP 29.090-290, portador do CRM-ES n°® 4290 e CPF n° 347.020.246- \J\S\
04; sendo declarado pelos eleitos que preenchem as condigbes basicas para
exercicio dos respectivos cargos, tal como definido nos artigos 3° da RN n° 311/2012
da Agéncia Nacional de Saude Suplementar, conforme declara¢ées prévias @
devidamente apresentadas no ato de registro das inscrigées, sendo devidamente
empossados. Finalizando, o Presidente e o Secretario da AGO certificam que a
presente ata € copia fiel da ata registrada em livro proprio. Por fim, o Presidente do
Conselho de Administragdo, Dr. Jesse Rangel Tabachi, deu por encerrada a
Assembleia Geral Ordinaria, razao pela qual finalizei a presente ata que, depois de
lida e aprovada, sera assinada pelo Presidente do Conselho de Administracdo e por
mim, Dr. Jose Aid Soares Sad, Vice-Presidente do Conselho de Administragao.
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