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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
UNIMED VITORIA COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO
Aos quaiorze dias do més de outubroc do ano de dois mil & vinte, realizou-se a
Assembléia Geral Extraordinaria dos cooperados da Unimed Vitoria Cooperativa de
Trabalho Medico, CNPJ 27.578.434/0001-20, NIRE 3240001071-9, Registro na ANS
n® 357391, sede Av, Cesar Hilal, n® 700, Bento Ferreira, Vitoria/ES, CEP 29.050-822,
de forma digital, por meio da pagina de internet exclusiva dos cooperados
(www.unimedyvitoria.com.br/cooperados), onde & necessario inserir identificacac e
senha pessoal para acessar, conforme previamente Informado e esclarecido no
Edital, onde constava todas as instrugbes de acesso e participagao &, seguindo as
orientacbes de distanciamento social devido a pandemia do novo Coronavirus, as 19
horas, em terceira e ultima convocacdo, depois de contado o numero de 146 (cento
€ quarenta e seis) cooperados conectades na plataforma, que permitiu quérum
estatutario para instalagdo desta Assembleia. O Presidente do Conselho de
Administra¢gdo, Dr. Jesse Rangel Tabachi solicitou que o Superintendente de
Govemanca, Riscos e Compliance e Processos, Luiz Femando Dutra de Freitas,
procedesse com a leitura do Edital de Convocagao, amplamente divulgado através
de circular a todos os cooperados, em todos os velculos de comunicacdo da Unimed
Vitdria e na edicdo do dia 02 de outubro de 2020 do jornal A Tribuna que vai
transcrito: "O PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA UNIMED
VITORIA COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO, NO USO DAS ATRIBUICOES
QUE LHE CONFERE O ARTIGO 25 (VINTE E CINCO), § 1° DO ESTATUTO
SOCIAL, CONVOCA 0S8 SENHORES ASSOCIADOS PARA SE REUNIREM EM
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA, QUE SE REALIZARA NA SEDE DA
COOPERATIVA, SITO NA AVENIDA CESAR HILAL, N° 700, BENTO FERREIRA,
VITORIA/ES, NA MODALIDADE DIGITAL, CONFORME LE| 14.030/2020, NO DIA
14/10/2020, EM PRIMEIRA CONVOCAGAO AS 17 HORAS, COM A PRESENCA DE
2/3 (DOIS TERCOS) DOS COOPERADOS, EM SEGUNDA CONVOCAGCAO AS 18
HORAS, NO MESMO DIA E LOCAL, COM A PRESENCA DE METADE MAIS 01
(UM) DO NUMERO TOTAL DE COOPERADOS, E PERSISTINDO A FALTA DE
QUORUM LEGAL, EM TERCEIRA E ULTIMA CONVOCAGAO, AS 19 HORAS,
COM A PRESENCA DE NO MINIMO 10 (DEZ) COOPERADOS, PARA
DELIBERAREM SOBRE A SEGUINTE ORDEM DO DIA: 1. PROPOSTA DE
CONSTITUICAO DE NOVA EMPRESA PARA REALIZACAO DE INVESTIMENTOS
E PARTICIPACAO NO CAPITAL DE OUTRAS SOCIEDADES (SOCIEDADE
HOLDING); 2. ALTERACAO DOS ARTIGOS 2° 37 E 41 DO ESTATUTO SOCIAL
DA UNIMED VITORIA. NOTA 1: PARA O ESCLARECIMENTO DE DUVIDAS
QUANTO AO ITEM DE DELIBERACAO E DOCUMENTACOES PERTINENTES,
BEM COMO AS INSTRUCOES DE COMO PARTICIPAR E VOTAR, BASTA
ACESSAR C SITE WWW.UNIMEDVITORIA.COM.BR/ICOOPERADOS ONDE
CONSTAM TODAS AS INFORMACOES. AS DUVIDAS QUANTO AQ ACESSO OU
USO DA PLATAFORMA DIGITAL PODERAO SER ENCAMINHADAS TAMBEM
PARA O E-MAIL ASSEMBLEIA@UNIMEDVX.COM.BR OU SANADAS PELO
TELEFONE (27) 3334-4200. PARA EFEITO DE QUORUM, DECLARA-SE QUE O
NUMERO DE COOPERADOS EM CONDICOES DE VOTAR NESTA DATA E DE
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2.433 (DOIS MIL QUATROCENTOS E TRINTA E TRES) COOPERADOS. EM
ATENCAO AO ARTIGO 28, INCISO VI, DO ESTATUTO SOCIAL, NA HIPOTESE
DE INFRACAO A LEI E/OU AO ESTATUTO DA COOPERATIVA, O PRAZO PARA A
IMPUGNACAQO DO PRESENTE EDITAL SERA DE 5 (CINCO) DIAS, A PARTIR DA
DATA DE SUA PUBLICACAQ. VITORIA/ES, 02 DE OUTUBRO DE 2020.", O
Presidente do Conselho de Administragdo, Dr. Jesse Rangel Tabachi informou que
mesmo sendo realizada de forma on-line, essa reunido foi pensada seguindo as
normas estatutarias da Cooperativa & todos os protocolos legais para garantir lisura
e seguranga. Em nome do Conselho de Administragdo da Unimed Vitoria, agradeceu
a disponibilidade de cada um em participar deste encontro, bem como, agradeceu
também & OCB Espirito Santo por todo apoio e orientagdo para a realizagao deste
evento. Dr. Jesse Tabachi informou ainda que fol criado uma Comissé@o Especial de
Auditoria para acompanhar todos os processos referentes 3 essa Assembleia, esse
grupo & formado por dois membros do Conselho Fiscal, Dra. Norma Suely Louzada
e Dra. Cleide Kelly Tschaen; um membro do Conselho técnico, Dra. Rosangela
Maldonado: um membro do Nicleo de Desenvolvimento Cooperativista, Dra.
Carolina Antunes de Freitas; o Assessor Juridico da Unimed Vitéria, Dr. Robinson
Aguerc & um representante da OCB ES, Dr. Arlan Taufner. O Presidente do
Conselho de Administragéo passou a palavra ao Diretor Presidente da Unimed
Vitaria, Dr. Fernando Ronchi que mais uma vez agradeceu a todos pela participacao
e reforgou o compromisso da Cooperativa frente aos problemas devido a pandemia
do novo Coronavirus e a segurancga € lisura desta Assembleia. Dr. Fernando Ronchli
explanou sobre o que & holding, qual a proposta prevista @ quais 0s pontos que
serdo deliberados nesta Assembleia. Dando prosseguimento, O Presidente do
Conselho de Administragdo, passou ao item 1 da ordem do dia "PROPOSTA DE
CONSTITUICAO DE NOVA EMPRESA PARA REALIZACAO DE INVESTIMENTOS
E PARTICIPACAC NO CAPITAL DE OUTRAS SOCIEDADES (SOCIEDADE
HOLDING).”: O Diretor Administrativo Financeiro, Dr. Luiz Carlos Paier, iniciou a
Assembleia Geral Extraordinaria informando que o projeto de investimentos da
Unimed Vitaria foi concebido em cima de dois pontos importantes, em alinhamento
com a consultoria extemna : 1- Reposicionamento da Unimed Vitoria nc mercado
capixaba e 2- Permitir aos cooperados mais antigos ter uma participacao nos
rendimentos da holding, uma vez que ao sair da condicdo de cooperadoc Unimed
Vitéria ele ja ndo tem tanto ganho; além de garantir um sentimento de pertencimento
a todos os cooperados. Dr. Luiz Carlos Paier informou que o assunto Holding ja esta
sendo tratado desde o ano de 2019 e acredita que a cooperativa esta atrasada neste
assunto, visto que o mercado muda de forma diariamente e a cooperativa precisa de
fortalecer. Dr. Luiz Carlos Paier apresentou os cenarios, desafios e oportunidades do
mercado de salde, onde hoje as empresas se deparam com cenarios Incertos e com
muitos desafios e informou que a fungdo da Unimed Vitoria & apresentar solugbes
mediante esses cenarios, transformando riscos em oportunidades, Dr. Luiz Carlos
Paier explanou sobre a Lei 13.097/2015 permitindo que empresas estrangeiras
possam investir foriemente em atividades associadas a saude no Brasil e citou como
exemplo o Grupo NotreDame Intermédica que s entre 2019 e 2020, investiu 5,8
hilhbes nesse mercado; a Rede Dor que investiu 1,7 bilhdo no mesmo periodo e a
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o] Hapvida que também neste periodo, investiu 59 bilhoes. O resultado desses
92 investimentos @ que cada vez mais as operadoras de planos de salude véem
93 diminuindo, passando de 1095 em 2009 para 716 em 2020. Dr. Luiz Carlos Paier
94 informou os desafios para o sistema Unimed, sendo pressdes regulatérias da ANS;
95 entrada e consolidacdo crescentes de players,; veriicalizagao de negocio e produtos
96 low cost e guais as oportunidades diante disto, sendo reestruturagao com inovagao,
97 fusdo entre singulares; investimento em expansdc e diversificagdc do negdcio e
98 forga da marca Unimed. Dr. Luiz Carlos Paier reforgou mais uma vez que este &€ o
9v  momento em que a cooperativa precisa agir e realizar investimentos rentaveis,
00  atuande no mercado de forma diversificada, a fim de fortalecer a atuagao da Unimed
101 Vitoria. Dr. Luiz Carlos Paier explicou aos cooperados que na formulagdo desse
102 projeto para a Unimed Vitoria, foram realizados benchmarkings com a Unimed Porto
103 Alegre, com o case, apresentado pelo Presidente do Conselho de Administragac, Dr.
04 Flavio da Costa Vieira e pelo Superintendente Executivo, Sr. Glauco Samuel
10s  Chagas; onde a diferenca entre os dois projetas @ que na Unimed Porto Alegre os
106  Investimentos foram feitos pela operadora, e na Unimed Vitdria os investimentos
107 poderdo ser feitos pelos cooperados, para que no futuro possam relirar esses
108 investimentos da forma como acharem melhor. O Superintendente Executivo da
0o Unimed Porto Alegre. Sr. Glauco Samuel Chagas, explanou brevemente sobre a
110 constituicdo da holding Lagador Participagdes e salientou que foi necessario estar
111 atento ac movimento de mercado da época, em 2019. Sr. Glauco Samuel Chagas
112 informou ainda quais os motivos para constituicdo da hoiding na Unimed Porto
113 Alegre, sendo proteger a operadora de possiveis entrantes, tanlo na operacio de
114 planos de satde quanto em hospitais privados; dificuldade de concorrer em novos
115 negocios através da estrutura atual da cooperativa; criar 2 marca e proteger
116 mercado; trabalhar clientes classes C, D e E (baixa renda), blindagem da
|17  cooperativa para novos negocios, criar estrutura diretiva adequada as necessidades
{18 estratégicas de negdcio/segmento (foco) e desonerar a cooperativa e seus
119 dirigentes das responsabilidade. Dando continuidade, Dr. Luiz Carlos Paier informou
120 como o projeto de investimentos vem sendo desenvolvido, desde 2019, na Unimed
121 Vitéria: ressaltando que todo o processe foi acompanhando pela Diretoria Executiva
22 e Conselho de Administragao, que autorizou a continuidade dos estudos. Dr. Luiz
123 Carlos Paier explicou como funciona o atual modeio de investimentos da
124 cooperativa, onde estes séo feitos pela cooperativa e sao de propriedade da Unimed
125 Vitéria e explicou gual o modelo de investimentos propesto, onde o cooperado
126 podera investir através da holding, podendo resgatar esses investimentos
127 futuramente. Como exemplo, Dr. Luiz Carlos Paier citou que os cooperados podem
128 receber valores de aluguel de iméveis pagos pela Unimed Vitoria atraves da holding,
120  possibilitando uma nova remuneracao para os cooperados. Dr. Luiz Carios Paier
130 informou quais os objetivos do projeto, sendo envolver os cooperados nos ¥
131 investimentos da cooperativa; gerar uma nova fonte de remuneracdo para os
132 cooperados e posicionamento estratégico da Unimed Vitoria frente ao movimento do
123 mercado. Dr. Luiz Carlos Paier explicou que o projeto consiste na criagdo de uma
134 nova empresa 100% controlado pela cooperativa, como veiculo para investimentos
135 em outros negbcioslempresas (verticalizacdo), onde o cooperado tera preferéncia
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para participar juntamente com a nova empresa como inveslidor/socio dos novos
negocios. Dr. Luiz Carlos Paier informou gue no atual projeto de investimentes, a
proposta € a existéncia de um fundo imobilidrio que conte com a participagao dos
cooperados, dentro da estratégla da cooperativa. Dr. Luiz Carlos Paier apresentou o
exemplo de investimento da holding com a participacdo do cooperado: Projeto
Unidade Avancada do municipio Serra. Dr. Luiz Carlos Paier explicou que o projeto
surgiu devido a necessidade da Unimed Vitéria dentro daquela regiao, onde a
cooperativa possui apenas 25% de market share. Dr. Luiz Carlos Paier explicou que
tudo o que funciona atualmente em espagos alugados poderia funcionar dentro da
Unidade Avangada do municipio de Serra/ES; para isso. sera necessario a aquisi¢ac
de um terreno & construgdo do empreendimento. Dr. Luiz Carios Paier apresentou os
resultados e retorno do projeto, sendo R$ 318 mil ao més pagos aos investidores;
taxa de retorno em 10 anos de 11,62% a.a. aos investidores; 8,2% (em meédia) de
reducdo do custo assistencial dos servicos; confluéncia estrategica dos servigos de
pronto atendimento, Personal, Viver, Day Clinic e atendimento ao cliente; ampliar
atuagdo no mercado nas regides e melhorar a jomada do cliente, gerando maior

percepcéo de valor, Dr. Luiz Carlos Paier exemplificou quais os ganhos por parte

dos cooperados e para a cooperativa, sendo respectivamente: participagao nos
imoveis da Unimed Vitdria; valorizagdo dos imoveis; rentabilidade dos investimentos
e formas para ampliar a remuneracdo; construir unidade retirando os alugueis de
terceiros e passar para cooperado; fortalecer 0 posicionamento estratégico da
Unimed Vitoria frente ao movimento do mercado; menor comprometimento de caixa;
captacdo financeira sem impactos em indices de endividamento ou na liquidez da
cooperativa € ampliar a capacidade de investimentos da Unimed Vitoria. Dr. Luiz
Carlos Paier passou a palavra ao Sr. Richard Blanchet, Consultor da PWC, para que
seja apresentado o madelo de governanga da holding. Sr. Richard Blanchet reforgou
que a holding serd 100% controlada pela cooperativa, porém tera sua propria
administragdo, com a seguinte estrutura de governanca: Conselho de Administragao:
— 3 profissionais de mercado independentes e 2 médicos cooperados selecionados
por critérios técnicos; Comités — comités de apoio de auditoria e risco, estratégia,
govemanca e partes relacionadas; Diretoria — profissionais de mercado
independentes escolhidos pelo Conselho de Administragado, vetada a participagao de
médicos cooperados e/ou executivos da Unimed Vitoria; Conselho Fiscal — formado
por 3 membros eleitos dentre os membros do Conselho Fiscal da Unimed Vitoria;
Auditoria — mesma auditoria independente da Unimed Vitéria, Sr. Richard Blanchet
informou que para a formacdo do modelo de governanga proposto e para conferir
agilidade nos investimentos, serdo necessarias aiteragbes no atual Estatuto Social
da Unimed Vitéria, precisamente nos artigos 2°, 37° e 41° essas alieraches
permitirdo que o Conselho de Administragdo da holding tenha autonomia para
deliberagdes (até determinado valor) sem precisar convocar assembleia. Sr. Richard
Blanchet explancu sobre guais serdo as alteragOes estatutarias necessarias, a
saber: Art. 2° alinea 4° atual — A COOPERATIVA podera participar do capital de
outras sociedades mediantes autorizacdo do Conselho de Administragao, ad
referendum da Assembleia Geral; Art. 2° alinea 4° proposta - A COOPERATIVA
podera participar do capital de outras sociedades, abservando o disposto no art. 37,

4



Pagina 5 de 35

181 V", e 41, "K’, deste Estatuto Social. Art. 37° atual - E da competéncia exclusiva da
%2 Assembleia Geral Exiraordinaria deliberar sobre os seguintes assuntos: V —
183 Dissolugao voluntaria da SOCIEDADE e nomeagdo de liquidantes, VI — Contas do
184 liquidantes; Art. 37° proposta — E da competéncia exclusiva da Assembleia Geral
i85 Extraordinaria deliberar sobre o0s seguintes assuntos: V — Participagao da
186 COOPERATIVA no capital de outras sociedades, inclusive mediante aquisigao,
187  incorporacado, alienac@o e demais operagies societarias, desde gue o investimento
188 anual sefa superior a 10% da receita bruta anual do exercicic anterior da
180 COOPERATIVA, VI — Dissolugdo voluntaria da COOPERATIVA e nomeagdo de
190 liquidantes, VIl — Contas do liguidante. Art. 41° Competéncia do Conselho de
101 Administragd@o, alinea “h” atual — Aprovar a proposta de aquisi¢ao, alienagao ou
192 oneragao dos bens imoveis da COOPERATIVA, a ser apresentada a Assembleia
103 Geral; Art. 41° Competéncia do Consetho de Administragdo, alinea "k' atual —
w4  Deliberar sobre a participacdo da COOPERATIVA no capital de outras sociedade,
195 Inclusive aquisicdo, incorporag@o alienagdo e demais operagdes societarias, cuja
196 deliberagdo devera ser posteriormente ratificada em Assembleia Geral; Art. 41°
197 Competéncia do Conselho de Administrac3o, alinea "h" proposta — Aprovar (l) a
198 proposta de aquisicdo, alienagdo e transferéncia mediante integralizagao dos bens
199 imoveis da COOPERATIVA, que envolvam valores anuais iguais ou inferiores a 10%
200 da receita bruta anual do exercicio anterior da COOPERATIVA e (ll) a aprovar a
201 oneragdo em favor de terceiro de qualquer imével da cooperativa; Art. 41°
a2 Competéncia do Conselho de Administragdo, alinea “k” proposta — Deliberar e
203 aprovar sobre a participagao da COOPERATIVA no capital de outras sociedade,
204 Inclusive aquisicdo, Incorporagdo alienacdo e demais operagbes societanas, que
05 impliguem em um investimento anual igual ou inferior a 10% da receita bruta anual
6 do exercicio anterior da COOPERATIVA, deliberagoes acima deste valor deverac
307 ser posteriormente ratificadas em Assembleia Geral. Dr. Jesse Rangel Tabachi
208 agradeceu as explanagbes e solicitou que Luiz Fernando Dutra de Freitas dé inicio
209 na dindmica de respostas as manifestagbes/questionamentos recebidos por
210 whatsapp e e-mail, assim feito. Dra. Fabiola Modenesi Furieri, 4195, perguntou:
211 “Qual o grau de comprometimento financeiro gue terei? Qual a responsabilidade em
112 caso de faléncia?”. Dr. Luiz Carlos Pater respondeu que todo e quaisquer negocio
213 possuem riscos & isso vai depender dos estudos realizados, e que quando foi
114 colocado no Planejamento Estratégico da cooperativa sobre a possibilidade desse
215 projeto, foram feitos estudos para saber quanto daria e quais as provisdes dentro do
216 negocio; todo negocio tem riscos, e dentro deste negdcio os riscos sao 0s proprios
217 investidores, visto que quando se investe em qualquer tipo de aplicagges,
218 provavelmente o dinheiro podera estar sendo utilizado pelo proprio concorrente e
219 com relagdo a faléncia, acredita que também & o propric investidor, uma vez que a
220 faléncia é determinada em cima do proprio investimento; nesse projeto da holding, <
| caso as investidas sofram prejuizos, a Unimed Vitoria como investidora, também
122  sofrerd prejuizos na mesma proporgdo. Dr. Luiz Carlos Paier informou que os
223 estudos feitos sdo exigéncias dentro de um negocio de fundos imobiliarios e que
274 inclusive isso acarreta custos, & no caso de os estudos apontarem impossibilidades,
225 0 negocio ndo é feito, Dr. Luiz Carlos Paier passou a palavra ao Sr. Richard Blanchet
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236 para apoio na resposta a cooperada. Sr. Richard Blanchet complementou que ao
237 falar de comprometimento financeiro, devem existir dois olhares, o primeiro do ponto
13 de vista técnico onde quando o cooperado for chamado para investir, ele decidira se
22¢  vai ou ndo investir o segundo ponto de vista, da faléncia, vale lembrar que a
230 cooperaliva estara investindo na holding, onde o efetivo risco estd na investida,
131 como se fosse uma blindagem da cooperativa; e em caso de erro de processo
332 ocasionando a faléncia, 2 responsabilidade se dard primeiramente ao gestor da
211 investida que esta embaixo do processo. Ainda no apoio a pergunta da cooperada, o
234 Sr. Marcelo Rohenkohl, Assessor Juridico que atuou na constituicdo da holding da
215 Unimed Porto Alegre, completou que a dimensao do risco deve ser avaliada em cima
216 de duas perspectivas, a do investidor, onde o risco & o valor investido que pode ser
237 perdido em caso de nao éxito no negocio; e da perspectiva da cooperativa, a
238 intengdo da holding & proteger a cooperativa dos riscos desse negocio, partindo do
230 principio que uma operadora de plano de salde, dentro do seu CNPJ s6 pode
240 exercer atividades relacionadas a saude: Dra. Fabiola Modenesi Furieri, CRM 4185,
241 perguntou: “Quem vai gerir o Fundo Imobilidric?". Dr, Luiz Carlos Paier respondeu
242 que a normatizagao de fundos imobilidrios exige um gestor administrador, um
241 custodiante para fazer toda essa gestao e que esse custo ja esta incluido no projeto:
244 durante toda a evelugdo do fundo de investimento, esse gestor deve atuar e isso
245 norma. Dra. Fabiola Modenesi Furieri, CRM 4195, perguntou: "Quais os riscos para
246 0s cotistas da holding? E a fributagao?". Sr. Richard Blanchet, Consultor da PWC,
247 respondeu que o Unico risco € perder o capital investido, pois o cotista se trata de
248 um mero investidor que ndo esta na gestdo da empresa. Sobre a tributagdo, Sr.
240  Marcelo Rohenkohl respondeu que o modelo tributario vai passar pela estrutura
350  juridica que venha a ser implementada, e que normalmente na modelagem de
251 fundos imobiliarios, sdo empresas de lucros presumidos; caso seja outro tipo de
3531 empresa, pode se optar por outros modelos tributérios. Dra. Fabiola Modenesi
351 Furieri, CRM 4185, perguntou: “Este 0,58% ao més € isento de taxas/impostos?”. Sr.
234 Marcelo Rohenkohl respondeu que a modelagem desse negécio & a de pre-imposto,
255 os 0,58% seria o resultado final da transposicao para o modelo de fundo de
256 investimento, numa empresa de lucro presumido com impacto de 11%; uma vez
257 tributado na atividade operacional, toda a distribuigdo de lucros e isenta de imposto
s8¢ de renda, ou seja, o que os cooperados irdo retirar decorrente dos lucros da holding,
250 sera isento do imposto de renda. Dr. Antdnic Carlos Resende, CRM 3252,
260  perguntou; “Qual fol o custo deste projeto?”. Dr. Luiz Carlos Paier respondeu que ate
361 © momento, o custo total do projeto foi o custo das consultorias externas e o estudo
262 do primeiro plano de negéclos, totalizando o valor entre R$ 350.000,00 a R$
263 400.00000, sendo custos autorizados pelo Conselho de Administracdo da Unimed
264 Vitoria. Dr. Antonio Carlos Resende, CRM 3252, perguntou: "Quero saber se sera
365 como aquela cormretora criada pela Unimed e que virou de propriedade de alguns \IS
266 escolhidos? Vamos vender sequro também?". Dr. Fernando Ronchi respondeu que o
27 primeiro projeto da investida é um projeto assistencial relacionado ao planejamento
268 estratégico da cooperativa, sendc a construgdo de um pronio atendimento
269 agregando todas as unidades e aluguéis da regido e por enquanto esse & o Unico
270  projeto. Dr. Antdnio Carlos Resende, CRM 3252, perguntou: "Acabou a pandemia e
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371 acho que deveria ser assembleia presencial para discutirmos e nac com envio de
372 mensagens de whaisapp que serao selecionadas para ter resposta ou discussao.
273 Gosto de olho no olho e ouvir argumentacao, falar e ser participativo.”. Dr. Fernando
272 Ronchi respondeu que nao concorda que a pandemia tenha acabado e informou que
s na rede credenciada da Unimed Vitdria, do dia 01 de outubro de 2020 ate a data de
6 hoje, houve um aumento de 40% no nimero de pacientes internados, sendo so hoje
90 pacientes internados e que seria uma irresponsabilidade fazer uma assembleia
presencial e colocar todos os participantes em risco, da forma como esta sendo feito
garante a seguranga de todos. Dra. Fabiola Modenesi Furieri, CRM 4195, perguniou:
“Em que base esta a remunerac@c dos conselhos? Em linha com mercado?”. Dr.
2 Fernando Ronchi respondeu que o tema abordado hoje é a aprovagao da holding e
282 alteragdo do estatuto, a remuneracgdo dos conselheiros independentes ndo esta em
243 discussdo, mas que sera pago o que for de acordo com o mercado. Dr. Felipe
284  Zambom, CRM 9734, perguntou: "Gostaria de saber as métricas de remuneracao da
155  equipe de executivos da holding?". Dr. Femando Ronchi respondeu que o tema
286  abordado hoje & a aprovacdo da holding e alteracdo do estatuto, a remuneracac dos
257  executivos ndo esta em discussdo, mas que serd pago o que for de acordo com ©
228  mercado. Dr. Alexandre Sgavioli, CRM 10324, perguniou: "Qual € o local do terreno
289 na Serra fruto do estudo contratado?”. Dr. Luiz Carlos Paier respondeu que o local
200 do terreno é onde fique em frente a uma avenida municipal, onde ndo se implica
201  nenhum problema estadual ou federal na aprovagdo e execugao do projeto e devido
202  a um acordo de sigilo assinadoc em um pré-contrato, o local ainda nao pode ser
201 divulgado enquanto o projeto ndo & aprovado, Dra. Maria Aparecida Gava Ferrao,
204 CRM 4321, perguntou: "Quais os ganhos praticos da Unimed com a abertura desle
505 Holding? O que a maioria dos afegdos médios (nos) vai ganhar com isso? Na
296 pratica. Dé exemplos. Esta tudo muito no ar, no superficial, na suposigdo. Ganhos
207  concretos? Vantagens?®. Dr. Fernando Ronchi respondeu que os ganhos, o objetive
98 da holding & dar oportunidade de investimento aos cooperados, mas nos projetes
220 em que a Unimed Vitoria entrar com algum bem proprio ja existente, os ganhos
00 retormardo para a cooperativa através de equivaléncia patrimonial e
101 consequentemente, revertido aos cooperados, Dra. Maria Aparecida Gava Ferrao,
w02 CRM 4321, perguntou: "Por que essa holding tem que estar atrelada a Unimed? Por
w3 que essa holding ndo se forma de forma independente; fora da Unimed? Porque a
64 Unimed tem dinheiro, nome, credibilidade.”, Dr. Fermnando Ronchi respondeu que o
105 objetivo da holding é dar suporte aos projeios esiratégicos da cooperativa e dar
306 oportunidade aos cocperados tanto de investir, como de dar oportunidade de
107 trabalho para todos, entdo, deve estar estrategicamente ligada a cooperativa. Dra.
308 Maria Aparecida Gava Ferrdo, CRM 4321, perguntou: “Quais as oportunidades
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100 praticas aos cooperados? Ginecologia? Obstetricia?”. Dr. Femando Ronchi
310 respondeu que esse primeiro projeto se refere a um pronto atendimento, e que '
311 assim como j& ocorre nos recursos proprios, qualquer oportunidade de trabalho se

312 dara através de edital, dando a oportunidade de todos participarem independente da
313 especialidade e independente de ser investidor, permitindo trabalhar em gualquer
314 investida que tenha trabalho assistencial. Dr. Flavio Fortunato Fraga, CRM 5874,
315 perguntou: "Boa noite! Gostaria de saber se haveria algum inconveniente para que a
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auditoria independente fosse realizada por diferentes empresas (uma para a Unimed
Vitdria e outra para a holding)?". Dr. Femando Ronchi respondeu que nao tem
nenhum inconveniente que sejam empresas de auditoria diferentes, normalmente
utilizam-se as mesmas por j& existir o conhecimento da holding & da empresa
detentora dessa holding, mas ndo exisie nenhum impedimento legal. Dr. Eduardo
Serpa, CRM 8434, perguntou: "Uma possivel remuneracao (ex.! vinda de aluguel)
ira para o cooperado investidor via cooperativa mesmo, onde mantém a mesma
cobranga ftributaria da remuneragdo da producdo médica ou seria de forma
diferente?”. Sr. Marcelo Rohenkohl respondeu que o projeto da Serra se refere a
receita de aluguel € o cooperado esta portando um recurso coma investidor, tendo
entdo, uma tributac@o de receita de locagdo estando dentro do modelo de fundo
imaobiliario, o que isenta a tributagdo de imposto de renda, e a produgaoc medica por
sua vez tem a tributacdo regida pela tabela progressiva de imposto de renda. Dr.
Eduardo Serpa, CRM 8434, perguntou: "Os 2 membros cocoperados da diretoria da
holding seriam escolhides de que forma, por quem? Assembleia? Conselho?". Dr.
Fermando Ronchi respondeu que nao seriam dois cooperados na Diretoria, esse
Diretor sera um profissional do mercado, escolhido atraves de selegdo, por criterios
técnicos e dentro do perfil definido pelo ramo de atividade, Dra. Diana Arantes, CRM
6831, perguntou: "A garantia entdo? Nenhuma? Acho que precisamos discutir isso
exaustivamente. Para muitos & a primeira vez que ouvem falar nisso”. Dr. Fernando
Ronchi respondeu que ndo enlendeu sobre qual garantia a cooperada se refere,
mas reforgou que esse assunto ja foi tratado com o Conselho de Administracao,
Consetho Fiscal, Conselho Social, NUDEC; ha 10 dias existe um canal aberto aocs
cooperados para esclarecimento de dividas e que ontem, dia 13/10/2020, ocorreu
uma live para discussao com a sua presenca, presencga do Superintendente
Financeiro, Jean Pierre David de Oliveira e de um consultor externo, alem de ter sido
enviado a todos os cooperados um material para esclarecimento de davidas. Dr.
Marcelo Pimentel, CRM 6485, manifestou-se: "Boa noite! Dr. Marcelo Pimentel,
Conselheiro Fiscal e cooperado. Acho a ideia de uma holding algo viavel, porém me
preocupa o tempo curto de discussao e os inimeros cooperados que desconhecem
completamente o tema e ainda tem Inimeras duvidas. E uma decisao definitiva e
que a meu ver, necessita que os cooperados tenham dominio sobre o tema antes de
uma decisdo tao importante e sem volta.”. Dr. Fernando Ronchi respondeu que a
holding teria 100% das acbes da Unimed Vitéria, mas as empresas que forem
criadas serdo amplamente discutidas com os cooperados, mestrando ¢ plano de
negaécios, quais os retormos de investimento e os cooperados irdo analisar para
tomar a decisdo; o investimento & opcional, mas como a holding (empresa mae) & da
Unimed Vitoria, os cooperados terdo esse pertencimento. Dr, Adriano Oliveira, CRM
4248, perguntou: “Constara no Estatuto ou qualquer outro documento que regera a
holding que meédicos cooperados da Unimed e executivos nao poderao ser diretores
da holding?". Sr. Richard Blanchet respondeu que a ideia é gue o proprio Estatuto
Social preveja que a Diretoria serd escolhida por profissionais do mercado e sem
participagdo de cooperados elou executivos Unimed Vitdria. Dr. Adriano Oliveira,
CRM 4248, perguntou: “Quem custeara a administragdo da holding no inicio das
suas atividades?”., Dr. Fernande Ronchi respondeu que no inicio das atividades a

:
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361 holding pertence 100% a Unimed Vitoria e na medida que abrir os projetos de
152 investimentos, o custo sera de cada projeto. Dr. Adriano Oliveira, CRM 4248,
363 perguntou: "Qual serd o processo para contratagdo dos gestores e guais 0s tetos
is4 para remuneragao dos mesmos?”. Dr. Fernando Ronchi respondeu que sera feito
165 um processo de selecdo para escolher o melhor profissional do mercado, € a
166  remuneragdo sera baseada no que esta sendo pago no mercado de Vitoria, inclusive
167 existem varias empresas que fazem estudos de faixas salariais e com certeza nao
w68 ira fugir do que ja & praticado no mercado. Dr. Adriano Oliveira, CRM 4248,
69 perguntou: “Um cooperado terd que cumprir uma quarentena se por ventura se
170 desligar da cooperativa para assumir uma diretoria da holding?". Dr. Fernando
Ronchi respondeu que a principio, a diretoria da holding sera composta por
profissional do mercado, de tal forma que no Estatuto isso ja estard bem definido,
nao sera permitido que cooperado se torne diretor da holding. Dr. Adriano Oliveira,
CRM 4248, perguntou; “Mudangas no estatuto da holding terao que ser discutidas
em assembleia geral dos cooperados?”. Dr. Fernande Ronchi respondeu que lera
que ser avaliado se a questdo se tratara da holding (que pertence a Unimed Vitoria)
ou se tratara da investida, onde esta, tera seu estatuto elaborado de acordo com o
que for definido com o grupo de socios. Dr. Adriano Oliveira, CRM 4248, perguntou:
"Foi dito que o cooperado podera transferir suas cotas, ja foram regulamentadas as
30 regras? Por exemplo, um cooperado transferir para um filho recem-formade, metade
331 da sua cota e cs dois seriam cooperados? Mesmos direitos?”. Dr. Fernando Ronchi
352 respondeu que o cooperado pode se desfazer da sua cota a qualquer momento,
153 estando na ativa; aposentado; ou em caso falecimento, sendo transferido aos
i%4  herdeiros. Complementando a resposta, Sr. Richard Blanchet relembrou que a
385 holding ndo tera negocios & sim, investir em outras empresas como unidades
is6  basicas, hospitais, telemedicina e elc., e em cada negocio sera definido a politica de
387 investimentos; acordo de acionistas e estatute com definigdo de direitos de
iss  preferéncia e cessao de cotas. Dr. Adriano Oliveira, CRM 4248, perguntou: "Por
180  ultimo, supondo que varios cooperados tenham interesse em um determinado
190  investimenio, fodos terdo o mesmao direito ou podera ocorrer de um cooperado mais
1| abastade financeiramente, adquirir 'varias cotas" em detrimento daquele que
192 demorou a se decidir em fazer o investimento, pois tlem menos recursos & um revées
191 neste caso & muito pior?”. Dr. Femando Ronchi respondeu que sera oferecido a
304 todos os cooperados de forma igualitaria e, tambem & um objetivo que exista um
395 financiamento para os cooperados que desejam participar de alguma investida; e
96 pode ocorrer de o cooperado utilizar a sua parte na divisdo de resultados da
597 cooperativa, caso seja de sua vontade. Dr. Wagner Gumz, CRM 8172, perguntou:
198 "Qual sera a participagdo da Unimed Vitoria no capital social da Holding? Porgue
199  esta confusa essa composicdo do capital social.”. Dr. Fernando Ronchi respondeu I}A
a00  que 100% da holding sera da Unimed Vitoria e as investidas ser@o dos investidores;
101 a Unimed Vitéria pode até ter algum capital em alguma investida junto com o0s ]
42 cooperados, mas a principio, o objetive & dar oportunidade de investimento aos
43  cooperados, Dra. Ruth Mara Victa, CRM 2624, manifestou-se: "Estamos em uma
104 incerteza econdmica nacional, pandemia. Acho que deveriamos esperar uma
405 assembleia presencial. Teremos mudanga de estatuto.”. Dr. Femando Ronchi
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respondeu que o problema € que o mercado ndo espera, observa-se 0s grandes
investidores cada dia mais se verticalizando e 2 Unimed Vitoria ndo pode ficar
parada no tempo, se ndo serd engolida por esses fundos de investimentos. A
Unimed Vitéria ndo tem como fazer investimento sem o aporte dos cooperados, pois
isso causaria uma descapitalizagdo na cooperativa. Dr. Aderley De Angeli, CRM
5921, perguntou: “A explanacdo nao foi clara. Pouco tempo para discussdo e
estudo. Qual a viabilidade dessa holding? Esse projeto estd em togue de caixa! Nao
sabe em que ira investir! Teremos responsabilidade sim! O prejuizo sera rateado por
todos os cooperados. Sou contra essa formagaoc de holding. Deveremos ter mais
tempo para assimilar o projeto, Por video conferéncia nac € possivel essa
discussdo? Em que vai investir?". Dr. Fernando Ronchi respondeu que o primeiro
projeto de investimento é a Unidade da Serra, que faz parte do planejamenio
estratégico da Unimed Vitéria, como ja foi informado; se ndo for possivel captar
recursos através da holding, sera necessario usar caixa proprio da cooperativa ou
capitalizar com recursos de bancos; e a melhor forma de realizar esse investimento
& captar recurso extemc sem tirar dinheiro do caixa e dando a oportunidade ao
cooperado que desejar fazer seu proprio investimento. Dra. Kitia Perciano, CRM
3895, perguntou: ‘Boa noite! Obrigada pelas explanagdes tao objetivas. Fica claro

uma necessidade de foralecimento perio de grandes firmas concorrentes que

entram no nosso estado. Minha ddvida sobre o valor a ser investido pelos
cooperados. Sera oferecido sempre por igual? Como se fara caso n2o se totalize as
cotas? Nova divisdo de oferta?”. Dr. Femando Ronchi respondeu que as cotas serao
oferecidas aos cooperados de forma igualitaria, podendo ocorrer nova oferta de
acordo com as regras estatutarias, para que nao ocorra acumulo de cotas; e caso
mesmo assim nadoc ocorra adesao as cotas, sera aberto a cooperados de outras
Unimeds. Dra. Claudia Mello, CRM 7142, perguntou: “Existe algum projeto dentro da
holding para que o atendimento seja mais humanizado? Vejo muitas reclamacbes de
usuarios relativos ao atendimento do usuario. Penso eu que precisamos lutar contra
o avango de outros grupos, mas penso que devemos repensar coma estamos
tratando nossos pacientes.”. Dr. Fernando Ronchi respondeu que a Unimed Vitoria
preza pela qualidade do atendimento de acordo com o proposto pelo projeto “Jeito
de Cuidar” e que o nivel de satisfacdo dos clientes & bem elevado, sendo mais de
90%: cada um & responsavel por aumentar ainda mais esse nivel de satisfagao,
atendendo o paciente com ética, carinho e qualidade. Dr. Eduardo Luiz Antdnio,
CRM 4439, perguntou: “Poderia vender minhas cotas, caso venha comprar, para
outra pessoa que ndo cooperado? Cotas das investidas?”. Dr. Fernando Ronchi
respondeu que isso sera definido de acordo com o estatuto de cada investida, nesse
caso, seria possivel responder essa pergunta em uma proxima etapa do projeto,
mas a ideia & que essa cota seja oferecida aos demais cotistas ou para a propria
Unimed. Dr. Claudio Jacques, CRM 2993, perguntou: "Quanto vai custar a holding?
O controle acionario da holding esta garantido para Unimed?". Dr. Fernando Ronchi
respondeu que a holding é apenas a empresa mae, na realidade o cuslo sera das
investidas e cada projeto tera um custo diferente, que sera apresentado aos
cooperados que se interessarem, ainda ndo tem um valor definido. Dr. Felipe
Maoscon, CRM 9293, perguntou. "Como sera determinado o prego do aluguel que a
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451 Unimed vitoria pagara para a holding? A Unimed Vitoria ira cessar aquisigdes
452 imobiliarias?". Dr. Fernando Ronchi respondeu que o objetivo € centralizar o valor
453 pago a terceiros através de iméveis alugados, para a remuneragéo do cooperado e
454 que o valor a ser pago vai depender do custo do investimento; valorizacao
455  imobiliaria; parametros de aluguel por metro quadrado e valorizagdo da obra. Dr.
456 Marcelo Almeida, CRM 2565, perguntou: “Como fica a participag@o societaria dos
457 investidores versus Unimed, pois foi dito que a Unimed Vitoria serd a controladora
158 em 100%7". Sr. Richard Blanchet respondeu reforgando que a Unimed Vitoria
450 controlara e sera dona da holding, onde a holding fara os investimentos nas
460 empresas abaixo e o capital social serd dos cooperados investidores ou da propria
461 Unimed. Dr. Marceloc Almeida, CRM 2565, perguntou: “Como serd o mercado
462  secundario dessas cotas? Posso vender no dia sequinte?”. Sr. Richard Bianchet
462 respondeu gue o objetivo & dar ac cooperado investidor, o direito de investir,
464 repassar aos herdeiros ou fazer o que desejar; e a questdo de como essas acgoes
165 ocorrerdo, estardo regulamentas no acordo de acionistas de cada investida. Dr.
166 Marcelo Aimeida, CRM 2565, perguntou: "Quero usar 80% dos valores da minha
467 cota capital, sera permitide?". Dr. Fernando Ronchi respondeu que esse tipo de agao
18 devera ser conforme o estatuto de cada investida, e o ideal & que o numero de cotas
49 de cada um seja de acordo com o permitido. Dr. Marcelo Almeida, CRM 2565,
470 perguntou: "A Unimed vai usar o FATES ou parte dele na constituicdo da holding?".
471 Dr. Fernando Ronchi respondeu que a principio ndo sera utilizado; hoje a Unimed
172 Vitéria possui R$ 50.000.000,00 no FATES constituindo o patrimdnio liquido da
473 cooperativa, sendo assim uma reserva para margem de solvéncia. Dr. Marcelo
474  Almeida, CRM 2565, perguntou: "Vai usar capital & com isso diminuir a remuneragao
475 do cooperado no dia a dia?". Dr. Femando Ronchi respondeu que o capital investido
476 sera feito pelos cooperados investidores, a principio a Unimed Vitoria ndo tem
477  interesse em fazer grandes investimentos, o objetivo e caplar recursos para tornar a
478  cooperativa mais competitiva no mercado; em hipotese nenhuma a Unimed Vitoria
476 ira reduzir a remuneracao dos cooperados para fazer investimentos. Dr. Marcelo
180 Pimentel, CRM 6485, perguntou: "Em tempo: e quem nao investir na holding, € socio
181 da mesma pois & cooperado Unimed e fica s6 com o risco pois como nao investiu,
482 nao tera lucro no negocio. Correto?”. Dr. Fernando Ronchi respondeu que nas
483 investidas em que a Unimed Vitoria colocar capital ou terreno, o resuitado dessas
184 investidas passard para a Unimed Vitoria através de equivaiéncia patrimonial
485 aftravés, consequentemente, o cooperado ndo investidor também terd retorno dos
486 resultados devido a Unimed Vitéria; além da oportunidade de trabatho para
487  cooperados investidores ou ndo. Dra. Ana Maria Ramos, CRM 3466, perguntou: "Ja
488  existe um calculo de valor minimo da cota para o cooperado?”. Dr. Fernande Ronchi
as0  respondeu que ainda ndo existe o calculo pois primeiro a holding precisa ser
190 aprovada, posteriormente a primeira investida fard um processo de avaliagao de L\'
41 custos e depois sera oferecido aos cooperados; o valor da cota dependera do valor 5
492  total a ser investido. Dr. Charbel Sassine, CRM 65086, perguntou; “Boa noite. Quando
493 a cooperativa entra no negocio pela holding e o negécio tem boa lucratividade, para
s onde serdo destinados os lucros? E se houver prejuizos como serdo cobertos?”. Dr,
495 Femando Ronchi respondeu que como falado anteriormente, o resultado se da por
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equivaléncia patrimonial para a Unimed Vitéria caso tenha investimento no negocio e
o resultado entrara no balango anual da cooperativa. Dr. Charbel Sassine, CRM
6506, perguntou: “Entendo que quem gerenciara a holding sera a Unimed
cooperativa, mas os cooperados que tiverem interesse serdo sécios da holding ou
somente dos investimentos? Pois se for como um fundo imobilidrio, quando
investimos em cotas, somos socios de todos os investimentos do fundo.”. Dr.
Fernando Ronchi respondeu que o por exemplo no caso do projeto da Serra, sera
um fundo imobiiiario, sera socio do fundo imobiliario; a Unimed Vitoria & 100% socia
da holding, porém as investidas terdo sécios de acordo com o que cada cooperado
decidir. Dra. Isabel Muniz de Almeida Perini, CRM 3057, perguntou: "Boa noite. Por
que a abertura do projeto da Sema estd afrelado a criagdoe da holding?". Dr.
Fernando Ronchi respondeu que esse projeto esta no planejamento estratégico de
2020 da Unimed Vitéria, porém, com a pandemia esse projeto teve gue ser adiado;

um dos objetivos da holding € nao descapitalizar a cooperativa e captar recursos

externos e preferencialmente @ melhor utilizar recursos do cooperado que podera ter
um retorno da cota pelo resto da vida. Dra. Karla Campana, CRM 7117, perguntou:
"Quem vai remunerar os executivos da holding? A propria holding ou a cooperativa”
E para os novos investimentos da cooperativa? Teremos assembleia ou ficard nas
maos dos executivos da holding?'. Dr. Fermmando Ronchi respondeu que cada
investida tera os seus investimentos, custos e grupo de cotistas, que atraveés do seu
estatuto social terdo as definicdes. Dr. Humberto Pinto, CRM 4841, perguntou:
“Existe a participaco efetiva de algum ex-diretor da cooperativa na cria¢ao desta
holding?". Dr. Fernando Ronchi respondeu que isso ndo existe e que a holding esta
sendo criada para garantira a sustentacdc da cooperativa, onde o objetivo & que
seja totalmente independente, com profissionais do mercado. Dr. Humberto Pinio,
CRM 4841, perguntou: "Qual o percentual de participagdo da cooperativa na holding
e se der prejuizo, quem nao for investidor, e for cooperado pagara tambem?”. Dr.
Femando Ronchi respondeu que 100% da holding pertence a Unimed Vitoria e os
prejuizos das investidas serdo dos investidores. Dra. Marta Zortea, CRM 4081,
perguntou: “Se o cooperado fizer investimento, ele participa dos lucros, mas se nao
fizer investimentos na holding ele participa se houver algum prejuizo?”, Dr, Femando
Ronchi respondeu que o cooperado que nao for investidor, ndo tera lucro ou prejuizo
das investidas. Dra. Marta Zortéa, CRM 4081, perguntou: “Como fica o valor da
nossa cota com a criagdo da holding?". Dr. Femando Ronchi respondeu que a cota
capital dos cooperados ndo sofrera alteracbes. Dr. Wagner Gumz, CRM 8172, se
manifestou: “Se a holding vai ser formada por pessoas fisicas, nao ha necessidade
de discutir isso numa assembleia da Unimed. Participa quem quer. A gente vota na
assembleia da Unimed se a Unimed vai entrar com algum investimento na holding.
Porgue o que esta dando a entender, a holding & disscciada da Unimed.”. Dr.
Fernando Ronchi respondeu que holding tem 100% dos investimentos da Unimed
Vitéria e as investidas terdo os investimentos dos cooperados gue assim desejarem
participar de cada uma delas. Dr. Marcelo Almeida, CRM 2585, perguntou: “Quero
usar 85% dos valores da minha cota capital da Unimed Vitéria, sera permitido?”. Dr.
Fermando Ronchi respondeu que a cota capital ndo pode ser utilizada para outros
investimentos e sé podera ser devolvida ao cooperado quando o mesmo se desligar
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s41 da cooperativa ou em caso de falecimento. Dr. Orlando Cardoso Caetano, CRM
s42 4078, perguntou: “Se existe, qual o capital social minimo para se abrir uma
s43  holding?”. Dr. Fernando Ronchi respondeu que ndo existe capital minimo para
544 abertura de holding, na realidade o capital necessario sera para investimento nas
545  investidas de acordo com a necessidade de cada projeto. Dra. Adriana Botti, CRM
s46 6262, perguntou: “Se esse assunto ja vem sendo discutido ha meses pela diretoria €
s47  conselhos, por que ndo nos foi apresentado a minuta do Contrato Social dessa
si8  holding com tempo habil para estudo e compreens@o da proposta entre 0s
40 cooperados ja que também havera investimento da Unimed Vitdria na holding?
550  Quais seriam os “critérios técnicos de escolha” dos cooperados investidores e
ssi1  demais componentes da diretoria da holding e conselheiros?”. Dr. Fernando Renchi
552 respondeu que é um processo que seria implementado desde abril, porém devido a
553 pandemia nao foi possivel discutir presencialmente, porem de forma online, vem
ss4  sendo discutido de forma ampla com todos os conselhos para que neste momento
555 venha para aprovacao em assembleia. Dra. Jenla Cremasco, CRM 9516, perguntou:
ss6  “Por que a Unimed Vitéria esta optando por um modelo de investimento diferente da
557 Unimed Porto Alegre, ja que eles ja sdo um caso de sucesso?”. Dr. Fernando Ranchi
sss  respondeu que até onde se sabe, a Unimed Porto Alegre entrou no processo
sse  comprando cotas da Unio, fazendo aquisicdo de plano de saude para concorrer no
sa0  mercado € a estratégia da Unimed Vitoria & construir uma unidade assistencial, de
s6t forma a dar oporiunidades para os cooperados Investirem e sem descapitalizar a
ss2  cooperativa. Dra. Maria Aparecida Gava Ferrao, CRM 4321, informou nao ter
563  esclarecido a divida e perguntou novamente: "Por que essa holding tem que estar
ss4  alrelada & Unimed? Por que essa holding nao se forma de forma independente, fora
s6s da Unimed? Porque a Unimed tem dinheiro, nome, credibilidade. Quais as
se6 oportunidades praticas aos cooperados? Ginecologia? Obstetricia? Por que a pressa
567 na aprovagao deste projeto? A AGE 1 foi a compra do terreno na Leitao da Silva,
s6¢  oportunidade, rapidez, a AGE 2 com a mesma envergadura da AGE 1, nao entendo
s69 o porqué de tanta pressa nessa aprovacao, a Unimed Vitoria com seus 2000 e
570  tantos cooperados val entrar com todos os recursos para realizagado da holding e
571 n3o vai entrar em nenhuma decisdo da holding se ndo investir, isso € justo? Todo
572 mundo arca com os recursos investidos, arca com 0s prejuizos se estes vierem, mas
573 sem nenhum bdnus se ndo investir. Quals as outras empresas que vocés planejam
574 criar? Alguma na drea de Genecologia e Obstetricia? Consigo vislumbrar algum
575 beneficio dentro da minha &rea ou somente algumas especialidades escolhidas a
s76 dedo onde s6 poderei participar se for investidora da holding? Vou sugerir, porque a
577 Unimed tem um nome forte, uma imagem solida que vai facilitar imensamente a
s7% criagao da holding que ja vai comegar com um patamar bem alto, ou seja, suas
579 acbes comecaram bem valorizadas e os mais privilegiados, os maiores ganho :}"&'
ss0  financeiros e os lucros certamente irdo para as maos dos que ja sabem mexer com o 1
s81  negocio ou aqueles que tem um agente financeiro de peso, inclusive a Unimed SAC J
582  contratou um agente financeiro para auxiliar os cooperados & 0S SErvigos
s83 negociados serdo aprovados com quem estiver na gest3o, com somente os
531 cooperados que estiverem dentro da holding, ou seja, de novo reitero da minha/sua
585 Unimed erguida & comprada com trabalho de 1200 cooperados, somente meia dizia
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ss6  de gestores vai ganhar € muito em cima do meu e do seu dinheiro, muitos vao
537 responder, agilidade, coisas que precisam de resolugdes rapidas e porque nao quer
588 Que a massa pense, discuta, amadureca dentro de todas as possibilidades. Alguem
sse  da gestdo pode me responder porgue na@o abre uma empresa paralela a Unimed, do
500  Zero, com 0s cooperados que guiserem, sem contar com a nossa cooperativa? Vao
s01  até mudar o estatuto, onde 0s que ndo aderirem a holding, nao terdo possibilidade
s92 de voto, entdo por que esse projeto de holding tem que estar atrelado a Unimed?
593 Favor fazer todas as minhas perguntas na integra, ganhos, vantagens para o
so4 cooperado. Sugestdo: frente a tantas dlvidas e questionamentos feitos pelos
595 cooperados e respostas evasivas por parte da gestdo, favor ndc fazer a votagao
so05 hoje, a menos que responda todas as perguntas com satisfacdo dos
597  questionamentos”. Dr. Femando Ronchi respondeu que j&@ havia respondido que
598 esse projeto seria implementado desde abril, porém devido a pandemia nado foi
s90  possivel disculir presencialmente, porém de forma online, vem sendo discutido de
s00 forma ampla com todos os conselhos uma vez que o mercado cresce em ritmo
a0l acentuado e que se a cooperativa ndo estd bem, e ndo ser agil, vai perder para
602  estes fundos que estdo presentes no mercado, ndo esta sendo montado nenhum
s03  projeto especifico para cada especialidade, o intuito € montar um pronto atendimento
604 na cidade da Serra, podendo no futuro surgir outros projetos que possam abragar
605  outras especialidades. Dra. Maria Aparecida Gava Ferrao, CRM 4321, perguntou:
606 "Este desconforto dos cooperados naoc os incomoda? Adiem esta votagao,
407  amaduregam as duvidas, votem presencialmente.”. Dr. Fernando Ronchi respondeu
a08 que fol dado oportunidade a todos os cooperados para fazerem os questionamentos,
60¢ durante 10 dias existiu um canal exclusive para tratar as duvidas dos cooperados,
a0 ontem esteve a disposi¢ao novamente em uma five realizada para esclarecimentos
611 de davidas e também o assunto fol apresentado ao Conselho Social, que tem a
612 responsabilidade de difundir o assunto entre as especialidades. Dra. Maria
#13 Aparecida Gava Ferrao, CRM 4321, perguntou: “Essa Dra. Giovana € quem fez o
614  projeto da holding. Sozinha? Quem &? Pagaram 400 mil reais? Isso foi aprovado em
615 assembleia?”. Dr. Fernando Ronchi respondeu que o que foi dito & que todos os
616  custos de consultoria, juridica, estrutural e econémica estao dentro desse valor, nao
617 somente o trabalho da Sra, Giovana, Dra. Maria Aparecida Gava Ferrao, CRM 4321,
s1s  perguntou: “Por que mudar o estatuto? Por qué? Para beneficiar esta holding? Muito
619  esquisito isso! Nunca aceitaram mudar o estatuto!”. Dr. Fernando Ronchi respondeu
620 que o estatuto tem que ser aperfeigoado sempre, em 2017 teve mudanga do
621  estatuto por exemplo; a alteragdo desses 3 artigos visa agilidade nos processos da
622 holding e dos investimentos. Dra. Maria Aparecida Gava Ferrdo, CRM 4321, se
621 manifestou: "Sugiro que todas as perguntas sejam transcritas, de forma que todos os
624 cooperados possam ver, em 2020 teremos disponibilizados um enorme valor no j\—\
s25 caixa da Unimed, podemos esperar ate 2022 para irmos amadurecendo e votar i
626 nesse projeto.”. Dr. Fernando Ronchi respondeu que estrategicamente, ¢ mercado
27 exige gue o projeto seja implementado o mais rapido possivel a fim de manter a
28 cooperativa competitiva no mercado. Dra. Maria Aparecida Gava Ferrao, CRM 4321,
620 perguntou: “Boa noite, ja existe uma projegdo do valor minimo a ser aplicado como
630 em alguns fundos imobilidrios? Por exemplo, gual o cuslo desse projeto na Serra?”.
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s31  Luiz Fernando Dutra de Freitas sinalizou gue essa pergunia ja foi respondida. Dra.
632 Maria da Penha Pontual, CRM 1903, perguntou: “Boa noite! O cooperado que se
633 aposentar e parar de atuar, como ficara em relacdo a holding?". Dr. Fermando
s34  Ronchi respondeu que caso o cooperado tiver investimentos na investida, ele podera
633 manter sua conta e se desfazer ou ndo quando quiser. Dra. Diana Arantes, CRM
636 6931, perguniou: "Se eu nado invisto, ndo tenho mais nenhum poder de decidir?
637  Quanto custara essa nova direcdo, comité, etc.?”. Dr. Fernando Ronchi respondeu
638  que nas investidas quem tera o poder de decisdo serd os cooperados investidores.
639 Dra. Karina Oliveira, CRM 6288, perguntou: “De quantc sera os salarios dos
s40 gestores? Por que pergunto isso? Estou gerando emprego para alguém ganhar 30-
641 40 mil por més e eu, que corro todos os riscos, fico com 10 reais por més.”. Luiz
642 Fernando Dutra de Freitas sinalizou que essa pergunta j& foi respondida. Dr. Jo&o
643 Guilherme Pedroni, CRM 15396, perguniou: “Quais os valores iniciais para
s44  Investimento no projeto até o momento estudado e gual o limite de aquisigio por
#4s  cada cooperado?”. Luiz Fernando Dutra de Freitas sinalizou que essa pergunta ja foi
s46 respondida. Dr. Luiz Becacicci, CRM 1981, se manifestou: “Expliqgue o dito:
47 desonerar a cooperativa e seus dirigenles das responsabilidades.”. Sr. Marcelo
#48  Rohenkohl respondeu que a colocagao feita por ele fol no contexto da importancia
s4¢  da holding como uma barreira entre a cooperativa € os investimentos no sentido dos
650  Tiscos dos negocios, esses riscos estdo alocados nos investidores e no momento em
651 que a cooperativa decida investir em algum negocio via holding, os riscos desse
552 negocio estariam afetos a holding e ndo & cooperativa. Dr. Cid Moura Junior, CRM
#3531 5687, perguntou: “Em relagdo ao Investimento imobilidrio, a adesdo representara
654 orcamento tanto ao terreno quanto @ construgdo ou a cooperativa sera responsavel
#55 pela construgdo, independente dos investidores? Como sera feita a selecao dos
53¢  profissionais a atuarem na futura clinica para que ndo se repita o exemplo que
657 acontece no CIAS que serve a poucos e sem clareza de admissao?" Dr. Femando
#58 Ronchi respondeu que a Unimed Vitoria ndo tem terrenc na Serra e o objetivo e que
s os investidores custeiem o terreno e a obra; em relagdo ao processo de selegao,
a60  desde que a atual diretoria assumiu a gestao, todas as oportunidades de vagas sac
661  oferecidas através de editais e processos de sele¢do. Dr. Antonio Louzada, CRM
662 2821, se manifestou: “Para que essa empresa holding seja concretizada em nossa
&63  Unimed solicito que nenhum cooperado ou ex cooperado que esta participando ou
s64  participou de empresas similares ou seja outra holding, ndo tenha o direito de
&ss  participar deste novo empreendimento de nossa Unimed.". Dr. Ronchi respondeu
s66 Que essa & a linha de pensamento, que nenhum cooperado ou ex cooperado
7 participe da direcdo da holding. Dr. Eduarde Elias Vieira, CRM 6629, perguntou:
668  “Boa noile! Gostaria de saber durante quanto tempo foi discutido sobre a Holding na
669 Unimed Porto Alegre? Penso que estd muito aceleradc o nosso processo!”. Dr. l}'i
670 Fernando Ronchi respondeu que a discussdo feita na Unimed Porto Alegre serviu de i il
671 suporte para o processo na Unimed Vitoria, onde algo pronto foi adaptado para a
672 realidade da cooperativa. Sr. Marcelo Rohenkohi complementou a resposta
673  Informando que o tempo do projeto na Unimed Porto Alegre foi um pouco mais de 1
674 ano e o de implementacdo foi de 1 més; a partir do momento em que a principal
675 concorrente foi adquirida pela empresa Itad, foi visto a necessidade de fazer esse
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«76  movimento e se fortalecer frente ao mercado. Dr. Sebastido Cintra, CRM 4265, se
677 manifestou: "Ndo podemos dar mais chances aos concorrentes, sao fories, vorazes,
#7% com grande sede e poder de compra. O Sistema Unimed & o grande alvo & o mais
679 desejado. A meu ver a holding sera nossa Unica e grande cartada, pena que naoc
ss0  abrimos os olhos ha mais anos. Investimento em bons imoveis, com boa gestao, éo
s81  melhor e mais seguro negdcio. Sugiro aos cooperados que estao Inseguros, investir
e inicialmente via Unimed. Com o amadurecimento da instituicdo, estudar a
633 possibilidade de investimento, na forma de pessoa fisica. Acredito que somente com
s34 nossa unido, conseguiremos mantermos fortes e competitivos.”, Dra. Sabrina
¢s5  Tiradentes. CRM 7924, perguntou: “Foi de grande valia a live de ontem realizada
686 com nosso presidente, tirando as principais duvidas. Goestaria de saber se a holding
37 estara aberta a empresas internacionais?’. Dr. Felipe Zambom, CRM 9734,
638  perguntou: “Gostaria de saber se ha plancs de captagdo extema de recursos pela
659 holding, exceto cooperados.”. Respondendo as duas perguntas, Dr. Ronchi informou
690 que a captagdo sera pelas investidas e no projeto atual a captagao sera
a91  prioritariamente por cooperados Unimed Vitoria ou de outras cooperativas Unimed.
692 Complementando a resposta, Dr. Luiz Carlos Paier respondeu que a holding & 100%
402 Unimed e ndo vai ter oportunidade de investidores participarem da holding que e
604 apenas um veiculo para os investimentos, ja as investidas terao sua regulacéo e
#0s determinagdo de acordo com cada segmenic, Nesse caso, sendo um projeto de
s06  fundo imobiliario, vai ser seguida a regra de um fundo de investimentos para essa
407 modalidade de investimento e dentro da investida, o cooperado tera um limite de
98 investimentos para que nao ocorra centralizagdes de cotas. Dr. Jose Eduardo
60 Margoto, CRM 4349, perguntou: "Como vai ser feito a escolha dos 2 meédicos
700 cooperados dito investidores no conselho social da holding?". Luiz Fernando Dutra
;01 de Freitas sinalizou que essa pergunta ja foi respondida. Dr. Charbel Sassine, CRM
702 6506, perguntou: "Quanto serd o valor da folha de pagamento da holding, pois sera
703 100% pago pela cooperativa.?". Dr. Fernande Ronchi respondeu que primeiro e
204 necessario aprovar a holding, depois os custos das investidas serao rateados entre
-0s as investidas. Dra. Jenla Cremasco, CRM 9516, perguntou: "Quem arcara com 0S
706 custos da holding (despesas administrativas, pagamento de salarios dos diretores e
707 conselheiros etc.)?". Dr. Ferando Ronchi respondeu que os custos das investidas
708 serdo proprios, como ja informado. Dr. Eduardo Serpa, CRM 8434, perguntou: “Pela
709 apresentagdo a diretoria da holding seria formado por 3 membros do mercado e por
710 2 membros cooperados. Como esses 2 membros cooperados seriam escolhidos?".
511 Dr. Femnando Ronchi respondeu que os escolhidos serdo cooperados investidores.
-12  de acordo com critérios técnicos. Dra. Karla Peisino, CRM 6860, perguntou: “Se o
711 cooperado ndo entrar em uma primeira ou segunda investida, ele pode entrar em
714 outras subsequentes?’. Dr. Luiz Carlos Paier respondeu que as investidas serao
715 empresas de ramos diferentes, cada investida tera sua normatizagdo e plano de -b-
716 negobcios oferecido preferencialmente aos cooperados. Dr. Paulo Gouvea, CRM /
717 4771, perguntou: "Ndo seria interessante apresentar o estatuto social da helding
714 para que pudéssemos apreciar sua aprovagao ou nao? Dificil aprovar sem saber o
s19  funcionamento.”. Dr. Ronchi respondeu que precisa primeiro aprovar a holding, nao
-0 tem como elaborar um estatuto social completo de uma empresa que ainda nao
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721 existe. Dra. Monica Murad, CRM 6234, perguntou: "Penso que, se um dos objetivos
22 & atender classes C e D, a remuneracao do trabalho médico vai cair. Como o Dr.
723  Fernando responde isso?". Dr. Femando Ronchi respondeu que ndo foi dito que o
724  atendimento seria para classe C e D, na verdade o projeto é para estrategicamente
725 dar oportunidade para que a cooperativa se fortaleca no municipio da Serra, que &
726 um municipio com muitas industrias e grande potencial de clientes para os
727 cooperados, Dr. Giuliano Sandri, CRM 8256, perguntou: "Hoje o Conselho de
728  Administragao (CONAD) pode usar 10% das receitas da cooperativa sem aprovagao
720 da assembleia geral. O CONAD podera usar estes mesmos recursos (10%) na
730 holding sem o crivo da assembleia geral? Ou haverd mecanismo estatutario para
731 vetar esta pratica?”. Dr. Fernando Ronchi respondeu que a proposta do estatuto e
732  que o conselho tenha autonomia de ate 10%, mas o grande objetivo & captar
733 recursos extemos e naoc utilizar recursos da Unimed, a autonomia seria para
734 aprovacdo do projeto e o custeio seria aprovado pelos investidores. Dra. Karina
735 Oliveira, CRM 6288, perguntou: "O cooperado que for investidor tera o qué de
736 benesse em relagdo ao nao investidor?”, Luiz Fermando Dutra de Freitas sinalizou
737 que essa pergunta j& foi respondida, Dr. Antonio Carlos Resende, CRM 3252, se
738 manifestou: “Proponho adiar a votagao para maiores esclarecimentos e informacoes
739 aos cooperados. A transmissao esta ficando ruim!”. Dr. Fermnando Ronchi respondeu
740  qgue a assembleia fol organizada e cabe aos cooperados a decis3o da aprovagado ou
741  ndo, 0 adiamento ndo estd contemplado nos objetivos. Dr. Mario Tironi, CRM 2184,
742 se manifesiou: "Essa é uma grande oportunidade da nossa cooperativa para
743 enfrentar os desafios mercadolégicos atuais e os cooperados tenham possibilidade
744  de retorno financeiro perene.”, Dr, Luiz Sergio Grillo, CRM 7820, se manifestou:
745 "Projeto fantastico! Parabéns a todos os envolvidos, vamos em frente!”. Dr. Leonardo
2 Koehler, CRM 6172, perguntou: "Gostaria de saber, no caso de investimentos nesse
747 fundo Imobilidrio, qual seria sua liquidez, como mensurar valorizagdo ou
748  desvalorizagdo do fundo ao longo do tempo? Pois em fundos imobiliarios tradicionais
74¢  eles sdo precificados no mercado B3 e o papel pode ser vendido a gualquer
750  momento para qualquer investidor qualificado, como seria o caso do fundo proposto
751 pela Unimed Vitoria?", Dr, Luiz Carlos Paier respondeu que a normatizagdo dos
752 fundos tem algumas regras que devem ser obedecidas, e algumas regras podem ser
753 incluidas; com relacdo a valorizagao, € exigido que de tempc em tempo ocorram
75 ajustes nos valores do emprego do fundo, em relagao a venda, tem algumas regras
755 do fundo que devem ser obedecidas e outras que podem ser acrescentadas. Dr.
756  Wellington Ferreira, CRM 2215, perguntou: "Como & feita a eleigcdo dos conselheiros
757  de administracdo da holding? Qual o custo operacional dessa nova estrutura, ele &
758  menor do que a receita esperada dos novos investimentos?”. Dr. Fernando Ronchi
750  respondeu que os conselheiros de administracdo de todas as empresas nao
760  recebem salarios, recebem |etons por participacdo nas reunides; ndo tem ainda o %
761  valor definido pois depende-se da constituicdo da empresa, porém quando for o
72  momento, sera feito conforme valor praticado no mercado. Dr. Marcioc Aimeida, CRM
763 4117, se manifestou: "Boa noite a todos! Parabenizo a gestdo da Unimed Vitoria por
764 mais esse excelente projeto e ao Dr. Ronchi e Dr. Paier pelas apresentagoes, & um
765  projeto modemno, corajoso, que leva nossa quernida Unimed Vitoria para um patamar
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766 muito mais elevado e com melhores condiges de enfrentar a concorréncia gue vem
767 endurecendo o jogo. Foi muito bem explicado hoje e varios foruns de discussao
768 foram oferecidos, a pré-assembleia foi uma excelente ideia!l Mais democratico e
79 transparente impossivell Conhego o projeto de Porio Alegre que esta sendo um
770 sucesso e o fundo de investimento imobilidrio da Unimed Sul Capixaba tambem. A
771 presenga de consultores tao competentes nos da muita tranquilidade, nosso projeto
772 vai ser um sucesso também,”. Dr. Gustavo Alves, CRM 8196, perguntou: "Como a
+21 Unimed sera dona da holding mas nao fara aporte financeiro, esse aperte sera
774 apenas do cooperado? Esta confuso, ndo entendil Entdo a Unimed nao arcara com
775 os prejuizos? Por favor, sejam claros.”. Dr. Fernando Ronchi respondeu que a
=76 holding & 100% Unimed e ser# feito o registro da holding na junta comercial, agora
-77  os custos dos projetos sera dos investidores em cada investida. Dra. Thaiz Gava
778 Rigoni, CRM 7158, perguntou. “Se o fundo de investimento tem como objetivo
770 adquirir imdveis e a captaga@o de recursos € apenas através dos cooperades, como
780 seria feita a complementagao na eventualidade de nao atingir o volume para adquirir
231 estes imoveis?". Dr. Femando Ronchi respondeu que esse primeiro projeto € de
722 fundo Imobilidric, mas pode ser que tenham outras investidas com outras atividades,
781 npada impede que se obtenha alguma oportunidade e os investidores queiram
-¢4 investir no caso de ndo cobertura da cota por parte dos cooperados Unimed Vitdria,
135 sera oferecido a cooperados de outras Unimeds do Brasil. Dra. Flavia Starling, CRM
786 5333, perguntou: “O total de investimentos para cada cooperado nesse projeto
787  inicial, caso a holding seja aprovada, sera um valor inversamente proporcional ao
738 total de cooperados participantes, ou seja, quanto mais cooperados participantes,
786 menor sera o valor que teremos que dispor? ". Dr. Fernando Ronchi respondeu que
780 quando se abrir uma investida, vai se oferecer para a totalidade dos cooperados e 0
701 valor do investimento que determinara o valor da cota; claro que se todos os 2500
792 optarem por fazer o investimento, as cotas serdo rateadas na relacao custo x
701 investidor. Dr. Bruno Burjaili, CRM 15267, perguntou: "Por quem sera feita a gestao
se4  de cada uma das investidas? Pelos cotistas correspondentes? Pela holding? Pela
795 cooperativa? Isto &, a tomada de decisdo, que hoje € da cooperativa, continuara do
796 mesmo modo, ou dependera das cotistas em cada iniciativa/da holding? Podera,
797 assim, haver remuneracac e condigdes de trabalho diferentes em cada negodcio? .
798 Dr. Fernando Ronchi respondeu que o gestor contratade no mercado faria todo ©
799  processo de gestao da investida, e a remuneragac dos cooperados que frabalharem
%0 na unidade assistencial prestando servigos médico, sera igual como ja ocorre nas
s01  unidades j& existentes. Dr. Bruno Burjail, CRM 15267, perguntou: "0 quao rigoroso
502 sera a restrigio para aquisigao de cotas por externos? Existira essa possibilidade?
$03 Mesmo que digam “a principio” ndo, havera limitacdo explicita para tal abertura?’.
so4  Dr. Fernando Ronchi respondeu que isso estara definido no estatuto social de cada
%0s  investida, com certeza € uma premissa da Unimed Vitoria que ndo haja acumulo de %
s06 cotas pelos cooperados, isso sera definido no estatuto. Dr. Bruno Burjaili, CRM
%07 15267, perguntou: “Como serdo anunciadas as oporiunidades de aquisicao de
s cotas? Sera definido, previamente, o modo de comunicagao e o prazo, de modo a
s09  garantir que todos os cooperados tomem real conhecimento?”. Dr. Femando Ronchi
510 respondeu que o que esta sendo discutido hoje é a aprovagao da holding, sobre as

£



Haz

a4
%45
k46
B47
848
K49
850
851
852
853
£
835

Pagina 19 de 35

investidas, sera feito ainda todo o processo de apresentacdo, de viabilidade
econdmica e todo o estudo do negdcio para que dé oportunidade de o cooperado
estudar se sera um bom investimento. Dr. Bruno Burjaili, CRM 15267, perguntou:
“Aqueles que tiverem mais cotas terdo maior poder de decisdo?". Dr. Femando
Ronchi respondeu que com certeza nao, Isso sera determinado no estatuto para que
o poder de decis3c ndo seja centralizado em uma ou poucas pessoas, que &
oportunidade seja dada a todos e as cotas sejam bem pulverizadas. Dr. Bruno
Izoton, CRM 7678, perguntou: “A holding podera investir em construgido de hospital
que atendera usuérios da Unimed e demais operadoras? A holding podera comprar
carteiras de operadoras menores, com Unimed Vitéria assumindo a gestao?". Dr.
Fernando Ronchi respondeu que a holding por ter um CNPJ diferente e nao ter um
ramo de atividade de cooperativa, permite fazer qualquer tipo de investimento,
porém se optara por investimentos gue sejam estratégicos ao negocio, mas uma
holding tem possibilidade de ter uma diversificagdo de investimentos. Dra. Maria
Aparecida Gava Ferrao, CRM 4321, se manifestou: "Nao quero esta holding agoral!
Que fagam a holding fora da Unimed! Ndo conseguiram me mostrar e provar
nenhum ganho real, pratico para a maioria dos cooperados. Somente uma minorna
vai investir, Entac, quem quiser investir, que se junte e faga a holding. Quem quiser
que lute! Poucos investirdo! Mas, vocés querem o dinheirc @ o nome de todos os
cooperados, com lucros de somente alguns, e nao mostram nenhuma real vantagem
para os cooperados que ndo investirem. Ou seja, a Unimed dara os recursos, qual
sera o retorno real para todos os cooperados? Vocés estdo escolhendo as
perguntas a serem respondidas? Enviel muitas, s6 3 foram lidas e respondidas
superficialmente. A Unimed & nossa. A holding serd criada com financiamento
exclusive da Unimed, mas a holding nao sera nossa! Todos dardo o recurso para a
Unimed, mas a holding nao sera de todos! Qual a vantagem da criagdo da holding
para todos os cooperados? Somos uma empresa filantropica, beneficente, que doa
dinheiro, sem pensar em retornc, para enriquecer ou favorecer outros?”. Dr.
Fernando Ronchi respondeu que os investimentos que as investidas farao e que
estejam atreladas ao planejamento estratégico da Unimed Vitéria, com certeza dara
resultado para a cooperativa, quando se constréi um pronto atendimento, com
certeza se tem redugdo de custo assistencial gerando um melhor resultado para a
cooperativa e todos os cooperados, independentemente de ser investidor ou nao.
Dr. Ronaldo Duarte Melo CRM 2552, perguntou: “O patriménio da Unimed vai ser
incorporado ao capital da holding? Se sim o nosso capital da Unimed pode ser
modificado para o novo pancrama?”. Dr. Fernando Ronchi respondeu que o objetivo
das novas investidas ndo € incorporar unidades ja existentes, sdo novos
investimentos e novos projetos. Dr. Claudio Jacques, CRM 2983, perguntou: "Quem
faz a gestdo dos projetos investidos? A holding tem participagdo na gestao da
unidade investida?”, Dr. Femando Ronchi respondeu que o direfor da holding &
responsavel por observar as oportunidades que estejam atreladas aos objetivos da
Unimed Vitoria e apresentar essas oporlunidades aos possivels investidores. Dra.
Diana Arantes, CRM 6931, perguntou: “O valor gue podera ser investido caso isso
passe, sera de 10% da renda bruta, certo? Qual & este valor em reais?". Dr.
Femando Ronchi respondeu que ndo & valor a ser investido, o que esta sendo
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proposto & que se dé autonomia de até 10% ao conselho de administragdo para
tornar esses investimentos mais rapidos e passando dessa porcentagem, sera via
assembleia. O que esta se propondo é referente ac faturamento total do ano anterior
da cooperativa. Dr. Brunno Jacomeli, CRM 7676, perguntou: "O lucro da operacao
serd 100 % da investida ou sera dividida com a holding?", Sr. Marcelo Rohenkohl
respondeu que o resultado da investida é distribuido entre os seus Investidores,
sempre que a holding tiver optado por realizar aportes nessa investida e caso surja
necessidade de acréscimo entre o que foi captado de recursos para construir uma
unidade, os resultados correspondentes a essa participacao vao voltar como lucro
para quem tiver investido. Dr. Humberto Pinto, CRM 4841, se manifestou: "Qual a
urgéncia de se fazer esta operagdo no meio de uma pandemia e de forma virtual?
Acreditc que muitos colegas estdo repletos de duvidas e questionamentos.
Poderiamos definir uma data e até 1 discutir de forma clara e transparente. Deveria
ser imperioso uma quarentena para que cooperados gue possuem informagoes
privilegiadas ndo pudessem se candidatar a cargos. Sendo é so se desligar da
cooperativa e pleitear cargos na holding. Sinceramente tenho muito medo dos
postes na atualidade.”. Dr. Fernando Ronchi respondeu que como ja salientado
anteriormente, nenhum cargo de dire¢gdo sera ocupado por cooperado OU ex-
cooperado, em relagdo a trazer este assunto para discussdo em assembieia, é
porque é de extrema necessidade estratégica da Unimed Vitoria e a gestao da
cooperativa acha importante trazer o assunio para aprovacao dos cooperados, visto
que o mercado dos concorrentes estd muito forte e se a cooperativa perder essa
oportunidade, teremos muitas perdas diante dos concorrentes. Dra. Maria da Penha
Pontual, CRM 1903, perguntou: "Boa noite! O cooperado que se aposentar e parar
de atuar, como ficara em relagdo a holding?". Dr. Fernando Ronchi respondeu que
se 0 cooperado tiver algum investimento em alguma empresa investida, ele mantera
sua cota. Dr. Ubirajara se manifestou: "Sugiro nova assembleia para dagui ha 30
dias.". Dr. Fernando Ronchi respondeu que essa op¢ao nao esta em pauta, o tema
tratado sera colocado em votagdo e os cooperados vao decidir se aprovam ou nado a
criacdo holding. Dra, Fabiola Modenesi, CRM 4195, perguntou: "Eu terei cota da
holding ja que scu cooperada mesmo que eu nao seja investidora? Se eu nao quiser
mais trabalhar (envethecer), posso passar meus ganhos da holding para minha filha
que ndo é médica? Me aposentei, 0 que posso fazer com minhas cotas da holding
que difere em relago ao que posso fazer como cooperado? Quanto de investimento
a Unimed fara na holding?". Dr. Fernando Ronchi respondeu que caso © cooperado
invista em alguma investida, as cotas poderdo ser passadas aos dependentes sem
problema algum e sobre o valor a ser investido, isso dependera de cada projeto. Dra.
Karla Campana, CRM 7117, se manifestou: “Para mim fica claro que existem muitas
davidas e inconsisténcias nesse projeto. Sugiro debatermos mais esse assunto €
decidirmos de forma presencial no inicio do ano que vem.”. Dr. Femando Ronchi
informou que essa opgdo ndo estd em pauta, o tema tratado sera colocado em
votacao e os cooperados vao decidir se apravam ou nao a cnagae holding e reforgou
0 objetivo principal que & dar oportunidade aos cooperados para investirem e
melhorar sua remuneragao e de fortalecer a cooperativa no mercado. Dr. Rodrigo
Aboudib, CRM 3651, perguntou: “Por que ndo pode ter videos nessa assembleia?
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501 Na primeira tivemos! Sera que andamos para tras? Que horas sera essa votacao?
902 De madrugada?’. Dr. Femando Ronchi respondeu que a presenca de muitos videos
903 acaba sobrecarregando o sistema e na assembleia passada problemas desse fipo
904 ocorreram, entdo tecnicamente optou-se em nao ter videos. Dr. Wander Amorim,
oo0s CRM 4710, se manifestou: “Dificil querer resultados diferentes fazendo a mesma
o6 coisa. O projeto da holding é inovador e acima de tudo democratico, O cooperado
97 que ndo quiser participar pode optar por isso. E observando os resultados de éxito
908 das coirma3s que optaram pelo projeto como a Unimed Porio Alegre, nos faz
900  acreditar que estamos no caminho certo para enfrentar os desafios do mercado que
010 exige uma administragdo cada vez mais agil e dindmica.". Dra. Claudia Melo, CRM
911 7147, perguntou: “Ndo seria mais interessante usar os terrenos que ja sao da
912 cooperativa, como adquirido recentemente e o da Femando Ferrari? A unidade da
917  Serra seria para evitar o avango dos nossos concorrentes? Al essa o motivo da
914 prioridade na Serra.”. Dr. Fernando Ronchi respondeu que se optou pela unidade da
9is  Serra devido a estratégia mercadologica, nao sendo possivel utilizar neste momento
916 o terreno ao lado do Hospital Unimed e o terreno na Fernando Ferrari. Dr. Marcelo
917 Pimentel, CRM 6495, se manifestou: “Pelo horario sugiro a votagdo do tema. Ja sao
018  22:11 horas. Gostaria que minha sugestdo fosse encaminhada agora para
910 assembleia. Isso se as duvidas ja estiverem explicadas”. Dr. Femando Ronchi
920 respondeu que se ndo fiverem mais gquestionamentos, estd de acordo que se
921 coloque em votagdo o tema tratado e reforgou que esse projeto sera um divisor de
022 Aguas onde os cooperados devem decidir para onde querem caminhar, se guerem
923 evolulr, ser um concorrente de peso ou ficar parados e esperar 0 mercado gual
924 caminho a cooperativa val chegar, Luiz Fermnando Dutra de Freitas informou que
925 chegaram mais manifestagbes e cooperados e que conforme estatuto, precisam ser
976 lidas e respondidas. Dr. Antonio Carlos Resende, CRM 3252, perguntou: "Dr Paier
927 disse que a Unimed Vitéria participa de investimentos em outras holdings?". Dr. Luiz
928 Carlos Pier respendeu que a Unimed Vitdria possul um percentual na holding
920  paricipagbes da Seguros Unimed e na Unio, e todo ano a Unimed Vitéria recebe a
@30  equivaléncia patrimonial dentro do que a cooperativa participa. Dr. Guilherme de
031 Freitas, CRM 9835, perguntou: "Percebo uma diferenga grande e crucial para mim
932 pelo menos entre o projeto da Unimed Porto Alegre e a nossa Unimed Vitoria, se eu
933 tiver entendido errado da explicagio, pode me corrigir. Na Unimed Porto Alegre a
913 propria Unimed faz os investimentos nas tais "investidas", assim todos cooperados
¢35 sdo socios iguais delas, na nossa proposia as "investidas” terdo acionistas proprios
036 cada qual com seu aporte monetario, e regras proprias. Por que disto? Isso nao
037 geraria privilegios para grupos minoritarios dentro da nossa cooperativa?’. Dr.
933 Fernando Ronchi respondeu que todos os dois projetos tém os mesmos objetivos, sd
939 que a Unimed Vitéria ndo tem conhecimento de quais investimentos a Unimed Porto %/
a10  Alegre fez, aqui na Unimed Vitoria o investimento sera com foco em um pronto
041 atendimento., reduzindo os custos assistenclals, custos com alugueis, dar
a42 oportunidade aoc cooperado e também permitir investimentos: até onde temos
041 conhecimento, a Unimed Porto Alegre ndo tem investimentos em recursos proprios e
944 Isso & uma estratégia deles, onde a realidade é um pouco diferente da realidade da
%15 Unimed Vitoria. Dra. Olanizia Dutra, CRM 4235, perguntou: "Feito duas vezes a
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oss mesma pergunta e ndo ficou claro, a Unimed Vitoria tera que despesa com
947 funcionarios da holding? Independente de investidas, ela tera uma despesa fixa.
9as  Esta despesa sera da Unimed Vii6ria?". Dr. Fernando Ronchi respondeu que o custo
a4e  sera das investidas, a Unimed Vitéria apenas abrird a holding, a empresa ‘mae’, e
950 esses custos sO serdo possiveis saber apos a constituicdo de cada investida. Dra.
951 Maria Aparecida Gava Ferrdo CRM 4321, perguntou: "A Unimed da tudo para
@52 montar a holding! Da tudo! D& 100% dos recursos para criar a hoiding! A Unimed ate
953 pagara a diretoria e funcionarios desta holding e provavelmente valores bem
9s4 diferenciados! Mas, a holding sera de 10-20-30% dos cocperados efou outros
955 investidores! Ou seja, a Unimed paga tudo, e ndo recebe nada de lucros! Mas, se
os6  tiver prejuizo, todos os 100% dos cooperados pagardo a conta! Estou certa?”. Dr.
957 Femando Ronchi respondeu gque a holding é estratégica para a Unimed Vitéria, mas
0s§ o0s custos serdo das empresas investidas € como primeiro projeto, a Unidade da
ss6  Serra, Dra. Christiane Saliba Helmer, CRM 4460, perguntou: "Estamos falando de
sad  holding, questionamentos de utilizagcdo de valor de cota capital. Gostaria de saber
us1 como ficaria nossa cota capital que seguia principios de cooperativa sem cormegao
952  para o valor atual. Havera atualizagao para o valor da nova cota capital, isso € para
963 o valor de'R$ 170.0007". Dr. Fernando Ronchi respondeu que ja tem 5 anos que a
o4 cota vem sendo atualizada, e gque ndo tem nada na legislacdo que permita a
ess  atualizagao de cota capital diferente do que ja é permitido, com corregdo limitada a
o6 até 12% ao ano. Dra. Sabrina Tiradentes, CRM 7924, perguntou: “Minha pergunta
967 era se a holding estard aberta a investidas em projetos internacionais. Poderia
968 refazer?’. Dr. Fernando Ronchi respondeu que a principio o Unico projeto de
o6 Investida é a Unidade da Semra. Dr. Marcelo Almeida, CRM 2565, perguntou: "Vali
970  registrar a holding na junta, tem valor da empresa definido em cotas parte, neste
971  caso 100%, Isso equivale a quanto em dinheiro?”. Sr. Marcelo Rohenkohl respondeu
472 que a figura da cota parte é privativa da cooperativa, no caso da holding, tera um
973 capital inicial contribuido pela Unimed Vitdria para fazer frente ao orgamento que
974 venha ser delimitado e o total dessas cotas pertencerac a Unimed Vitéria, sendo
475 registradas como patrimdnio da cooperativa; ndo se tem ainda pré-definido qual sera
976 o bem desse capital, porque o tamanho da holding estara relacionado com oS
977  projetos que estejam no portfolio. Dr. Luiz Bevilacqua, CRM 6965, se manifestou:
978 “Parabéns pelo projeto e de oportunizar aos cooperados tirar todas as duvidas,
979 resposlas claras e diretas, o futuro é agora!”. Dr. Paulo Gouvea, CRM 4771, se
950 manifestou; "Tem que haver ao menos um esbogo de estatuto.”. Dr. Femando
ss1 Ronchi respondeu que em sua fala feita anteriormente, Sr. Marcelo Rohenkohl
082  apresentou quais as regras basicas, o restante tem que aguardar a aprovacao da
981 holding. Dra. Marta Zortea, CRM 4081, se manifestou: "Realmente agora esta muito
ox4 confuso para mim: a Unimed nao financiara a holding. Sou muito simples e nao sou
ogs  investidora. Meu perfil @ de apenas frabalhadora da satde. Dependera do
oge  investimento dos cooperados. Se ndo conseguir fundo suficiente, e o cooperado que
937 optou por ndo investir, ficara no prejuizo? Nao esta me parecendo justo. Também
988 esclareco que ndc me sinto bastante esclarecida sobre o assunto, apesar de
989 dizerem aqui que tivemos tempo suficiente para isso.”. Dr. Fermmando Ronchi
900  respondeu gue ninguém sera prejudicado, as investidas serdo em outras empresas,
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9s1 a cooperativa val criar através de agentes financeiros, a oportunidade para que os
992 cooperados tenham facilidade de pegar emprestimos € capitalizar caso queiram
903 investir. Dra. Jenla Cremasco, CRM 9516, perguntou: “A alteragao estatutaria sobre
904 a algada de 10% & para que a cooperativa invista efetivamente nos projetos? Ou &
995 apenas para aprovar a realizagdo de um novo projelo que sera realizado com
g9 recursos dos cooperados investidores? Sendo a segunda opgao, O eventual
997 investimento pela cooperativa sera submetido a assembleia?". Dr. Fernando Ronchi
908 respondeu que na proposta, tudo que tiver acima de 90% da receita bruta do ano
900 anterior tem que ser através de assembieia geral, até 10% o Conselho de
000 Administracdo teria autonomia para desencadear os projetos. Dr. Rodrigo Aboudib,
1001 CRM 3651, se manifestou; “Gostaria gque fosse informado a quantidade de
1002 cooperados participantes na assemblela. Nao estou vendo na pagina como de
003 costume.”. Luiz Fermnando Dutra de Freitas respondeu que tem 479 cooperados
004 online no momento. Dra. Rossana Pego, CRM 4292, perguntou: “Boa noite! Como a
1005 Unimed pretende aumentar a sua carteira de clientes neste empreendimento da
1006 Serra? Acreditam que o pronto atendimento seria suficlente?”, Dr. Fernando Ronchi
1007 respondeu que ndo s6 aumentar a carteira, mas também permitir que a cooperativa
o0  faga atendimentos em unidade prépria, com custo assistencial menor & dando a
i00s  oportunidade de trabalho aos cooperados. Dr. Joao Guilherme Pedroni, CRM 15396,
010 perguntou: “Quais os valores iniciais para investimento no projeto até o momento
1011 estudado e qual o limite de aquisicdo por cada cooperado? Ja que nao possui a
012 estimativa de investimento inicial, qual & o valor total projetado para a primeira
1013 investida da unidade na Serra?". Dr. Femando Ronchi respondeu que ainda nao tem
1014 o valor da primeira investida totalmente definido, isso sera em uma outra etapa, o
1015 valor da cota dependerda de guantos cooperades irdo fazer o investimento. Dr.
016  Wagner Gumz, CRM 8172, perguntou: “Quantos % do lucro recebido pela holding
1017 sera retornado @ Unimed Vitaria?". Dr. Luiz Carlos Paier respondeu que o resultado
i0is  positivo da holding val para todos os cooperados da Unimed Vitéria. Dr. Welington
1019 Ferreira, CRM 2215, perguntou: “Gostaria de esclarecimentos quanto as minhas
1020 perguntas ndo respondidas na primeira leitura. Favor solicitar resposta individual
1021 para cada pergunta. Como é feita eleigao dos conselheiros de administragdo da
1022 holding? Quem participa e vota na eleicdo dos 5 membros do conselho de
1023 administracdo da holding? Sao eleitos por assembleia geral na cooperativa?’. Dr.
1024 Femnando Ronchi respondeu que 3 dos 5 membros do conselho de administracao
1025 serdo profissionais independentes do mercado, selecionados de acordo com 0 perfil
026 adequado para dar suporte aos investimentos; os outros 2 membros serdo
1027 cooperados investidores que vao participar da investida. Dr. Welington Ferreira,
1028 CRM 2215, perguntou: “O custo operacional da manutencéo da holding fol avaliado )
26 e sera efetivamente compensado com os lucros dos novos investimentos?”. Dr.
1030 Fernando Ronchi respondeu que o objetivo de abrir a holding (empresa "mae") é ter j
1031 as empresas “filhas” bancando todos os custos. Dr. Renato Pretti, CRM 5334, se
1032 manifestou: “Parabenizo a diretoria @ conselho de administragao pelo arrojado
1033 projete da holding, com certeza essa nova estrutura ja passou da hora de ser criada
034 para que a Unimed Vitdria se perpetue competitiva no mercado, © mundo esta
03¢ mudando e time que estd ganhando tem que ser aperfeicoado para continuar
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ganhando.”. Dr. Alexandre Ruschi Filho, CRM 2225, se manifestou: "Parabenizo o
Conselho de Administracdo e a Diretoria Executiva da Unimed Vitoria, pela iniciativa,
que podera se somar as dezenas de holdings de investimentos existentes no
Sistema Unimed, oportunizando aos socios médicos cooperados investir e ter
retorno financeiro das atividades que somos especialistas, e, que hoje, destinamos a
investidores estranhos ac nosso negocio, Nao representa novidade alguma para os
diversos segmenios cooperativos esta iniciativa. As cooperativas de credito sao
donas de bancos através de suas holdings, as cooperativas de producao sdo donas
de suas holdings em empresas de distribuicdo @ assim nos diversos ramos do
cooperativismo.”. Dra. Carla Guerra, CRM 3089, se manifestou: "A unica coisa que
queremos & mais tempo para pensar. Se desde abril vocés tivessem comunicado
aos cooperados ja teriamos firmado opinido. A maioria quer isso, por que vocés
insistem na imposicdo? Esta visivel a imposicdo. Porianto se a maioria votar contra,
ndo & que nao queremos a holding sO queremos mais lempo, assim como voces
tiveram. Pode ser uma o6tima ideia, queremos tempo! Favor ler tudo.”. Dr. Fernando
Ronchi respondeu que foram cumpridos todos os ritos legais para conhecimento de
todos, foi dado oportunidade de esclarecimento de dlvidas através de canais
especificos, live e hoje exaustivamente o assunto esta sendo discutido, ndo sendo
necessario adiar a votagdo e os cooperados que deverac decidir o destino da
cooperativa, Dr. Gustavo Picallo, CRM 3520, se manifestou: “Na verdade a Unimed
Vitéria precisa crescer para nao ser engolida no mercado. A unidade da Serra e
essencial para isso. Necessita ser construida. Pode ser construida pela Unimed e
acho que deve ser. A administragdo da Unimed esta tentando viabilizar uma forma
de construgdo de negdcio que deu certo onde foi empregada. Vamos ganhar nosso
sustentc somente trabalhando como cooperados ou como investidores. Todo mundo
reclama que quando aposentamos ndo ganhamos nada além da cota que nao foi
atualizada. Agora existe uma chance. Todas as reunides do Brasil e do mundo esta
sendo por esse mecanismo. Ndo exige mistério nisso. A evolugdo & clara e
transparente. Muitos deixam de montar no cavalo que passa arriado”. Dra. Ruth
Mara, CRM 2624, perguntou: “Com mudanga de estatuto ndo devia ter numero
minimo de participantes?”. Dr. Fernando Ronchi respondeu que nao estao propondo
a mudanga do estatuto e sim de apenas 3 itens, e o quorum da assembleia € o que
vai definir o quérum necessario para votagdo dos itens. Luiz Fernando Dutra de
Freitas complementou a resposta e informou que sempre que houver proposia de
alteracao de item do estatuto, o item alterado precisa ter 2/3 dos votos computados
dos presentes, independente dos numeros de votos. Dr. Aderley De Angeli, CRM
5031, se manifestou: “Os gestores naoc souberam explanar a formagao dessa
holding. Estao perdidos. Querem passar essa votagdo em carater autoritario. Que se
crie uma holding fora da cooperativa. Somos cooperativa, vamos fortalecer a nosso
ato cooperativa. Vejo que alguns querem se beneficiar. Quem nao tiver poder de
aporte val sofrer e ser pulverizado. Estdo criando uma empresa com a forca do
nome Unimed, Ndo sabe do custo da holding? Como saber da viabilidade
econdmica?”. Dr. Fernando Ronchi respondeu que a viabilidade de cada negocio
sera apresentada aos cooperados e cada um tomara a decisao de realizar ou nac o
investimento. Dra. Maria Aparecida Gava Ferrao, CRM 4321, se manifestou: "Para
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quem tiver davidas ou optar em adiar a votacao, fica a dica de votar contra a
proposta. Se esta proposta ndo esta de acordo com a maioria dos cooperados,
provavelmente serd reformulada, melhorada, amadurecida, contemplando as
reivindicagdes aqui feitas por muitos. e teremos possibilidade de discutir e decidir de
forma mais ampla, organica e consistente, a posteriori.”. Dr. Fernando Ronchi
respondeu que quem vai decidir s3o os cooperados, cada um dentro do seu direito.
Dra. Sabrina Tiradentes, CRM 7924, se manifestou: “Parabenizo a gestio pela pro
atividade e empenho em acdes que visam manter Unimed Vitdria firme no
mercado.”. Dra. Olanizia Dutra, CRM 4235, se manifestou: "Que tipo de holding
pretendem criar? Ja tivemos gastos com essa possivel criagao, sei que & pouco pelo
rendimento da Unimed, mas para o cooperado, € muito. A holding val repor o que foi
gasto? Sabemos que a principal missdo da Unimed & dar oportunidade de trabalho,
maior rendimento para o cooperado, mas se formos fazer uma pesquisa, a maioria
dos cooperados ndo se sentem contemplades, isso € claro para nosso presidente?
Acho que o mais dificil & mostrar para o cooperado que todos seréo beneficiados
com a criacdo da holding.”. Dr. Fernando Ronchi respondeu que o investimento
principal sera na area assistencial, retirando o aluguel que se paga a terceiros,
passando tudo para essa unidade central e os custos da holding serdo dos
investidores das investidas. Dr. Isaac Walker, CRM 8105, perguntou: "Caso nao
ocorra a aprovagdo da holding neste momento, podera ser criado uma nova AGE
para uma nova votagao?". Dr. Fernando Ronchi respondeu que a assembleia e que
val decidir se deseja aprovar ou ndoc, no momento s6 existem essas duas
possibilidades. Dr. Aderley De Angell, CRM 5931, se manifestou: "Gostaria de saber
o parecer do Conselho Fiscal’. Dr. Femando Ronchi respondeu que a proposta é
que o Conselho Fiscal da Unimed Vitoria seja o Conselho Fiscal da holding. Dr.
Humberto Pinto, CRM 4841, se manifestou: “Respostas superficiais. Explicagoes
vagas. Uma celeridade nunca antes vista na historia de nossa cooperativa, Pelo
exposto acima. Eu, Humberto Pinto, CRM 4841, declaro meu volo totalmente contra
a criagdo desta holding a toque de caixa.". Dra. Bemadete Caser, CRM 3216, se
manifestou: “Parabéns por essa proposta de inovagdo e invesiimento para a
cooperativa, estamos diante de muitos desafios no mercado e quem nao ousar, nao
tera competitividade nesse mercado”. Dr. Rodrigo Aboudib, CRM 3651, se
manifestou: “Inicialmente registro a enorme dificuldade que tive para acessar a

assemblela em razdo do meu provedor ser a NET, acredito que outros colegas

também estdo tendo o mesmo problema, fico muito envergonhade com isso tudo.
Registro também que essa ideia da holding pode ser uma boa ideia, se estiver
submetida 2 Unimed Vitoria e nao superior a esta, entretanto, pelo pouco tempo de
discussao acredito ser bom que adiemos essa discussdo, precisamos aprofunda-la
efetivamente com todos os cooperados, a minha proposta € nao votarmos a
constituigdo dessa holding no dia de hoje.". Dr. Femando Ronchi respondeu que a
questdo dos problemas técnicos com NET nao tem a ver com a Unimed Vitdria, e
sobre as duvidas, informou gue durante os 10 dias oportunos, o coeperado Dr.
Rodrigo Aboudib ndo enviou seus guestionamentos. Dr. Fabiano Pimentel, CRM
5368, se manifestou: “Ontem tive oportunidade de reunir com amigos e debater um
pouco sobre o assunto, oportunidade essa objetivando questionamenios proativos,
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onde entendemos a necessidade de criagdo de um instrumento de enfrentamento as
adversidades do mercado: porém tenho eu, um posicionamento contrario a
aprovacao da holding de imediato, haja visto caréncia de um debate participativo e
amplo com os cooperados. Como aprovar tal instrumento, se a grande maicria dos
cooperados sequer tem conhecimento do mesmo? Sendo ftratado o assunto em
apenas 14 dias de maneira superficial, culminando com uma live de participacao
inexpressiva, com aproximadamente 120 cooperados e de informacgodes insuficientes.
Questiona-se conforme a live, podemos observar a inexisténcia de uma minuta de
criacdao da empresa. Por analogia, guando vamos comprar uma casa com utilizagao
de reservas financeiras, como iremos comprar sem ter acesso aos documentos da
mesma? Objetivando uma postergacdo da aprovagdo, com possibilidade de maior
informacgdo e debate para o assunto, bem como sugestao para o cooperados de
aprimoramento quando ao instrumento a ser criado, realmente em prol do
cooperado, reforgo a necessidade de um debate mais amplo com os cooperados
através de reunides com explicacbes detalhadas, possibilitando assim maior analise
e posterior oportunidades de sugestoes. construinde assim um instrumento de forma
solida e transparente. Reforgo que no sou contrario ao Instrumento, sou favoravel a
um maior esclarecimento e debate com o cooperado. Como disse Dr. Paier, esse
projeto estd comegando de forma atrasada, mas nao s6 para a Unimed, esta
atrasada com os cooperados também, os cooperados precisam ler informagOes para
se engajarem e fortalecer a empresa.”. Dr. Emesto Negris, CRM 2847, se
manifestou: “Gostaria de parabenizar a Diretorla por essa proposta muito
interessante e faria uma sugestdo, de dar a liberdade para a Diretoria realizar
aquisicbes de até 10%, entretanto, apos a conclusac do trabalho e fim do término do
sigilo das negociagdes, ser convocado uma Assembleia Extraordinaria para
apresentagdo do negécio, eu achc que sso garante a ftransparéncia nessa
procuragdo que estamos dando aos Diretores da Unimed.". Dr. Fernando Ronchi
respondeu que sobre o projeto da investida, sera feito uma Assembleia para
apresentar o projeto a todos os cooperados, hoje € apenas a aprovagao da
constituigio da holding e alteragdo dos 3 itens do estatuto. Dr. Ubirajara Martinelll,
CRM 2927, perguntou: "Por quanto tempo dura cada Conselho de Administracao e
cada Diretoria dessa nova empresa? Como € que e o critério de escolha desses
membros? Qual o critério técnico dos dois cooperados e do restante da Diretoria?
Quais os critérios, & voto? Vai para uma Assembleia para ser votado?". Dr. Fernando
Ronchi respondeu que o estatuto social que vai definir o mandato do Conselho de
Administragdo, que sera formado por 3 membros independentes & 0s critérios t&ém
que ser técnico de cooperados investidores e que tenham experiéncia em negoécios.
Dra. Olanizia Dutra, CRM 4235, perguntou: “Talvez eu faca perguntas que ja foram
respondidas, mas tive bastante problemas técnicos para acessar o site da Unimed ‘%
Vitéria, na apresentacao dos colegas falhava muito. Que tipo de holding sera criado?
Entre as vantagens da criagdo de uma holding, esta a protegd@o patrimonial, entao
ela est4d sendo criada para proteger o patriménio da Unimed Vitoria? Se & assim,
como que & discutido com 2500 cooperados, que vai se criar uma holding em gue
nem todos vao se beneficiar dela ou vao querer investir nela? Ou seja, eu ajudo a
criar, tivemos gastos com planejamento, gastos com montagem, gastos de todos o
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1171 cooperados, mas ndo sdc todos que vao se utilizar dela. Nao estou conseguindo
1172 separar isso, alguém poderia me ajudar? “. Dr. Fernando Ronchi respondeu que os
1173 projetos advindos da holding ter@o resultados tanto para a Unimed Vitoria quanto
1174 para os cooperados investidores; para a Unimed Vitéria € uma oportunidade de estar
1175  ampliando o mercado de trabalho para o cooperado, expandir o negocio, solidificar a
1176 marca e implementar os projetos estratégicos, onde no fim todos ganham. Em
1177 seguida, foi reproduzido o proximo audio recebido com a pergunta: "Boa noitel Uma
1178 vez aprovada a criagdo da holding hoje, o estatuto da holding, o documento de
1179 constituicdo, toda a sua atribuigdo estatutaria seria aprovada por Assembleia ou
1180  autorizado pela Diretoria da Unimed? “Dr, Fermando Ronchi respondeu que a
1181 aprovagdo da holding Implica no seu registro na Junta Comercial do Estado, o
1182 estatuto social de cada investida sera apresentado em um momento futuro para
1182 todos os cooperados. Dr. Manoel Camneiro, CRM 3853, se manifestou: "Gostaria de
1184  solicitar ao Dr, Luiz Carlos Paier, a informagéo de qual a capacidade de investimento
1155 hoje da cooperativa, se esses 10% poderiam estar afetando a atual produtividade
1186 dos cooperados. *, Dr. Luiz Carlos Paier respondeu que a cooperativa investe todos
1187 0s anos, tudo que foi feito até hoje, como hospitais e recursos proprios, foi a
118§ cooperativa que investiu. Logicamente que a cooperativa vai continuar a investir,
1189 esse proximo negocio que € o posto avangado de atendimento na regido da Serra €
1190  um projeto que estad dentro do planejamento estratégico da Unimed Vitéria, sendo
1191 pela holding ou ndo, ele tera que ocorrer; isso da uma sustentagdo para a
1192 cooperativa, visto que o aumento de market share na Serra possibilitara aumento de
1193 carteira, consequentemente o cooperado também vai ser beneficiado com isso, 0
1194  cooperado de consultério tera mais clientes; entdo esses investimentos fortalecem a
1195 cooperativa no mercado como um todo. Em termos de valores, existe a estimativa
1196 inicial, mas ndo tem ainda um estudo totalmente profundo gue inclui terreno, a obra,
1197 todo o gerenciamento, toda a gestdo necessaria em um fundo de investimentos,
1198 quantas cotas por cooperado e isso sera apresentado posteriormente, quando for
1199 langado esse fundo. O que esta em jogo hoje € simplesmente a aprovagao de uma
1200 empresa holding que tenha o controle de outras empresas, o cusio da holding e
1201 pequeno, & se abrir uma empresa dentro de uma cooperativa Unimed para se
1202 negociar todos os projetos embaixo dela. Dr, Paier reforgou a importancia desse
1200 projeto e que apesar de muitas manifestagbes de que se faga reuniao presencial, o
1204 publico desta Assembleia online esta sendo superior as Assembleias presenciais & 0
1205 que a maioria dos votantes decidir, serd feito. O Presidente do Conselho de
1206 Administragdo da Unimed Vitoria, Dr. Jesse Rangel Tabachi, informou que diante do
1207 horario encerra-se o recebimento de perguntas, apenas as que ja haviam sido
1208 enviadas serdo respondidas. Dr. Manoel Cameiro, CRM 3853, se manifestou: "A D
1200 grande diferenca de Porio Alegre para Vitéria € que a primeira investiu em mercado ]
1210 de plano de salude, eles compraram um laboratério ndo rentavel para controlar o

1211 mercado e a nossa proposta & nado intervir no mercadc e sim fazer crescimento

1212 potencial de prédios e corporagdes, isso seria a grande diferenga. Eu gostaria dessa

1213 andlise.”. Dr. Femando Ronchi respondeu que a Unimed Porio Alegre investiu

1214 apenas em planocs de salde, por exemplo, a UNIO também faz parte da Lagador, &

1215  no nosso caso, estamos falando da proposta do primeiro investimento, os préximos

-
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1716  irdo depender das oportunidades do mercado. Reproduzido, em seguida, o proximo
1217 audio recebido: "Como a holding ainda nao tem estatuto social @ nem regimento,
1218 qual seria o capital social dessa holding?". Luiz Fernando Dutra de Freitas informou
1219 gue a pergunta ja foi respondida anteriormente. Dra. Norma Louzada, CRM 3444, se
1220 manifestou: “O Conselho Fiscal da Unimed Vitéria dentro da sua missdo de fiscalizar
1221 os atos administrativos da cooperativa e verificar o cumprimento de seus deveres
1222 legais e estatutarios, vem através desta participar para os cooperados presentes
1221 nesta AGE drgao méaximo de obediéncia, opinar e fazer as recomendagbes gue
1224  julgamos necessérias para os cooperados presentes, O projeto apresentado e um
1225 projeto grandioso e entendemos ser de grande importancia para o crescimento e
1276 sustentabilidade da cooperativa Unimed Vitéria, e também de grande valor para os
1227 cooperados que queiram investir. Hoje o mercado na area de saude esta muito hostil
1228 & todos devem participar dessas informacdes para o bem futuro da nossa Unimed.
1220 Como Conselho Fiscal, tivemos acesso a algumas informagdes da proposta
1230 apresentada antes dos cooperados, mesmo assim nos pairam algumas duvidas.
1231 Atualmente somos Conselheiros Fiscais da cooperativa e conforme proposta, esse
1232 mesmo Conselho teria sob sua responsabilidade, a nova empresa, com toda essa
1233 responsabilidade de fiscalizagao de contas de mais de uma empresa, temos como
123¢  fungdo e obrigagdo, dar nosso parecer quante a apreciacao da proposta e informar a
1235 cooperativa sobre seus riscos potenciais. Como ja dito anteriormente, vemos com
1236 bons olhos a construcdo de uma holding para a cooperativa, porem acreditamos que
1237 ha a necessidade de uma apresentacdo prévia de uma minuta de estatuto quanto a
1238 gestao, proposito e governanga da holding junto a aprovagio de implantagao dessa
12316 empresa na Assembleia. Cientes da improbidade de eficiéncia do Conselho Fiscal
1240 diante da apresentacdo realizada, entendemos que € necessario maior
1241 amadurecimento da proposta por toda a cooperativa. Desta forma, nos colocamos a
1242 disposicdo para participar da construcdo dessa proposta, vislo que seremos parte
1243 dessa composigdo como Conselho Fiscal. Sugerimos a constituigdo de um comité
1244 para criacao dessa minuta de estatuto a ser apreciado pelos cooperados. As ultimas
1245 eleigbes foram muito claras, demonstrando a cis@o que existe dentro da cooperativa
1246 hoje e essa unido deve ser resgatada frente ao mercado predatério no qual nos
1247 encontramos. Diante desses fatos e no intuito de atender a todos de forma
1248 lIgualitéria, sugerimos a criacdo desse comité, composio pelo Diretor Presidente da
1249 Unimed Vitoria, Dr. Femando Ronchi; 2 representantes do Conselho de
1250 Administragdo da gestao atual; 2 representantes do Conselho Fiscal vigente e 2
1251 cooperados representando a oufra supcsta metade da cooperativa que participaram
1252 das Ultimas eleigdes, caso os demais cooperados concordarem, isto porgue
253 entendemos que pode dar mais transparéncia e representatividade do que se mostra ]
1254 a cooperativa hoje. Esses membros do comité nao receberiam cedula de presenca TA
1255 ou qualquer outra remuneracdo.”. Dr. Luiz Carlos Paier informou que teve a
1256 oportunidade de apresentar esse projeto por duas vezes ao Conselho Fiscal e
1257 gostaria de dizer que tem propostas importantes feitas pelo Conselho Fiscal que
1258 ajudaram a aprimorar o projeto, porém seria interessante que esse tipo de proposta
1250 que foi apresentada hoje tivesse sido feito antes de vir para a assembleia, pois
1260 talvez tivesse sido feito isso. Todas as propostas apresentadas sdo validas, mas €
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1261  importante que haja coeréncia, pois se mesmo depois de duas apresentacoes, 0
1262  Conselho Fiscal ndo teve tempo de fazer sua proposta definitivamente, nac adianta
1263  deixar que mais uma comissao tome essas decisdes dentro de 1 més. Esse assunto
1264 esta sendo estudado ha 1 ano pela Diretoria, que tem a fungdo de conhecer o
1265 mercado, fazer as proposigdes e trazer para que seja votado de acordo com 0 gue 0
1766 Conselho de Administragdo colocou para a Assembleia, e que assim seja feito. Se a
1267 proposta ndo for aprovada pela maioria dos cooperados, mesmo sendo um atraso
1268 mediante ao cenario de mercado, vale ressaltar que a equipe trabalhou bastante
266 engajada nesse projeto e isso tudo foi colocado com bastante clareza para 0s
1270 cooperados; se existir possibilidade futura, essas equipes serdc montadas para
1371 acompanhar por exemplo a criagdo de estatutos das investidas. Dr. Jesse Rangel
1272 Tabachi respondeu que o Conselho de Administragdo é composto por 13 membros
1273 escolhido e eleitos democraticamente, onde dentro desse Conselho de
1274 Administragdo existe um planejamento estratégico que tem sido trabalhado
1275 exaustivamente, avaliando todos os riscos, onde esse projeto apresentado fol
1276 discutido de forma ampla e detalhadamente e esta sendo trazido de maneira
1277 democratica para apreciagao dos cooperados. O Conselho de Administracao nao se
1278 pautou em nenhum momento de discutir o assunto, e nao foi aberto comité para
1270 avaliar esse item da holding, visto que foi entendido sobre a necessidade que a
1280 cooperativa tem em enfrentar esse mercado hostil na area de salde, entao o
1281 conselho viu e analisou dentro do planejamento estratégico que esse seria o
1252 momento ideal, dentro de uma pandemia que nao tem data para acabar. Dr. Jesse
1283 Tabachi solicitou que os cooperados apreciem com alengao a proposta e mais uma
1284 vez, Informou gque o projeto foi analisado detalhadamente pelo Censelho de
1265 Administragdo. Dr. Manocel Cameiro, CRM 3853, se manifestou: “Se eu sou
1286 Investidor e em um determinado momento quero sair desse investimento, a holding
1257 da Unimed teria obrigagdo de comprar a minha participa¢do valorizada pelo mercado
1288 ou eu teria que buscar dentro dos cooperados investidores algum comprador? Nao
1230 poderia ter uma clausula de obrigagdo de compra da holding?". Dr. Luiz Carlos Paier
1290 respondeu que poderia sim ter essa clausula, desde que isso ficasse no
1291 tegulamento da investida. Dr. Manoel Cameiro, CRM 3853, se manifestou: "Os
1202 investidores dos futuros projetos da holding terao prioridade para trabalhar nestes
1203 locais? “Dr. Luiz Carlos Paier respondeu que todas as oportunidades de trabalho nos
1204 recursos proprios serdo airavés de editais, como ja ocorre atualmente. Dr. Cristiano
1205 Venturim, CRM 7112, se manifestou: "Pelo que eu entendi da explanagao, um
1206  investimento pode ser feito através de um fundo imobiliario por exemplo, por que
g7 precisa da formagao da holding para fazer isso? A propria Unimed Vitoria nao pode
1206 langar esse fundo imobilidrio com esse objetivo especifico para que os cooperados
1200 possam investir? Ja temos hoje a Benevix, que & uma empresa privada que lucra em
1300 cima da Unimed, por que a Unimed ndo pode fazer uma empresa para fazer isso?
1301 Com certeza seria uma empresa que demandaria muito menos investimentos do que
1302 essa holding esta propondo?”. Dr, Luiz Carlos Paier quanto a realizagéo € um fundo
1301 Imobiliario sem a holding, pode ser feito, sé que a holding daria oportunidade a
1304  multiplos outros negécios que sejam estratégicos para a Unimed Vitoria; esse projeto
136s  do fundo imobilidrio é apenas o primeiro negécio, a fim da construgdo da unidade

A
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1306 avancada de atendimento. A Benevix é uma administradora de beneficios que surgiu
1307 no passado em de acordo uma determinagdo do Governo para atender aos
1308 contratos de ades3o, se naguela época tivéssemos uma unidade de atendimento
1300 para que todos os cooperados fizessem administragdo dos beneficios e que nao
1316 dependesse exatamente de um Incentivo dos investimentos da Unimed, teria sido
1311 interessante, s6 que nao foi assim que aconteceu. A Benevix ndo tem nada a ver
1312 com a Unimed, se trata de uma administradora de beneficios que dentre os clientes
1313 dela. nos recebemos uma fatura fechada quando esses clientes vém para a Unimed
1314 Vitéria. Dr. Adriano Oliveira, CRM 4248, perguntou: “Vou repetir a minha pergunia
1315 porque acho que Dr. Femando Ronchi ndo entendeu e nao respondeu. Um
i3t6 cooperado ao se desligar da cooperativa com intengdo de assumir uma Diretoria da
1317 holding, tera que cumprir uma quarentena? Se ja foi definido isso?". Dr. Luiz Carlos
1215 Paler Informou que as regras a serem seguidas pelos cooperados serdo aprovadas
1310 no estatuto, e uma das regras que pode ser colocado & sobre ter essa quarentena.
1320  Dr. Charbel Sassine, CRM 8506, perguntou: “Tenho visto toda a discussao e ouvindo
1321 atentamente as colocagbes e realmente vejo que a holding seria uma excelente
1322 oportunidade de negdcio para a cooperativa, o problema ndo e a criagdo da holding,
1321 mas a alteracdo do estatuto relacionado a utilizagao de 10% do faturamento bruto do
1124 ano anterior, cerca de 120MM de reais, sem a necessidade de assembleia para
1325 liberar a utilizagdo desse recurso, acho um valor muito alto para que ndo seja
1326  avaliado pela assembleia, pois esse saldo saird da cooperativa e poderia ser uma
1327 sobra gque poderia ser dividia pelos cooperados.”. Dr. Luiz Carlos Paier que esse
1328 ponto da porcentagem e possibilidade de autorizagGes foi bastante discutido, esse
1320  primeiro negbécio gira em torno de 6% desse valor e esse fundo de investimento que
1330 val colocar dentro desse custo, terreno, obra, administrag@o e gestdo, ele tem um
1331 valor relativamente pequeno. Esse projeto & para daqui o ano, ndo tendo condigdes
1332 de desestabilizar a cooperativa, uma vez que as responsabilidades de Governanga
1333 que foram instituidas e colocadas sdo claras e bem definidas, como auditorias,
1334  Conselho Fiscal e administradores capacitados. Ninguém vai investir em um negacio
1335 que ndo tenha uma estrutura de Governanga bem montada, e isso é diferente em
1336 gualquer holding. A holding & o mecanismo que a Unimed Vitoria tem para executar
13137 tudo lsso, fazer o que a Unimed Vitoria € os cooperados precisam, 0 que vai ajudar
1338 no mercado. Dr. Giuliano Sandri, CRM 8256, perguntou: "N&o sel se essa pergunta
1330 foi feita no inicio, mas existe uma previsdo de que os recursos proprios da Unimed
1340 sejam eventualmente transferidos para a holding? Seria vantajoso com fins de
1341 proteger o patriménio do cooperado, desvinculando diretamente esses recursos da
1342 cooperativa? E aproveito para manifestar que embora o assunto seja compiexo &
1343 polémico, acredito que a decisdo seja acertada e que estamos no caminho certo.”. ,}‘
1344  Dr. Luiz Carlos Paier respondeu que foi feito um estudc com essa possibilidade de Z
1345 transferir os ativos da cooperativa e qual seria a possibilidade de transferir para o
1346 cooperado, onde isso se tornou invidvel, pols ¢ que se tem de recursos proprios,
1347 como por exemplo o Hospital Unimed, esta contabilmente declarado em 40MM s6
1348 que o valor dele & em tomo de 250MM a 300MM, e esse negocio devia ser
1340 transferido exatamente pelo valor venal, o que propiciaria um imposto absurdo, em
1350 torno de 100MM. Sobre a expansao do hospital, seria possivel dentro de um fundo
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1351 imobiliarios. Por isso ficou decidido ndo colocar os ativos da cooperativa na holding,
1152 visto que ndo serd possivel beneficiar os cooperados. Dr. Charbel Sassine, CRM
1353 8508, perguntou: "A questdo da alteragao estatutaria, como seria liberado o uso de
1354 até 10% do faturamento bruto do ano anterior? Esse valor sendo usado saira dos
1355 cofres da cooperativa, sendo assim diminuiria o possivel salda positivo ao final do
1356 ano contabil? Sendo assim, esse valor seria retirado dos cooperados em detrimento
1157 de investimentos da cooperativa? Se sobrasse saldo positivo, poderiamos votar em
135¢ assembleia para dividir, mas se ndo sobra, pois, sendo usado para investimento, o
1359 cooperado ndo terla 0 ganho direto e sim somente o indireto como por exemplio o
1360  posto de trabalho? 10% do faturamento bruto, praticamente 120MM de reais & muito
1161 dinheiro! Para negécios como por exemplo a compra pela Notredame do plano &
112 clinicas por 45MM, Isto quer dizer que a cooperativa pode fazer inimeras negocios
1161 sem a necessidade de Assembleia. ". Dr. Fernando Ronchi respondeu gue o que
164 esta se colocando & dando uma flexibilidade para o Conselho de Administragao
1365  autorizar aquisicbes, mas com cerieza o objetivo & nao tirar dinhelro da cooperativa,
1366 & captar recursos de invesfidores. Dr. Welington Ferreira, CRM 2215, perguntou:
1367 “Gentlleza direcionar a minha pergunta para o Conselheiro Juridico para uma
1368 resposia mais efetiva. Quem vota e quem € a competéncia para eleicac dos
1369 Conselheiros de Administracao da holding? Ja que a Unimed € acionista Unica da
1370 holding, entendo que o representante legal da Unimed tenha competéncia para votar
1371 e eleger os Conselheiros de Administracéo, poderia esclarecer quem desempenharia
1372 essa fungao?”. Sr. Marcelo Rohenkohl respondeu que a holding € uma figura 100%
{373 controlada pela Unimed Vitoria, portando o estatuto sdo dos administradores por
1374 competéncia da Unimed Vitéria. Por vias de regras, dentro de um modelc de
1375 Governanga e como a ideia da holding é justamente e enfatizar a profissionalizagao
1376 do modelo de gestdo e quem elegera a Diretoria Executiva sera o Conselho de
1377 Administragdo que por sua vez, sera eleito pela Unimed Vitoria, agora, se sera uma
1374 decisdo politica dentro do préprio conselhe ou validado em Assembleia, isso
1379 dependera do que for definido. Dra. Olanizia Dutra, CRM 4235, perguntou: "Que tipo
1330 de holding pretendem criar? Ja tivemos gastos com essa possivel criagdo, sei que &
1381  pouco pelo rendimento da Unimed, mas para o cooperado, é muito. A holding vai
382 repor o que foi gasto? Sabemos que a principal missao da Unimed & dar
1323 oportunidade de trabalho, maior rendimento para o cooperado, mas se formos fazer
1384  uma pesquisa, a maioria dos cooperados nao se sentem contemplados, isso é claro
1385 para nosso presidente? Acho que o mais dificil € mosirar para 0 cooperado gue
1386 todos serdio beneficiados com a criagio da holding”. Dr. Fernando Ronchi respondeu
1387 que a holding, o objetivo & criar negocios para beneficiar os cooperados em relagao
1388 @ oportunidade de investimentos & de trabalho e se a Unimed Vitoria liver alguma
1380 participagdo em alguma investida, o resultado, o lucro sera revertido para a Unimed  *
1190 Vitéria e consequentemente para os cooperados.”. Luiz Fernando Dutra de Freitas
1391 sinalizou gue recebeu algumas manifestagdes de cooperados sobre o horario da
1392 votacdo e reforgou que os cooperados se sensibilizem, visto que nenhuma
1363 mensagem pode deixar de ser lida e respondida. Dra. Maria Aparecida Gava Ferrao,
1394 CRM 4321, se manifestou: “Desculpe-me, mas & grande maioria dos
1305  questionamentos nado foi respondida de forma clara, e muitas perguntas sem
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1396 respostas, holding sem estatuto, sem valores de cotas, qual investimento da
1387 Unimed, qual perspectiva com a criagao da holding, etc, etc. Esta claro que este
1398 projeto ndo estd bem planejado, ndo estéd bem desenhado, sem consisténcia de
1399 aplicagdo de recursos e custos e ganhos. Projeto bem superficial. Triste. Resta-me
ja00  votar contra. Vocés colocaram hordrio de inicio da AGE. Nao limitaram tempo.
1401 Devem, entdo, ler todas as perguntas e ponderagdes, indistintamente, sem valorar
1402 se foi ou ndo ja perguntado antes. Todas as perguntas, mesmo que repetidas 1000
401 vezes, devem ser lidas e respondidas. Isso € respeito a cada pessoa. Se perguntam
404 10 vezes, & porque a duvida se mantém, Porque, provavelimente, nac tem resposta
1405 ou porque a resposta foi evasiva, inconsistente, ou nao clara. Quero representar
1406  este comité proposto pela Conselheira Fiscal Norma Louzada no audio agora. ", Luiz
407 Fernando Dutra de Freitas sinalizou que todas as pergunias estdo sendo lidas e
1408 respondidas. Dr. Marcelo Pimentel, CRM 6485, se manifestou: "Apoio Dra. Norma e
1406  registro meu apoio publicamente.”. Dra. Cleide Kelly, CRM 7274, se manifestou: “Dr.
1ai0 Paier, o anseio do cooperado é que nao descarte uma ideia tao importante para a
1311 cooperativa, mas que a traga com uma minuta de esiatuto. E uma solicitagdo do
1412 cooperado. Estamos solicitando de forma democratica. Jamais duvidando da
1413 competéncia da Direcdo nesta gestdo que esta de Parabéns.”. Dr. Paulo Henrique
1414 Paladinl, CRM 5615, perguntou: “Quem vai criar esta regra Dr. Paier?". Dr. Luiz
141=  Carlos Paier respondeu que a estruturagao do Conselho de Administracao da
1416  holding muito bem explana pelo Sr. Marcelo Rohenkohl e que a competéncia € do
1417 Conselho de Administragdo da Unimed Vitoria que foi eleito para isso, se quiser,
1418 podem levar ou ndo para ratificagdo na assembleia. Com relagéo ao numero de
419  duracdo dos conselhos, pode ser de 1 ou 2 anos, depende do que sera preconizado.,
1420 Dr. Luiz Carlos Paier reforgou que esse projeto foi apresentado por duas vezes ao
1421 Conselho Fiscal, inclusive acatando algumas solicitagdes feitas e deu a entender
422 que tudo estava muito bem esclarecido, a nao ser que © Conselho Fiscal nao quis
1423 entender bem ou ndo quis participar ativamente dessa decisdo. Dr. Liboric Mule,
1424 CRM 6547, se manifestou: "Parabéns a Diretoria Executiva, corpo de gestores &
1435 Conselho de Administracdo pela condugao do tema. Precisamos realmente estar
1426 inovando como toda empresa. Principalmente frente a este mercado tao peculiar. A
1427 holding pode viabilizar cada vez mais a nossa ocupagac ne mercado capixaba.”. Dr.
1438 Cid Moura, CRM 5667, se manifestou: “Dr. Ronchi, a sua postura € muito clara e sua
1420 historia o credencia a crermos que estamos num caminho certo diante destes novos
1430 desafios.”. Nio tendo mais manifestagbes a serem respondidas, Luiz Fernando
1431  Dutra de Freitas passou a palavra ao Presidente do Conselho de Administragao da
1432 Unimed Vitoria, Dr. Jesse Rangel Tabachi que reforgou que todas as perguntas
1233 foram respondidas. Antes de Iniciar a etapa de votacéo dos itens | e |l da pauta, Dr. }\
1414 Jesse Tabachi convidou novamente o Diretor Presidente da Unimed Vitéria, Dr. |
1435 Fernando Ronchi, para suas consideragées. Dr. Fernando Ronchi informou que a
1436  cooperativa esta em um divisor de agua, e cabe & assembleia de cooperados decidir
1437 para onde a cooperativa devera caminhar, a posi¢do da Diretoria Executiva & do
1433 Conselho de Administragdo & que se caminhe para a aprovagao da holding e a
1430 modificagio dos 3 itens do estatuto, que permitira enfrentar esse mercado de
1440 trabalho muito disputado e que dara flexibilidade para que a cooperativa prossiga
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com os projetos, porem, cabe a cada um a decisdo, Ou a cooperativa caminha no
sentido do crescimento ou fica estagnada aguardando, esperando os opositores de
mercado dominarem e invadirem cada vez mais © mercado da Unimed Vitoria. Dr.
Jesse Rangel Tabachi mais uma vez pontuou que todos os guestionamentos foram
respondidos e reforgou que nessa Assembleia Geral Extraordinaria existem 2 itens
em pauta, portanto 2 momentos de votacao. Passou-se para a etapa de aprovagao
do item 1 da pauta: 1. PROPOSTA DE CONSTITUICAO DE NOVA EMPRESA
PARA REALIZACAO DE INVESTIMENTOS E PARTICIPACAO NO CAPITAL DE
OUTRAS SOCIEDADES (SOCIEDADE HOLDING): Luiz Fernando Dutra de Freitas
reforgou as instrugbes de votagdo para cooperados que utilizarem o computador,
celular ou tablet e informou que serdo 5 minutos destinados a votagdo. Finalizado o
tempo de votagao do primeiro item, Dr. Jesse Range! Tabachi informou que foram
recebidos o total de 418 votos, sendo 289 votos a favor, 123 votos contra e 4
abstengdes; desta forma, declarou-se que a proposta de constituicio de nova
empresa para realizagdo de investimentos e participagdo no capital de outras
sociedades (sociedade holding) foi aprovada na Assembleia Geral Extraordinaria.
Passou-se para a etapa de aprovagdo do item 2 da pauta; 2. ALTERAGAO DOS
ARTIGOS 2°, 37 E 41 DO ESTATUTO SOCIAL DA UNIMED VITORIA: Luiz
Fernando Dutra de Freitas reforcou as instruges de votagio para cooperados que
utilizarem o computador, celular ou tablet e informou que serdo 5 minutos destinados
a votagao. Luiz Femando Dutra de Freitas informou que por se tratar de alteracao
estatutaria, é necessario que 2/3 dos volos computados sejam favoraveis para a
aprovagao da proposta, ou seja, o item mais votado precisa ter no minimo 66,7%
dos votos. Finalizade o tempo de votagdo do segundo item, Dr. Jesse Rangel
Tabachi informou que foram recebidos o total de 405 votos, sendo 250 votos a favor,
140 votos contra e 15 abstengdes; com esse resuitado, ndo foi aprovado o item 2 da
pauta. Luiz Fernande Duira de Freitas solicitou que um &udio recebido pela
cooperada Dra. Norma Louzada, fosse apresentado: “Boa noite a todos! O Conselho
Fiscal estara se reunindo com a empresa de auditoria responsavel pelos negobcios
da cooperativa, com o objetivo de trazer mais transparéncia ao que se propde a
nossa cooperativa, € desta forma sera realizado a auditoria das 10 maiores
empresas que sao fomecedoras da nossa cooperativa. Esse resultado
posteriormente sera trazido para conhecimento dos cooperados”. Apés a reprodugao
do audio, o Presidente do Conselho de Administracdo, Dr. Jesse Range Tabachi
agradeceu a presenca de todos, agradeceu a Diretoria Executiva por prezar pela
transparéncia e deu por encerrada a Assembleia Geral Extraordinaria.

ESSE RANGEL TABACHI
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Vice-Presidente do Conselho de Administracao
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