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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
UNIMED VITORIA COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO

Aos dezenove do més de dezembro de dois mil e vinte, realizou-se a Assembleia
Geral Extraordinaria dos cooperados da Unimed Vitéria Cooperativa de Trabalho
Médico, CNPJ 27.578.434/0001-20, NIRE 3240001071-9, Registro na ANS n°
357391, sede Av. Cesar Hilal, n°® 700, Bento Ferreira, Vitoria/ES, CEP 29.050-922,
de forma digital, por meio da pagina de internet exclusiva dos cooperados
(www.unimedvitoria.com.br/cooperados), onde € necessario inserir identificacéo e
senha pessoal para acessar, conforme previamente informado e esclarecido no
Edital de Convocagdo de n° 04/2020, onde constava todas as instru¢gdes de acesso
e participagdo e, seguindo as orientagbes de distanciamento social devido a
pandemia do novo Coronavirus, as 09 horas, em terceira e Ultima convocagéo,
depois de contado o numero de 198 (cento e noventa e oito) cooperados conectados
na plataforma, que permitiu quérum estatutario para instalagdo desta Assembleia. O
Presidente do Conselho de Administracao, Dr. Jesse Rangel Tabachi solicitou que o
Superintendente de Governanga, Riscos e Compliance e Processos, Luiz Fernando
Dutra de Freitas, procedesse com a leitura do Edital de Convocagao, amplamente
divulgado através de circular a todos os cooperados, em todos os veiculos de
comunicagao da Unimed Vitéria e na edigao do dia 02 de outubro de 2020 do jornal
A Tribuna que vai transcrito: “UNIMED VITORIA COOPERATIVA DE TRABALHO
MEDICO. Av. César Hilal, 700 - 3° andar, Bento Ferreira, Vitéria — ES CNPJ:
27.578.434/0001-20. EDITAL DE CONVOCACAO N.° 04/2020. ASSEMBLEIA
GERAL EXTRAORDINARIA. O Presidente do Conselho de Administragdo da
UNIMED VITORIA COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO, no uso das
atribuicbes que lhe confere o artigo 25 (vinte e cinco), § 1° do Estatuto Social,
convoca o0s senhores associados para se reunirem em Assembleia Geral
Extraordinaria, que se realizara na sede da cooperativa, sito na Avenida Cesar Hilal,
n° 700, Bento Ferreira, Vitoria/ES, na modalidade digital, conforme Lei 14.030/2020,
no dia 19/12/2020, em primeira convocagao as 07:00 horas, com a presenga de 2/3
(dois ter¢os) dos cooperados, em segunda convocagdo as 08:00 horas, no mesmo—
dia e local, com a presenga de metade mais 01 (um) do numero total de cooperados,

e persistindo a falta de quérum legal, em terceira e ultima convocagao, as 09.00
horas, com a presenca de no minimo 10 (dez) cooperados, para deliberarem sobre a
seguinte ORDEM DO DIA: 1. Aprovagédo do primeiro negécio da Holding Unimed
Vitoria, cuja constituigdo foi aprovada na AGE realizada em 14/10/2020. Nota 1:
Para o esclarecimento de duvidas quanto ao item de deliberagéo e documentagoes
pertinentes, bem como as instrugées de como participar e votar, basta acessar o site
www.unimedvitoria.com.br/cooperados onde constam todas as informagbes. As
duvidas quanto ao acesso ou uso da plataforma digital poderdo ser encaminhadas
também para o e-mail assembleia@unimedvx.com.br ou sanadas pelo telefone (27)
3334-6595. Para efeito de quérum, declara-se que o numero de cooperados em
condigbes de votar nesta data é de 2.428 (dois mil quatrocentos e vinte e oito)
cooperados. Em atengao ao artigo 28, inciso VI, do Estatuto Social, na hipotese de
infragdo a Lei e/ou ao Estatuto da cooperativa, o prazo para a impugnagdo do
presente Edital sera de 5 (cinco) dias, a partir da data de sua publicagéo. Vitéria/ES,
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46 01 de dezembro de 2020. Dr. Jesse Rangel Tabachi. Presidente do Conselho de
47  Administragdo”. Apés a leitura, o Presidente do Conselho de Administragédo, Dr.
48 Jesse Rangel Tabachi informou que mesmo sendo realizada de forma on-line, essa
49 reunido foi pensada seguindo as normas estatutarias da Cooperativa e todos os
50 protocolos legais para garantir lisura e seguranca. Em nome do Conselho de
51 Administragdo da Unimed Vitoria, agradeceu a disponibilidade de cada um em
52  participar deste encontro, bem como, agradeceu também a OCB Espirito Santo por
53  todo apoio e orientagdo para a realizagao deste evento. Dr. Jesse Tabachi informou
54 ainda que foi criado uma Comissao Especial de Auditoria para acompanhar todos os
55 processos referentes a essa Assembleia, esse grupo é formado por Dr. Thales
s6 Gouveia Limeira, Dr. Wellington Menelli Pioto, Dr. Luiz Anténio de Santanna, bem
57 como os advogados Dr Robinson Leon de Aguero (Assessor Juridico — Unimed
58  Vitoria) e Dr. Arlan SimGes Taufner (Assessor Juridico — OCB/ES). O Presidente do
59  Conselho de Administragdo passou a palavra ao Diretor Presidente da Unimed
60  Vitéria, Dr. Fernando Ronchi que mais uma vez agradeceu a todos pela participagéo
61 e reforgou o compromisso da Cooperativa frente aos problemas devido a pandemia
62 do novo Coronavirus e a seguranca e lisura desta Assembleia. Dando
63 prosseguimento, o Presidente do Conselho de Administragdo, passou ao item unico
64 da ordem do dia: “APROVAGAO DO PRIMEIRO NEGOCIO DA HOLDING UNIMED
65 VITORIA, CUJA CONSTITUICAO FOI APROVADA NA AGE REALIZADA EM
66 14/10/2020.”: O Diretor Presidente da Unimed Vitéria, Dr. Fernando Ronchi, iniciou a
67 Assembleia Geral Extraordinaria com uma mensagem da Diretoria Executiva,
68 esclarecendo com mais detalhes sobre o projeto de investimentos da Holding, que
69 foi aprovada na AGE anterior, esclarecendo que trata-se de um projeto localizado na
70  Serra/ES, devidamente inserido no planejamento estratégico da cooperativa, cujo
71 objetivo principal é atuar na parte assistencial nesse municipio, considerando que
72 trata-se de um municipio com uma populagdo superior a 550 mil habitantes,
73 congregando a maioria das empresas e industrias do Estado do Espirito Santo,
74  sendo que grande parte da carteira de clientes da Unimed Vitéria & constituida de
75 empregados e seus respectivos dependentes, decorrentes dos contratos
76 empresariais. Ademais, esclareceu ainda dois pontos principais do motivo de
77  implementar esse projeto na Serra, sendo: 1) A Serra tem um potencial muito grande
78  de crescimento da carteira de clientes da cooperativa, além disso, a Unimed Vitoria
79  tem um percentual de 25% de Market share neste municipio, fazendo com que um
80 projeto de um Pronto Atendimento neste municipio, aumente a visibilidade, bem
81 como, propiciara aumento na carteira de clientes; 2) O momento vivido € de um
82 mercado muito competitivo, em que os grandes grupos de investidores estdo
83 fazendo diversas aquisi¢oes e fusGes com o objetivo maior de reduzir seus custos,
84 toda vez que se agrega servigos, fazendo uma boa gestdo desses recursos é
85 possivel reduzir o custo, sendo inclusive um dos objetivos que consta no Estudo
86 Social da cooperativa. Outro ponto ressaltado foi que, a construgdo dessa unidade
87 que contemplara um pronto atendimento, “Day Clinic”, servicos de diagnéstico
88 laboratorial, de imagem e servicos de infusdo de oncologia, sera agragada uma
89  unidade de SOS para que fiqgue mais proximo desses clientes desse municipio, alem
90 de viabilizar uma unidade comercial de vendas de planos de saude. Outro ponto
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importante trazido pelo Diretor Presidente foi que, esse recurso na Serra abrira um
mercado de trabalho para todos os cooperados e o processo de selegdo serd o
mesmo adotado desde o inicio da gestao, qual seja, dando oportunidade para todos
0s cooperados participarem através de edital de selecdo. Além disso, os cooperados
que ndo optarem por fazer o investimento, participardo em igualdade com os demais
nesse processo de edital, ou seja, a participagdo no posto de trabalho sera
igualitaria para todos. O Diretor Presidente, Dr. Fernando Ronchi, ressaltou que a
Unimed Vitoria poderia estar desenvolvendo e custeando esse projeto, contudo, esta
sendo realizado através da Holding e de um fundo imobiliario, pois nao descapitaliza
a cooperativa e, tambem, mantém a margem de liquidez corrente, bem como se trata
de um investimento que dara uma oportunidade para os cooperados investirem e
gerar uma renda definitiva. Dr. Fernando Ronchi ressaltou que, atualmente, quando
o cooperado se aposenta, ele recebe a sua cota capital, sua previdéncia privada,
porém, a sua fonte de renda se esgota, dessa forma, esse investimento é uma
grande oportunidade dos cooperados investirem, sendo que o retorno desse
investimento para o cooperado, sera feito por meio de aluguel, ou seja, a Unimed
Vitdria ira alugar o empreendimento a longo prazo, e o risco do negdcio € o risco da
cooperativa n&o vir a pagar o aluguel para os investidores, razéo pela qual entende
que esta seja uma grande oportunidade para todos os cooperados. O Diretor
Presidente também explicou que, nesse periodo foram realizadas trés “lives” com o
objetivo de prestar todos os esclarecimentos necessarios aos cooperados, tirando
todas as suas duvidas com relagdo a essa area de mercado imobilidrio,
investimentos, mercado financeiro, dentre outros, convidando consultores para
apoiar e esclarecer todas as questdes, de tal forma que o objetivo era chagar a
presente Assembleia Geral Extraordindria com todas as questbes esclarecidas.
Informou ainda que, os consultores do projeto estdo a inteira disposicdo dos
cooperados para apoiar no que for necessario e para prestar quaisquer outros
esclarecimentos que se fagam necessarios. No que tange a Governanga, Dr. Ronchi
esclareceu que, sera realizada com a maior transparéncia possivel, esclarecendo
que o contrato social da holding foi devidamente preparado, durante todo esse
periodo, que é chamado de periodo de transigéo, entre o inicio das atividades da
holding até vir a desencadear o primeiro projeto, além disso, ainda esclareceu que,
ficou definido no contrato social que somente o mesmo serd o diretor deste
empreendimento sem receber qualquer remuneragdo, até que o empreendimento
seja, de fato, iniciado. Informou ainda que, apés o inicio de fato do projeto, seguindo
com o que ficou definido no contrato social, sera realizada a escolha de um diretor
de mercado, que devera preencher todos os requisitos técnicos para poder
administrar e gerir o0 negécio, ndo podendo ser cooperados nem ex-cooperados,
devendo ser uma pessoa de mercado, considerando que os investimentos da
holding estardo centrados naquilo que tenha uma correlagdo com o negocio da
Unimed Vitéria, que € a area da saude. Dr. Fernando Ronchi informou que a Unimed
Vitoria fara todo o possivel para dar oportunidade para que todos os cooperados
possam participar como cotistas. Informou que, o Conselho Fiscal serda o mesmo
Conselho eleito para a Unimed Vitéria, uma vez que a holding é 100% da Unimed
Vitoria, sendo que o Conselho Fiscal que ira fiscalizar a holding tera a remuneragio
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136 dele como conselheiro da Unimed Vitéria e ndo recebera nenhum valor a mais
137 referente a esta atividade. Aduziu que serdo contratados trés consultores de
138 mercado com experiencia em investimentos, bem como, dois médicos cooperados
139 para atuar no Conselho de Administragdo, sendo que um ira representar os
140 investidores e o outro os ndo investidores, fazendo assim um balanceamento.
141 Informou que a Unimed Vitéria teve que se reinventar para superar 0s novos
142 desafios que o mercado de trabalho impde, em razio da competitividade muito
143 grande no mercado de salde, e a Unimed Vitdria precisa reagir e assim tornar mais
144 competitiva. Ressaltou que sendo esse um projeto que envolve os cooperados
145 dando-lhes uma oportunidade de investir no proprio negécio, gerando uma nova
146 fonte de remuneragdo, ira posicionar a Unimed Vitéria estrategicamente frente a
147 esses movimentos no mercado, ampliando assim a carteira de clientes da
148 Cooperativa, gerando mais receita e trabalho para todos os cooperados. Salienta
149 que conta com o apoio de todos os cooperados para sua aprovagao, pois esse
150  primeiro empreendimento sera inédito e muito importante para o crescimento da
151 Cooperativa, e que espera o maior contingente de cooperados participando, fazendo
152 com que o cooperado ao fazer o investimento, em pouco tempo ja receba o aluguel
153 desse empreendimento. Reforga ainda a importancia do comprometimento de todos
154 os cooperados para superar as dificuldades para esses novos cenarios, e para que a
155 Unimed Vitéria continue forte e crescendo como ja vem ocorrendo nos Ultimos anos.
156  Salientou que a Unimed Vitdria nesse ano passou a ser a 9° maior empresa do
157  Espirito Santo, sendo isso motivo de muito orgulho para todos os cooperados.
158  Finalizou agradecendo a todos os cooperados, os consultores, a OCB, os executivos
159 e todos os colaboradores que ndo mediram esforgos para a realizagdo da presente
160  Assemblei Geral Extraordinaria. Dando continuidade, o Dr. Jesse Rangel Tabachi,
161 Presidente do Conselho de Administragdo, convidou o professor Adriel Branco,
162 sbcio-diretor da Consultoria XVI Finance, para apresentar sobre a inovagdo no
163 mercado financeiro com foco em satde suplementar. O professor Adriel iniciou sua
164 apresentacdo com breve resumo sobre o panorama do mercado de saude
165  suplementar, esclarecendo sobre os principais desafios da economia nesse cenario
166  que estamos vivendo. Apresentou uma analise de conjuntura do PIB brasileiro,
167 demonstrando um grafico com os principais impactos na economia brasileira.
168 Demonstrou que o mercado assistencial é extremamente promissor, pois 0 pais
169 apresenta um crescimento e envelhecimento populacional muito grande.
170 Demonstrou através de grafico que as empresas estao enxergando isso como uma
171 forma de investimento, pois os indicadores demonstram a ineficiéncia de muitas
172 empresas nesse mercado. O professor seguiu a apresentacdo demonstrando a
173 tendéncia de consolidagdo no mercado brasileiro, no periodo de 2011 a 2020, onde
174 demonstra menos operadoras com formacdo de grandes grupos, por exemplo em
175 2011 havia 1.037 operadoras, ja em 2020 esse nimero caiu para 711, ou seja, o
176  mercado vem reduzindo, inclusive operadoras dentro do sistema Unimed; empresas
177 que nao sao eficientes acabam saindo desse mercado: a necessidade das empresas
178 serem competitivas. Apresentou que a tendéncia & de novas empresas entrarem
179 nesse mercado, no grafico apresentado demonstra novos entrantes com novas
180 estratégias, tais como: HEALTHTECHS: SAMI, MODELOS POPULARES: CARTAO
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181 DE TODOS, MODELO ASSISTENCIAL: QSAUDE. O professor Adriel esclareceu
182 que a estratégia de crescimento e competicdo via mercado financeiro € através do
183 desenvolvimento de bons projetos, sendo: | Verticalizagdo e Il Horizontalizagao,
184  acessando o mercado financeiro através de capitagéo financeira: | Dividas, || Acoes
185 e Ill Locagao; com investimentos e geragdo de valor: | + Mercado, Il Retorno maior
186 que o custo de capital. Apresentou o grafico do potencial de investimento do sistema
187 Unimed em todos os estados, sendo que no Espirito Santo as aplicagdes vinculadas
188 esta em torno de R$ 238.103,041, no sistema Unimed R$ 7,74 bilhdes em
189 aplicagdes vinculadas no sistema, com acesso a 20% desses ativos, total de R$ 1,55
190  bilhdes para investimentos em projetos. Esclarece que de acordo com a RN 392 da
191 ANS (Agéncia Nacional de Saude Suplementar), a Unimed pode acessar parte
192 desses recursos para investimentos e projetos. Demonstra que a redugado dos juros
193 facilita os investimentos pelas empresas, demonstrando no grafico de janeiro de
194 2000 até janeiro de 2020 a meta Selic caindo, chegando em 2020 ao patamar de
195 2,00%; demonstrou que com menor custo financeiro e acesso aos recursos
196 favorecem o crescimento das empresas, através de financiamentos bancarios,
197 dentre outros; informou sobre o fundo de investimento imobiliario (FIl), criado pela
198  Lei n° 8.668/93, trazendo as estratégias dos fundos imobilidrios, atuando na renda
199 de aluguel — locagdo dos ativos, no desenvolvimento — construgso, incorporagao,
200  desenvolvimento para venda e financeira — titulos com lastro imobiliario CRI, LCI,
201 Cotas de FIl. Em seguida demonstrou o fluxo da operagdo: garantia para a
202 operadora — contrato atipico, aluguel de longo prazo; Autonomia de gestdo — a
203 operadora faz a gestao integral do empreendimento com total autonomia: Estrutura
204  sustentavel — os custos remuneram a estrutura; rendimentos para o investidor, que
205 sao os cooperados, o exemplo citado foi do Hospital da Unimed Sul Capixaba
206 (HUSC11), demonstrou que esse projeto captou no mercado com 202 investidores
207 cerca de 600.333 mil cotas o que totaliza o que equivalia R$ 61.281.993 no
208 mercado; citou outros modelos, quais sejam: Hospital Nossa Senhora de Lourdes —
209 NSLU11, Hospital NORTHWEST (NWH) que atua em varios paises. Finaliza a
210 apresentagdo com as seguintes consideragdes finais sobre o motivo de construir ou

211 adquirir via Fll: | - redugado da imobilizagdo (aumenta a disponibilidade de “Caixa da
212 Cooperativa”, Il — economia tributaria (os dividendos do fundo de investimentos so
213 isentos para as pessoas fisicas, as despesas de aluguel sdo dedutiveis na
214 tributag@o da Cooperativa, Il — + liquidez e capacidade para novos investimentos (a

215 cooperativa tera mais capacidade para investir em novos projeto), IV — utilizacdo dos
216 recursos das aplicagbes “garantidoras” — RN 392 (e alteragdes da RN 419), ou seja,
217 a cooperativa podera acessar parte dos recursos financeiros, \V — mais retorno com
218 os projetos (com investimentos menores pela cooperativa, a taxa de retorno dos
219 projetos aumenta, possibilita alocar capital em mais projetos), VI — blindagem
220  patrimonial € mais retorno para os cooperados cotistas (os imdveis passam a ser
221  propriedade do fundo e os cooperados passam a obter uma nova forma de
222 remuneragao). Dr. Jesse Rangel Tabachi agradeceu as explicagdes e deu a palavra
223 ao Dr. Richard Blanchet (Assessor Juridico do Projeto Holding Unimed Vitdéria), para
224 prestar algumas informagdes sobre a Holding. Dr. Richard iniciou sua apresentagéo
225  apresentando os principais pontos sobre a criagdo e estrutura da Holding: | —
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Estrutura de Governanga Corporativa da Holding: Socia - Unimed Vitéria — Conselho
Fiscal — Conselho de Administragdo — Comités, Auditoria independente — Diretoria
Dr. Fernando Ronchi, ressaltando que a Unimed Vitéria é dona de 100% da Holding.
Apresentou a politica de Investimentos da Holding que regula as principais diretrizes
dos investimentos: | — os investimentos da holding serdo sempre no segmento da
saude; |l — devem guardar relagdo com os negécios da Unimed: Ill — devem ser
atrativos aos medicos cooperados, que sdo investidores preferenciais: IV — o médico
cooperado sera o investidor prioritario, contudo a Holding também podera ofertar a
outros investidores; V — cada negécio sera objeto de uma proposta de investimento,
que contera os seus parametros, tipos e limites especificos: VI — a holding
participara, como regra geral, com o menor aporte de capital nas investidas; VII -
toda e qualquer investimento que a holding for fazer devera ser adotadas os padroes
de governanga corporativo. Dr. Jesse Rangel Tabachi agradeceu os esclarecimentos
do Dr. Richard e passou a palavra para o Diretor Administrativo Financeiro da
Unimed Vitéria, Dr. Luiz Carlos Paier. O Dr. Luiz Carlos Paier iniciou sua
apresentagao esclarecendo que esse projeto ja vem sendo trabalhado em torno de
um ano e teve a participagdo de toda uma estrutura, principalmente dos diretores,
pelos executivos, os consultores, os superintendentes e gerentes, do Conselho de
Administragéo, tendo sido todos os assuntos amplamente discutidos em todas as
reunides realizadas. Iniciou sua explicagéo detalhando o que é esse projeto: trata-se
se de um projeto de uma unidade avangada de aproximadamente 7.000,00 (sete mil)
metros quadrados de edificagdo, de frente para a via arterial da cidade de Serra, a
unidade tera dois andares com possivel expansao para terceiro pavimento: a
unidade contard com o que ha de mais atualizado no mercado de engenharia e
arquitetura, sistema de captagdo de agua de chuva para utilizacdo em uso nédo
nobre e captagdo de energia solar para geragao de energia fotovoltaica: sistemas de
isolamento termoacustico para aumento do conforto dos usudrios e reducao do
consumo de energia, através da conservagio de temperatura e iluminagao natural.
Informou que os servigos que serdo prestados dentro da unidade avancada, serdo
OS servigos que ja vem sendo prestado naquela regido, bem como, outros Servigos
que a Unimed Vitéria tem a necessidade de impor nessa regiao, sendo inicialmente
0s servicos de: Pronto Atendimento, Personal, Viver, Exames Laboratoriais,
Ultrassonografia, Raio-X, Tomografia, Mamografia, Ressonancia, Day Clinic,
Oncologia, SOS, além de toda a estrutura comercial. Ressaltou que de acordo com
estudo realizado, na grande regido da Serra a Unimed Vitéria tem hoje em torno de
43 mil clientes, o que representa 25% do Market Shared: acrescentou que apods
estudos realizados, foi feito uma previsibilidade de acordo com os atendimentos que
ja vem sendo realizados nessa regido, onde foi apurado que as possiveis demandas
para esse novo negocio seria em torno de: 225 mil atendimentos
(Personal/Viver/PA), 130 mil exames laboratoriais e de imagens, 25 mil
procedimentos de baixa complexidade que podera ser realizada nessa unidade e 3
mil atendimentos oncolégicos ambulatoriais. O Dr. Paier responde o motivo de ser
na regiao da Serra/ES, informando que a regido tem em torno de 517.510 mil
habitantes, sendo que 33% da populagdo tem plano de saude, apresenta um
crescimento de 3% da populagdo anual, e a Unimed Vitéria tem 25% do Market
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271 Shared, o que representa 43.292 clientes da Unimed Vitéria nessa regiao, informou
272 que por esse motivo foi inserido esse novo projeto no Planejamento Estratégico, com
273 intuito de ter a maior possibilidade de trazer o que a Unimed Vitoria precisa, que é
274 garantir o mercado, melhorar a possibilidade de trabalho para o cooperado, e ter
275 melhor resultado de custo assistencial para a cooperativa. Mencionou que no
276 decorrer do desenvolvimento do projeto, foi feita a procura de terrenos possiveis
277 para desenvolver o projeto, onde foi possivel avaliar 09 terrenos inicialmente, sendo
278 selecionados os 04 principais, e dentre os 04, foram avaliados todos os critérios
279  necessarios para que o Conselho de Administragcdo da Unimed Vitéria pudesse
280  selecionar o mais conveniente para atender todos os critérios necessarios, tais
281 como: localizagado, dimensao, extensao linear para via arterial, mais de uma entrada,
282 em via municipal para facilitar a liberagdo de documentos e projetos. Informou que
283 dos quatro terrenos avaliados foi selecionado o terreno de n° 01, que tem uma
284 dimens@o de 34.346,84m?, com valor por m? de R$ 720,12, sendo o valor total de
285  R$24.734,000; os outros terrenos também atendiam, porém, considerando todos os
286  criterios e o valor, ficaram em segundo plano. O Diretor Administrativo Financeiro
287 apresentou quais serdo os ganhos com o projeto da nova unidade avangada: apos
288  estudo realizado, de todo o servico que ja vem sendo prestado para os clientes
289 dessa regido, tera em média uma redugdo de custo assistencial em torno de 8,2%;
290  informou que essa reducdo de custo ira refletir no mercado, no plano de saude, nos
291 resultados da cooperativa, fazendo com o que ocorra uma ampliagao ainda maior
292 desses numeros, promovendo a melhora da jornada do cliente e gerando maior
293 percepgao de valor, bem como, com a migragdo de todos esses servigcos para uma
294 unica unidade, o custo administrativo da cooperativa também sera reduzido, porque
295 estara todo concentrado em uma Unica unidade, onde a estrutura gerencial sera
296  otimizada. Informou sobre a estrutura do investimento, esclarecendo que a Unimed
297  Vitoria inicialmente fara um aporte de capital a Holding, que irda promover uma
298 empresa especifica para a estruturagéo de investimento para aquisicdo do terreno,
299 projetos, construgdo, estrutura gerencial, vendendo essa estrutura para o fundo
300 imobiliario; esclareceu que todo o custo que a Unimed tera, sera repassado
301 exatamente para o fundo imobilidrio, ndo tendo qualquer ganho em cima dessa
302 transagao, e o fundo imobiliario que fara a distribuicio para os cooperados, a propria
303 holding, outras Unimed’s e outros investidores: ressalta que essa transferéncia para
304 o fundo e a realizagdo da distribuicdo de quotas, far4 com que o prazo para 0s
305 investidores comegarem a receber os alugueis seja curto; esclarecendo que essa é
306  uma grande diferenga com relagdo ao que aconteceu com o Hospital de Cachoeiro,
307 que abriu o fundo, todos investiram, mas o hospital somente comecgou a funcionar
308 quase trés anos apds, e nesse periodo néo teve retorno de dividendo: informou que
309 a Unimed deseja fazer com que nesse tempo o cooperado possa fazer as suas
310  possiveis reservas, estudar melhor se vale a pena investir nesse negdcio e apds o
311 investimento o cooperado tera seus dividendos retornando, bem como a valorizagédo
312 do patrimbnio. O Diretor Administrativo Financeiro esclareceu sobre o retorno
313 esperado com esse investimento, esclareceu que a Unimed Vitéria teria em torno de
314 8,2% de redug&o do seu custo assistencial, sendo o investimento total em torno de
315 71,7 milhdes e a expectativa de retorno em torno de 5,98% ao ano, que seria em
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316  torno de 314% do CDI, ou seja, nenhum tipo de aplicagado conservadora poderia
317 chegar nesse nivel; informou quanto ao risco do investidor, que seria de a Unimed
318 ndo alugar esse imével ou a incapacidade da Unimed pagar o aluguel, o que
319 entende ser praticamente impossivel, sendo mais facil fazer um investimento que o
320  cooperado conhega e tenha mais seguranga; que o fundo imobilidrio & todo regido
321 pela CBM, sendo realizado algumas simulagdes colocando inicialmente essas
322 possiveis quotas, sendo a simulagdo realizada em cima dos 71,7 milhdes,
323  estabelecendo 700 mil quotas no valor de 702 reais; que essa possivel distribuigdo
324  para favorecimento do cooperado, seria realizado em trés momentos ou trés ofertas,
325  estabelecendo um valor méximo inicial de cotas, sendo a primeira oferta seria num
326 valor nominal de 30 mil reais e o minimo de 15 mil reais, esclarecendo que 30 mil
327  reais porque se pegar esse valor e dividir pelo nimero de cooperados da em torno
328 de 30 mil reais, entdo se todos os cooperados investirem em 30 mil reais, esgotam-
329 se as cotas, porém, informou que como nem querem e nem todos podem, e as
330 vezes tem aqueles que querem investir menos, por esse motivo foi colocado
331 inicialmente o valor minimo de 15 mil reais: esclareceu que nesse negocio, na
332 primeira fase, seré feito o possivel no que se refere ao recurso financeiro, seja com
333 bancos ou produgdo médica, para que todos participem desse negdécio, contudo é
334 possivel que nesse primeiro momento ou primeira oferta, ndo seja possivel esgotar
335 todas as quotas, passando para a segunda oferta sendo regida pelo fundo no
336 periodo que ficara aberta até que as pessoas realizarem suas aquisicées, sendo
337 aberto esse segundo momento também exclusivo para os cooperados, que tera um
338 limite maximo de 10 vezes a quota maxima inicial, isto €, 300 mil reais de possivel
339 investimento do cooperado, ndo esgotando as quotas, havera um terceiro momento,
340 onde continua a pessoa fisica, podendo investir até 300 mil reais, podendo a partir
341 dai ter a participagao de pessoas juridicas, quais sejam, a prépria holding Unimed
342 Vitdria, outras Unimeds, cooperados de outras Unimeds e até mesmo colaboradores,
343 que poderdo fazer esse investimento, entdo essa sera mais ou menos a engenharia ‘LY
344 aser realizada de acordo com a normatizacdo que sera feita nesse fundo imobiliario;
345 informando que os ganhos do cooperado sera em cima da participagao nesses
346 imOveis da Unimed Vitdria, que tera sua valorizagéo, ou seja, o imével adquirido tera
347 0 seu capital em cima da valorizagdo, nas condigbes j4 mencionadas de que a
348 Unimed ndo ir4 repassar nenhum spread somente repassara o custo, além da
349 rentabilidade dos investimentos/aluguéis, ou seja, sera mais uma forma de ampliar a
350 remuneragdo do cooperado; informou que o cooperado ganha com sua atividade
351 medica, com o resultado da cooperativa, com reajuste do seu capital social, além
352 dos beneficios, e agora com mais essa possibilidade de ter a rentabilidade do
353 patrimonio, e o retorno do investimento; é muito importante quando se fala em
354  patrimdnio que o cooperado vai ter, pois historicamente tudo que foi investido na
355 cooperativa o cooperado ndo pode levar, hoje existe um problema com relagao a
356  isso, pois 0 cooperado mais antigo que investiu e que esta saindo da cooperativa, s6
357 leva o seu capital social, que por sinal & muito inferior aos cooperados de hoje, os
358 cooperados de hoje ja entram com a corregédo do seu capital social, o capital social
359  dos antigos até 2014 nem corrigido foi, e isso vai exatamente fazer essa grande
360  mudanga na cooperativa, porque esses investimentos de uma forma ou de outra
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361  sairia do trabalho do cooperado, e é exatamente o que os cooperados precisam,
362 pois a holding, que foi concebida exatamente para um dos fatores principais que é
363 dar condigbes para que o cooperado faga seus investimentos, que ¢ fruto do seu
364 proprio trabalho, mais que também possa levar isso para o futuro como uma
365 aposentadoria, ou na venda na bolsa, ou passar para seus herdeiros ou ficar com
366  esse bem como se fosse um rendimento de aposentadoria. Enfatizou que construir
367 as unidades retirando os aluguéis de terceiro e passando para os cooperados € mais
368 uma vantagem, fortalecer o posicionamento estratégico da Unimed Vitéria frente a0
369 movimento de mercado e principalmente naquela regiao da grande Serra/ES, menor
370 comprometimento do caixa da cooperativa, porque a Unimed Vitéria precisa fazer
371 varios investimentos e ao mesmo tempo funcionar para dar retorno ao cooperado,
372 pois se ela fizer tais investimentos néo tera condicOes de fazer multiplos projetos, e
373 por esse motivo € importante que tenham investidores para ajudar a cooperativa a
374 funcionar e ter mais retornos. Foi pontuado pelo Dr. Luiz Carlos Paier que nao
375  afetard a liquidez da cooperativa, além de poder ampliar a capacidade de
376  investimento da Unimed Vitéria em outros negécios que ja estdo selecionados em
377 inicio de estudos na holding, para que possam, juntamente com a holding, fazer com
378  que esses negocios culminem em melhores resultados para todos os cooperados e
379 para a cooperativa; com relagdo a expectativa desse cronograma, que a Unimed ja
380  estd com a holding constituida, com toda a formulagao, contrato social e politica ja
381  estabelecida, mas sendo a proposta de investimento aprovada nesta Assembleia,
382 devera ainda proceder com uma serie de documentagdes e operacdes, como, por
383 exemplo a aquisigdo do terreno, a progressao de todos os projetos estudados, pois
384  foi realizado um estudo inicial arquiteténico, porém, agora sera necessario arquitetar
385 todo o projeto para depois ter condi¢cdes de executar e fazer toda a estruturacdo e
386  execucao da obra, para que seja passado para o fundo imobiliario, assim foi
387  realizado um cronograma, com a previsibilidade de que a partir da aprovagéo da

388 presente até fevereiro do ano seguinte, seja criado a sociedade para proposito %’\
389 especifico, de fevereiro a abril seja providenciado toda a documentagao necessaria
390  para estruturacdo do empreendimento e projetos, de fevereiro a junho nio sé a
391 aquisicdo como estudo de solo, bem como o inicio da obra para fazer toda a
392 estruturagdo para execugdo e aquisigdo da obra, e de margo a maio/2022 essa
393 estruturacdo do fundo imobiliario, sendo esse periodo para que o cooperado tenha
394 condi¢do n&o sé de capitalizar como também estudar as suas possibilidades de
395  fazer esses investimentos, e a aquisi¢do atraves do fundo imobiliario, para que fique
396 0 minimo de tempo possivel, para que o investidor ganhe esse retorno, julga que
397 dentro desse cronograma no primeiro semestre do ano que vem, a cooperativa ja
398  estara funcionando nessa estrutura como é o pretendido e esperado. Finalizou
399 pedindo o apoio dos Cooperados nesse projeto, enfatizando que este é um projeto
400  extremamente importante para a Cooperativa, sendo fundamental no mercado hoje
401 na grande vitdria, além de ser um projeto que aumentara a possibilidade de entrada
402 de mais cooperados para a cooperativa, que dara mais trabalho para o cooperado,
403 sendo este um projeto que nunca tivemos, ante a possibilidade de fazer com que as
404  oportunidades sejam iguais, enfatizando que isso € extremamente importante para a
405 cooperativa, pois caracteriza a transparéncia que esse projeto desde o inicio se
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406 estabeleceu, sendo extremamente importante que esse primeiro projeto dé os
407 resultados esperados, pois depois desse projeto viram outros, afirmou que a
408 cooperativa ja tem condigbes de fazer com a holding, nesse periodo, outros
409 negocios, considerando que esse primeiro projeto € mais demorado, em razao da
410  construgdo, aquisicdo do terreno e outros; esclareceu que ja tem outros projetos
411  possiveis na holding que podera ser feito nesse periodo; informou que & muito
412  importante que a cooperativa faga isso com pé no chao, com a condigao plena, pois
413 informa que a cooperativa tem condi¢gbes para isso hoje, considerando todo o
414 empenho de toda a gestdo da diretoria, do conselho de administragéo, de toda a
415 estrutura de executivos e auxilio dos consultores, Dr. Marcelo Rohenkohl, Dr.
416 Richard Blanchet (assessores juridicos do projeto) e o Prof. Adriel Branco; informa
417 que isso mostra que € um negodcio que temos que fazer para que a cooperativa
418 mantenha o seu crescimento progressivo como tem sido até agora, e essa mudanca
419 de mercado € uma mudanga importante, sendo esses possiveis investimentos
420 impossivel da Unimed fazer sozinha considerando sua liquidez, ou seja, a Unimed
421 nao teria condigcdes de fazer varios projetos sozinha, e isso € o que a cooperativa
422  precisa e a diretoria pretende; finalizou ainda agradecendo a presenca de todos e
423 passou a palavra para o Dr. Jesse Rangel Tabachi, Presidente do Conselho de
424  Administragdo, o qual agradeceu o Dr. Luiz Carlos Paier pela apresentagéo e
425 informou que durante a apresentagao foi divulgado o WhatsApp e “QR CODE" para
426 envio das perguntas e manifestacbes sobre o item de pauta, convidando o
427  Superintendente Luiz Fernando Dutra de Freitas para apoiar na dindmica. Com a
428 palavra o Superintendente Luiz Fernando Dutra de Freitas, deu inicio a leitura das
429 manifestagoes dos cooperados, esclarecendo que durante a apresentagéo do item
430 de pauta, os cooperados enviaram suas perguntas por escrito e por audio para o
431  WhatsApp disponivel na tela, reforcou que os cooperados terdao mais 30 minutos
432 para que aqueles que ainda ndo enviaram suas perguntas possam participar,
433 esclareceu ainda que as perguntas enviadas devem ser relacionadas ao item de %ﬂ
434 pauta da presente Assembleia, lembrou da importancia do cooperado informar o
435 nome e o CRM para o registro do setor de Governanca Corporativa, com o tempo
436 estimado de até 01h40min para que todas as manifestagdes do item de pauta sejam
437 respondidas; procedeu com a leitura das manifestagdes, sendo as seguintes: 1°
438  pergunta do Dr. Emesto Negris Neto — CRM 2847: “Acho que o item do estatuto da
439  holding limitando o investimento ao segmento de saude pode engessar 0s negocios,
440 podem haver boa oportunidades perdidas por este item, basta o item que diz “devem
441 guardar relagdo com os negocios da Unimed”, a pergunta foi direcionada ao Dr.
442 Richard Blanchet em conjunto com Dr. Marcelo Rohenkohl para resposta, que
443 explicaram sobre o ambito de limitagdo dos investimentos da Holding, ressaltando a
444  limitacdo ao seguimento da salde € uma questdo, sobretudo, vinculada & Agéncia
445 Nacional de Saude Suplementar, a Unimed Vitéria como uma operadora de
446  assisténcia a saude é regulada e tem o seu funcionamento autorizado pela ANS, e
447  na resolugdo normativa n° 85, a ANS fixa um conceito que se chama objeto social
448 exclusivo, que se refere a uma limitagdo a que as operadoras possam atuar
449  exclusivamente no seguimento da saude suplementar, sendo evidente que a uma
450 excegdo na regra de que a exploragdo de uma rede assistencial propria, tipica de
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451  um processo de verticalizagdo, bem como os servigos que sdo acessérios a esse
452 objeto da saude de suplementagédo por exemplo, entdo é preciso ter em conta que
453 esse projeto da holding ainda € um projeto bastante de vanguarda, tanto no modelo
454  cooperativo do sistema Unimed, tanto no modelo das proprias operadoras, e a
455  decisdo mais conservadora tendo em conta a regulagdo da ANS é também limitar o
456  objeto da Holding aos investimentos que a Unimed poderia fazer por si prépria,
457 sendo essa a razdo essencial; que o projeto da Unimed Vitoria da Holding também
458  deve seguir ao que determina a RN 85, que limita as atividades da holding ao objeto
459  exclusivo no seguimento da saude; 22 pergunta do Dr. Luciano Botam Gois — CRM
460 13242: "Bom dia, existem outros projetos da Holding sendo estudados?” pergunta
461  direcionada para o Dr. Paier para resposta; Dr. Paier respondeu que ndo, pois a
462 Holding foi aprovada ha dois meses, contudo, quando foi realizado todo o trabalho
463  de aprovagdo da holding, foi estudado para que a mesma pudesse colocar debaixo
464  dela varias investidas, varios negocios, sendo que um dos primeiros negdcios seria
465  exatamente o negdcio imobiliario, assim, quando foi feito a avaliagdo do primeiro
466  negocio em dezembro/2020, foi feito de forma simples, sendo avaliado tudo que a
467  Unimed paga de aluguel e o valor desses imdveis, chegando a conclusdo que esses
468  alugueis, mesmo naquela época quando o CDI era 5,5%, sé o aluguel dava
469  praticamente o dobro do CDI, hoje o CDI estd em 2%, o que significa que s6 em
470  aluguel sera um grande negécio, conseguir migrar todos os alugueis para os
471 cooperados da Unimed Vitéria que queiram fazer o investimento, ademais reforgou
472 que foram selecionados inimeros possiveis negdcios, logicamente ligados a
473 necessidade estratégica da cooperativa, pois temos varios servigos proprios tais
474 como, Diagnéstico, Personal, Oncologia, dentre outros, e todos esses servicos
475 proprios podem ter negdcios vinculados, citou como exemplo a Holding da Unimed
476  Porto Alegre, que tem o plano de salude secundario, que ndo é um nicho da Unimed
477 Vitdria, sendo esta uma possibilidade, porém, deveria ser estudado se na regido do ‘*}f‘
478  Espirito Santo seria possivel, se seria lucrativo e interessante para a cooperativa, se
479 nao tem conflito de interesse e esclareceu que tem varias investimentos possiveis,
480 quando se fala no que a Unimed Vitéria precisa, ela precisa de laboratdrio,
481  diagnostico, medicamento, uma série de coisas que sdo possiveis negdcios, que
482 depois de estudado poderd ser abarcado pela Holding, mas ressaltou que
483 efetivamente o Unico negocio estudado até hoje é esse primeiro negécio que podera
484  ser multiplicado, porque temos multiplas regides na nossa area de agdo que pode
485 comportar esse primeiro negécio da Unimed Vitéria, destacou ainda que que dentro
486 do planejamento estratégico, um dos problemas que temos é a migragdo dos
487  procedimentos que seja controlado pela operadora aonde isso seja de menor custo,
488 e essa unidade avangada € um dos pontos importantes nessa economia que a
489  Unimed tera, finalizou frisando que no momento a cooperativa ndo tem outros
490  negocios, sendo apenas este objeto da presente AGE. 32 pergunta, do Dr. Luiz
491  Sergio Emery Ferreira — CRM 805: “Bom dia Dr. Paier e Dr. Ronchi, projeto
492 excelente com beneficios para a Unimed Vitoria e oportunidades de trabalho para os
493  cooperados, quantos cooperados poderdo exercer as atividades nessa unidade
494 avangada e como a implementagdo e execugdo desse projeto impactaram nos
495  futuros projetos?” pergunta direcionada para o Diretor Presidente, Dr. Fernando
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Ronchi, que esclareceu que, como esse projeto ainda leva um tempo, primeiro €
necessario a aprovagcdo e depois todo o processo de desenvolvimento e
implantagao, o dimensionamento do efetivo sera proximo, porque até la € esperado
o aumento da carteira de clientes, uma vez que com a construgdao dessa unidade na
Serra/ES sera possivel captar mais clientes, podendo dimensionar nos diversos
recurso que pretende-se colocar nessa unidade no tamanho da necessidade da
carteira, o pronto atendimento tera um nimero de médicos direcionado de acordo
com as necessidades do atendimento, o Day Clinic e assim sucessivamente, entao
esse numero sera calculado mais préximo do projeto; informou ainda que, esse
projeto independe de outros projetos que possam ser desenvolvidos paralelamente,
esse da Serra € o primeiro, mas a cooperativa podera desenvolver outros projetos
em outros municipios ao mesmo tempo; 4° manifestacao da Dra. Ana Maria Ramos
— CRM 3466: "Existe previsao para ampliagdo de servigos no CIAS apos aquisicao
do novo terreno com a Holding?" pergunta direcionada para o Dr. Paier, que assim
se manifestou: A ampliagdo do CIAS depois dessa pandemia, se tornou
praticamente uma real necessidade, o numero de médicos e familiares que
passaram pelo CIAS nessa pandemia, mostrou que é uma seguranga para todos
essa possivel ampliagéo, e da forma que foi adquirido o terreno através da Unimed,
isso também pode ser transferido para a Holding, bem como a prépria ampliagéo,
inclusive ja foi estudado a possibilidade de colocar a construgéo dessa unidade e o
fundo de investimento mais adiante, com a possibilidade de outros negbcios esta
vinculado também a esse fundo, destacando que cada negécio deve ser estudado
separadamente, de todo modo, € uma grande possibilidade, de uma forma ou de
outra, ja estd sendo estudado essa possivel ampliagéo; que esta sendo finalizado
toda documentacao e transferéncia para pagar os terrenos adquiridos préximo ao
CIAS, ressaltou que esses terrenos foram aprovados, em assembleia na qual havia
trés terrenos, sendo que na época um dos irmaos nado quis vender a sua parte,
contudo, agora 0 mesmo voltou atras e quer vende-lo, porém € necessario uma nova
assembleia geral extraordinaria para aprovagao da compra do mesmo, o que & muito
interessante para a cooperativa, pois com a aquisi¢cdo, possibilitaria a ampliagdo de
cerca de mil e cem metros quadrados daquele imével do lado do CIAS, mas reforgou
que isso € projeto futuro, mas que existe sim a possibilidade de fazer isso através da
Holding, sendo necessario um estudo e ser realizado uma nova assembleia
extraordinaria para que seja aprovado. 52 pergunta da Dra. Doria Peixoto — CRM
3663: “O que acontece se o cooperado se desligar da cooperativa por
aposentadoria, morte ou outro motivo?”, sendo a pergunta direcionada novamente
para o Dr. Paier que informou que vai acontecer como se fosse qualquer outro
investimento ou aplicagdo em fundo, isto €, esse patriménio desse investimento sera
repassado para os herdeiros, que poderdo vender, alienar, o que preferirem, isso é
um bem que nao existia antes na cooperativa, porque tudo que a cooperativa investe
0 cooperado nao leva, contudo, esse investimento direcionado se houver morte ou
desligamento, sera repassado para os herdeiros; Dr. Paier direcionou para
complementacéao do Dr. Richard, que informou que tem que se separar a quota parte
que o cooperado tem na cooperativa do investimento que ele fara diretamente no
fundo imobiliario ou qualquer outro investimento capitaneado pela holding, sdo duas
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coisas muito diferentes, embora elas se conectem porque a Holding e o investimento
guardam relagcdo com a Unimed, mas quando se faz o investimento na Holding é
como se tivesse comprando uma quota de um fundo imobiliario do mercado, entao
na hora que se desligar da cooperativa, o cooperado vai receber da Unimed Vitéria
aquilo que Ihe é de direito que € a sua quota parte, mas continuara como investidora
na Holding, deixa de ser cooperada mas continua sendo investidor e recebendo
dividendos e a valorizagao de patriménio. Em caso de falecimento, o direito vai para
os herdeiros. Deste modo, a aposentadoria, morte, invalidez tem uma consequéncia
diretamente com a cooperativa que tem suas préprias regras, mas no investimento é
como se tivesse comprado um imovel, um fundo de investimentos ou comprado uma
acdo que ficara como seu patriménio; passada a palavra para o assessor juridico Dr.
Marcelo Rohenkohl que complementou dizendo que essa € uma distingdo muito
importante, porque a cooperativa € uma figura juridica muito particular, entdo no
caso de falecimento do cooperado a sua quota a parte & extinta e o
cooperado/espolio € reembolsado pelo valor da contribuigdo do capital social, sendo
esse um objetivo da Unimed Vitéria de proporcionar este beneficio para seus
cooperados, esses investimentos relacionados especialmente a expansao da rede
assistencial foram feitos através de empresas com outra forma juridica
possibilitando, entdao, que o cooperado ndo precisasse de, automaticamente, se
desfazer do seu investimento no momento do falecimento, possibilitando transferir
para terceiros; esclareceu que existem duas situagdes: o falecimento na cooperativa,
que resulta na extingdo automatica da quota parte e reembolso do total
integralizado; e o falecimento de um investidor, que significa que esse ativo continua
com os herdeiros ele ndo é realizado, sendo que o investidor ainda em vida pode
ceder a terceiros pelo valor de mercado. Ap6s os esclarecimentos, passou-se a 62
manifestacao enviada pelo Dr. Kenedy Mello Medeiros — CRM 6628: “Bom dia, como
exatamente a cooperativa vai facilitar o cooperado para poder investir na holding,
para aqueles que por exemplo nao disponham do valor minimo exigido?”, pergunta ]&*
direcionada para resposta do Dr. Fernando Ronchi, respondendo que esse projeto
uma vez aprovado devera iniciar a capitalizagdo em 2022, dando assim uma
oportunidade para os cooperados fazerem suas reservas e para aqueles que assim
ndo conseguirem, quando a Unimed for apresentar o fundo imobiliario, a mesma
buscara agentes financeiros que possam estar facilitando a aquisicao das quotas
pelos cooperados, buscando assim financiamentos, ofertando juros mais baixos,
para dar oportunidade para todos, salientou ainda que todos terdo oportunidade de
estar participando na aquisicdo das quotas, e que a Unimed Vitoria fara o possivel
para facilitar para todos os cooperados. Apés, passou-se para a 7% manifestagao
enviada pelo Dr. Luiz Anténio Péncio de Andrade — CRM 1870: “Gostaria que fosse
explicado qual seria o prazo do inicio do investimento pelo cooperado em quotas e o
inicio de sua rentabilidade?”, pergunta direcionada para resposta do Dr. Ronchi, que
esclareceu que o inicio da aquisicdo das quotas dar-se-a, caso o cronograma seja
cumprido a risca, em meados de 2022, explicou que alguns meses antes que o
imovel figue pronto, a Unimed ira iniciar esse fundo e os rendimentos serao
repassados na medida em que o imoével for entregue a Unimed Vitéria, que fara um
aluguel a longo prazo, e simultaneamente os cooperados investidores passaram a
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receber seus dividendos, mas que isso somente devera ocorrer no segundo
trimestre do ano de 2022. Apés, passou-se a leitura da 82 pergunta da Dra. Fabia de
Sa Almeida — CRM 6872: “Onde estdao os planos de agdo de investimentos da
Holding, foco prioritdrio em investimentos hospitalares, regido prioritaria € na
Serra?”, pergunta direcionada para resposta do Dr. Paier, que respondeu que sim, a
Unimed tem um planejamento de todas as suas areas de agao, e como ja foi dito, a
regido da Serra seria mais promissora para este tipo de negdcio, e que existe outras
regides possiveis, como por exemplo: a regido da Piraqueacgu, na grande Vila Velha
e na grande Cariacica, porém, cada uma exige um estudo bem minucioso, para
saber se realmente vale a pena esse investimento, porque os investimentos tem que
ter retorno, afirmando que ninguém vai investir em negocio que nao tenha retorno,
esclarecendo que essas agoes todas ficam dentro de um plano de negdcio, e esse
primeiro plano de negécio foi realizado na regido da Serra, sendo que as outras
acoes na nossa area de agao tem que ser estudada individualmente, mas o que se
sabe é que esses investimentos imobilidrios sdo muito rentaveis, e a Unimed paga
muito de aluguel e se gasta muito em cima do custo de localizagao, esclareceu ainda
que esse € um negocio no qual a Unimed pode desenvolver numa situagado muito
cémoda, uma vez que a cooperativa ja tem esse custo, s6 que € um custo
direcionado aos investidores de imoveis € ndo ao cooperado, finalizou explicando
que cada estudo de plano de negdcio tem que ser estudado de forma minuciosa e
tem uma série de agbes para cada tipo de negoécio. Apds, passou-se a leitura da 92
manifestagdo do Dr. Gustavo Peixoto Miguel — CRM 6993: “A abertura de uma
unidade avangada multifuncional da Unimed Vitéria na Serra, com Personal, SOS,
Pronto Socorro, Loja de Atendimento e Vendas, sera um instrumento estratégico
para ampliagdo da nossa carteira de clientes na regidao, que tem uma grande
concentragdo de empresas € € a nossa maior possibilidade de expansdo de
mercado.” O Superintendente Luiz Fernando agradeceu a manifestacdo do Dr.
Gustavo Peixoto, e ainda informou que no decorrer de todo o tempo disponibilizado
para manifestacdo, receberam diversos elogios do projeto de muitos meédicos
cooperados ali presentes, parabenizando a iniciativa e o empreendedorismo da
Unimed Vitdria, bem como parabenizando a preocupacgdo da gestao da Cooperativa
em oportunizar os médicos cooperados em terem um patriménio adicional para suas
familias e um rendimento adicional para a Cooperativa. Apos, passou-se a leitura da
102 pergunta do Dr. Ismael Ximenes — CRM 1657: “Qual o valor total de aluguéis que
a Unimed Vitdria paga hoje, que deveriamos pagar de imediato, esse modelo de
investimento € semelhante a qualquer outro que hoje esta atuando no mercado,
seria uma maneira também de sermos um grupo de investidores, € isso?”, pergunta
direcionada para resposta do Dr. Paier e complementacao do professor Adriel; Dr.
Paier esclareceu que sim. Mencionou que, sob aspecto de mercado, sera possivel
transformar em um grupo de investidores e € esperado que seja todos de
cooperados, ressaltou que nem todos podem ou querem investir, muitos podem se
sentir inseguros, mas que a Unimed Vitdria deixara os cooperados a vontade,
mencionando que, no que tange ao custo da cooperativa com alugugis, € em torno
de 8 milhGes por ano, e a previsibilidade do plano de negdécio mais ou menos de
toda essa unidade, pelo plano de negécio ja feito, levando em consideragédo o
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631 mercado que pode mudar, sendo para mais ou para menos, de acordo com a
632 consultoria imobiliaria, € que o indice possivel do rendimento de aluguel dessa
633 unidade seja de 0,58%, que daria em torno 320 mil por més de aluguel para o fundo,
634  ressaltando que isso € uma garantia que o cooperado tem que hoje é muito dificil ter
635 um rendimento disso numa aplicagcdo bancaria, numa aplicacdo mais segura
636  parecida com os riscos do investimento desse negbcio, finalizou passando a palavra
637 para o professor Adriel para que possa complementar a resposta a pergunta do Dr.
638  Ximenes; o professor Adriel esclareceu que em relagao ao valor do aluguel, ele €
639  definido no momento das condigdes de mercado, hoje essas condi¢gbes dariam base
640 para esse aluguel de quase 6% ao ano, mas muita coisa pode acontecer até la.
641 Ressaltou que é preciso ter uma perspectiva de mercado para definir esse aluguel,
642 por isso que pode variar para mais ou para menos, mas sempre tendo uma
643 justificativa com base nas condicdes de mercado, sobre a pergunta de modelos de
644 atuagao, o professor explicou que o modelo de investimento via fundo de
645 investimento € um modelo muito mais eficiente por varios fatores, e um dos
646  principais é o fator tributario, além do fator de regulagdo, sendo este um modelo
647  mais transparente, que permite ganhar escala e por isso ele é tao utilizado, enfatizou
648 que esse modelo € semelhante a outros que existem no mercado, pois existe varios
649 tipos de fundos de investimentos, e esse € um fundo de investimento imobiliario, cujo
650  objetivo é desenvolver um imével, construir ou adquirir um imoével e locar para a
651 Unimed, sendo esse fundo especifico para esse imovel num primeiro momento e
652 também futuramente podera ser utilizado para outros imdveis assisténcias em
653 consonancia com as decisbes da cooperativa e do préprio fundo, ressaltou que ele €
654 um instrumento muito utilizado no mercado, muito eficiente, o qual trara uma grande
655  vantagem tributaria. Citou como o exemplo se o Dr. Ximenes comprasse um imével
656 e alugasse, a receita dessa locagdo, caso seja feita na pessoa fisica, sera tributado
657 no imposto de renda que vai até 27,5% da tabela, além disso a dificuldade de ter

658 liquidez, a dificuldade em receber o aluguel sem correr o risco de uma vacancia ou }A—\
659 de uma inadimpléncia, que sendo a Unimed Vitéria tera uma seguranga ou garantia

660 muito melhor, afinal de contas € muito melhor alugar para a Unimed Vitéria do que
661 para uma pessoa fisica. Apés, passou-se a 11? manifestagdo da Dra. Marta Cruz
662 Esperandio — CRM 4317: “Bom dia, parabéns pela explicagdo, se aprovado hoje em
663 assembleia, como os cooperados fariam para investir na Holding, a Unimed nos
664 contataria?’, pergunta direcionada para resposta do Dr. Fernando Ronchi; Dr.
665 Ronchi esclareceu que quando for ocorrer a formagédo do fundo de investimento,
666  sera feito todo um trabalho de divulgagdo, esclarecimentos e orientagdes para que
667 todos tenham um prazo suficiente para estudarem o negocio para poder fazer a sua
668 adesao, e isso somente ira ocorrer em 2022. Apds, passou-se a 122 manifestagao do
669 Dr. Alberto Colnago — CRM 1631: “Qual seria a origem dos recursos de pagamento
670 para compra do terreno, considerando que a compra ja esta planejada para o
671  primeiro semestre de 20217”, pergunta direcionada para resposta do Dr. Luiz Carlos
672  Paier; Dr. Paier esclareceu que esse recurso incialmente sera feito pela Unimed
673  Vitéria, ndo s6 o recurso para a compra do terreno como também os projetos de
674  estruturacdo dessa empresa de sociedade para fins especificos, custos com a obra,
675 todo esse contingente a Unimed Vitoria arrumara meios para que seja transferido
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676 para a Holding e quando esse fundo de agdes receber todos esses investimentos
677 dos investidores, a Unimed Vitoria sera ressarcida disso, esclareceu que a Unimed
678 tera esse periodo para avaliar se sera feito com recursos da cooperativa, de forma
679 parcial ou total, se sera necessario utilizar recursos de terceiros, isso sera uma
680 analise que a Unimed fard, o importante € que todo esse custo sera repassado para
681 o fundo imobiliario e a cooperativa sera totalmente ressarcida desses valores. Apos,
682 passou-se a 132 pergunta feita pelo Dr. José Damasceno — CRM 3085: “Minha
683 preocupacdo € o numero de investidores ser limitado e a quota na época da venda
684 nao ter o valor para compradores.”, manifestagao foi direcionada para resposta do
685  Dr. Luiz Carlos Paier e do professor Adriel; o Dr. Paier esclareceu que essa situagéo
686 hoje esta relativamente tranquila, porque deixar o dinheiro no banco com o CDI de
687 2% teria um ganho anual muito pequeno, cerca de 3% ou no maximo 3,5%, e
688 qualquer negdcio que fizer, em aplicagao principalmente de fundos, os riscos se
689 tornam menores, passou a palavra para o professor Adriel para complementar. O
690 professor Adriel esclareceu que sdo dois momentos importantes do fundo imobiliario
691 que sera constituido 1& na frente, que € a oferta inicial ou a constituigdo. A oferta
692 inicial é todo esse montante referente ao custo de estruturacdo, em que a maior
693 preocupacao & conseguir pelo menos 50 pessoas fisicas, por que a partir desse
694 numero se tera o beneficio fiscal do imposto de renda, abaixo desse numero ndo
695 havera o beneficio. Esclareceu que no modelo que esta sendo proposto, o objetivo &
696 capitar dentro do proprio corpo de cooperados mas, caso nao seja possivel, trazer
697 outras operadoras de saude, outras cooperativas e até mesmo outros investidores, e
698 que a constituigdo ndo deve ser um grande desafio sabendo que o sistema Unimed
699 s de aplicagdo vinculadas tem mais de 7 bilhdes de reais, entdo na hora que se
700 abre para o sistema Unimed, € muito provavel que isso se esgote como aconteceu
701 com a Sul Capixaba e com outros fundos, esclareceu ainda que em segundo
702 momento se pretende que essas quotas sdo negociadas em bolsas e da liquidez
703 que € quando quem esta no fundo pode vender e quem estiver fora pode comprar
704 também, entdo a partir do momento em que € negociado em bolsas € uma vantagem
705 inclusive porque o prego passa a ser valorizado pelas condigdes de mercado, oferta
706 e demanda, entdo as quotas podem subir de valor, 0 que se espera que iSsO
707 acontega ja que o imovel a longo prazo tende a se valorizar e isso deve refletir na
708 quota do investidor. Apos, passou-se a 142 manifestacdo da Dra. Virginia Smith —
709 CRM 5158: “Parabenizo a Unimed Vitéria pelo excelente negécio que esta nos
710  oportunizando, entdo antes de 2022 o cooperado nao iniciara seu aporte minimo?”,
711  pergunta direcionada para resposta do Dr. Ronchi, que esclareceu que, dentro do
712 cronograma, ou seja, antes de 2022 o cooperado ndo farda o investimento nesse
713 fundo imobiliario. Apés, passou-se a 152 pergunta da Dra. Fabia de Sa Almeida —
714 CRM 6872: “Faltou responder onde estao disponibilizados, se estiverem, os planos
715  de agao e de investimentos, bem como o foco deles, se apenas na area hospitalar, a
716 Holding deve ter um planejamento de médio prazo e um orgamento para 2021
717  aprovado.”, pergunta direcionada para resposta do Dr. Paier, que esclareceu que,
718  essa aprovagdo dessa assembleia € exatamente para desenvolver isso, tais agoes
719  sdo fundamentais, mas nao teriamos condigdes de contratar, e ter custos antes de
720 saber se a assembleia viria aprovar ou nao esse negocio, todas as acgbes fazem
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721 parte do negdcio, mas ela precisa ser aprovada e ela serd executada daqui para
722 frente, disse que possui um estudo do negécio preliminar que é justamente o que foi
723  apresentado e, daqui para frente & necessario que seja feita essa estruturacao, da
724 mesma forma que a holding desenvolveu com aprovagdo do Conselho de
725  Administragdo da Unimed Vitéria, o seu contrato, a sua politica, que foi apresentada
726  previamente pelo Dr. Richard. Finalizou dizendo que a Unimed Vitoria desenvolvera
727 todas as agOes necessarias apos a aprovagao da assembleia. Em seguida o
728  Superintendente Luiz Fernando transmitiu um audio de manifestag¢éo do Dr. Jose Aid
729  Sad, Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da Unimed Vitéria, que assim
730 se manifestou “E um dia historico para a cooperativa Unimed Vitoria, estamos
731  iniciando um novo ciclo de consolidagdo da nossa marca e mostrando para o
732 mercado de salde suplementar, a pujanga do que € capaz o Cooperativismo
733 meédico, a nossa forga para empreender e inovar € caracteristica que esta empresa
734 demonstra nos ultimos anos, com gestdo moderna e arrojada, sempre com 0 apoio
735 macig¢o de seus médicos cooperados nos momentos mais criticos, foi assim quando
736 0 mercado da noite para o dia quis nos liquidar deixando nossos usuarios sem rede
737  de atendimento, e agora com a entrada de empresas de capital, vultuosos capitais,
738 que tentam nos tirar do mercado e lucrar com o trabalho do médico, a Holding
739  Unimed Vitéria e de seus cooperados da um grande passo para manter a sua
740  consolidagdao como lider no seguimento de saude de exceléncia no Espirito Santo,
741  demonstragdo de confianga nesta marca e do inicio de uma nova era da grande
742 familia Unimed Vitéria.” Ndo tendo mais manifestagbes a serem respondidas, Luiz
743  Fernando Dutra de Freitas passou a palavra ao Presidente do Conselho de
744  Administragdo da Unimed Vitéria, Dr. Jesse Rangel Tabachi que convidou
745 novamente o Diretor Presidente o Dr. Fernando Ronchi para suas consideragoes
746  finais. Dr. Fernando Ronchi agradeceu a todos os colegas cooperados por se
747 dedicarem numa manha@ de sabado para discutir um assunto de tdo grande
748  relevancia, ressaltou que esse momento € um momento decisivo e estratégico para
749  a Unimed Vitdria, para onde queremos caminhar, de um lado temos a pressao do
750 mercado e a pressdo dos fundos de investimento, mas do outro lado temos a
751  Unimed Vitéria, a forga de todos os cooperados, a forca da qualidade e a forca da
752 marca Unimed. Informou que estava avaliando uma pesquisa feita com
753  consumidores do Espirito Santo, e observou o quanto a marca Unimed continua
754 sendo o desejo de todos os consumidores, aproveitou o momento e fez uma
755 convocacgao a todos os cooperados presentes para que aprovem esse projeto que
756  sera um divisor de aguas para nossa cooperativa. De volta a palavra o Dr. Jesse
757  Rangel Tabachi que, reforgou que todas as manifestagcbes sobre a pauta foram
758  devidamente respondidas, passando para a etapa de aprovagdo do primeiro
759  Nego6cio da Holding Unimed Vitéria, passou a palavra para o Superintendente Luiz
760  Fernando para reforgar as instrugbes da votagao. Luiz Fernando esclareceu que os
761  cooperados poderiam votar utilizando a ferramenta que apareceria do lado direito do
762  video para quem estivesse utilizando um computador e abaixo da tela para quem
763  estivesse no celular ou tablet, esclareceu que o cooperado deveria clicar em uma
764 das opgOes para validar o voto, apés computado o voto nao poderia ser alterado, a
765  ferramenta permitiria apenas um voto por cooperado e o resultado da votagao seria
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pela maioria dos votos computados conforme previsto no Estatuto Social, por isso
reforgou a importancia da participagéo de todos, finalizou dando inicio a votagao que
teria um tempo de 05 minutos sobre o item Unico de pauta: «APROVACAO DO
PRIMEIRO NEGOCIO DA HOLDING UNIMED VITORIA, CUJA CONSTITUICAO
FOI APROVADA NA AGE REALIZADA EM 14/10/2020". Finalizado o tempo de
votagdo do item Unico de pauta, o Presidente do Conselho de Administragéo, Dr.
Jesse Range Tabachi informou que foram recebidos o total de 294 votos, sendo 283
votos a favor, 6 votos contra e 5 abstengdes. Com esse resultado, declarou que 0
primeiro negécio da Holding Unimed Vitoria foi aprovado, parabenizando a Unimed
Vitéria pelo resultado e agradeceu a presenca € participagdo de todos os
cooperados nesse ato civico de cooperativismo realizado de maneira inovadora €
100% on-line, agradeceu aos membros do Conselho de Administracéo e da Diretoria
Executiva pelo comprometimento em prezar sempre pela transparéncia e integridade
e dando por encerrada a 3% Assembleia Geral Extraordinaria de 2020. Declara, por
fim, que a coépia da presente ata € copia fiel da constante do livro de atas da
cooperativa e dando por encerrada a 3% Assembleia Geral Extraordinaria de 2020.
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