


 

 

 

RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO 2023 

Nosso relatório da Administração, referente ao ano de 2023, contempla todos os requisitos 

obrigatórios de prestação de contas definidos na lei 5764 e normas da ANS – Agência Nacional de Saúde 

Suplementar, através das Demonstrações Contábeis e Financeiras e notas explicativas, pareceres do Conselho 

Fiscal, dos auditores independentes e do Atuário, além de informações adicionais sobre o cenário que estamos 

vivendo, seus desafios, ações e medidas tomadas para preservar e salvaguardar a sustentabilidade da Unimed 

São Roque. 

A Unimed São Roque está sendo reconhecida como referência em saúde, oferecendo excelência ao 

cliente, valorizando o trabalho médico, apoiando a comunidade e promovendo ações sustentáveis ao planeta. 

Tem como área de atuação as cidades de São Roque, Mairinque, Alumínio, Ibiúna, Araçariguama e Vargem 

Grande Paulista, todas no estado de São Paulo. 

 

MENSAGEM DA DIRETORIA EXECUTIVA 

Somos uma cooperativa com 30 anos de história. Nesse período, de 8 anos de gestão, mantivemos 

nosso olhar no futuro e conseguimos estar sempre um passo à frente desses desafios, sendo referência em 

cooperativismo e no setor de saúde e nos últimos oito anos, diversas foram as nossas escolhas, com ética, 

qualidade, estratégia, transparência e responsabilidade e conseguimos fazer nossa cooperativa crescer e se 

tornar uma referência no setor de saúde, em nossa região.  

Os maiores desafios que tivemos são fatores externos, como os altos e baixos do mercado, preços de 

insumos (que sobem constantemente) legislação, judicialização, cenários políticos, tecnologia na área da saúde 

avançando com custos abusivos, mão de obra qualificada, entre outros desafios do dia a dia.  

Especialmente nos últimos quatro anos, em que a participação ativa da Diretoria Executiva e Conselhos, 

juntamente com os médicos cooperados, nos permitiu trazer segurança a todos os nossos públicos de 

relacionamento nos momentos de maior instabilidade, como a pandemia da COVID-19, que pegou muitas 

Unimeds desprevenidas e as levaram a momentos delicados em sua estabilidade e mesmo assim conseguimos 

que a Unimed São Roque se mantivesse sólida pelo quarto ano consecutivo.  

Nos próximos anos, acreditamos muito na superação destes já positivos resultados alcançados de 2020 

a 2024, pois estamos trabalhando muito e temos um planejamento estratégico que se mostra eficiente e com 

forte estabilidade. 

Agradecemos aos nossos médicos cooperados pela confiança e que estejam sempre à vontade para 

contribuir com ideias e sugestões para uma gestão cada vez mais colaborativa e participativa na Unimed São 

Roque. 

Saudações cooperativistas.  

 

 



 

 

 

RELATÓRIO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO 

 

I - PRINCIPAIS FATORES QUE INFLUENCIARAM NOS RESULTADOS 

GESTÃO DE MERCADO – Nos últimos anos, principalmente por causa da pandemia do Covid 19, 

produziu um cenário de perda de reservas financeiras, desemprego, inadimplência, forte retração da 

economia, retorno da inflação que atinge mais os menos favorecidos, queda de demanda industrial, do 

comércio e serviços a níveis nunca vistos. 

II - INVESTIMENTOS - O ano de 2023 foi bastante desafiador do ponto de vista do cuidado à saúde, 

necessidade de investimentos para reorganizar os modelos assistenciais e gestão econômico-financeira do 

nosso negócio. 

III - GOVERNANÇA, GESTÃO DE RISCOS, CONTROLES INTERNOS E COMPLIANCE – Iniciamos em 2020, 

com a adesão aos preceitos da RN 443 da ANS e agora da RN 518 da ANS, as primeiras medidas importantes 

na implementação das políticas institucionais voltadas para alinhar a governança, gestão de riscos e controles 

internos, aprovadas em Conselho de Administração, que balizarão a revisão dos procedimentos internos e 

culminarão em melhoria na gestão e compliance. 

IV - REORGANIZAÇÃO SOCIETÁRIA - de acordo modelo societária a Cooperativa segue a Lei nº 5.764/71 

estabelecendo em seu Estatuto Social o controle direto do corpo associativo de cooperados e não houve 

alteração ou reorganização no controle da administração. 

V - INVESTIMENTOS EM OUTRAS SOCIEDADES – A Unimed São Roque possui investimento em outras 

sociedades as quais representam os interesses das cooperativas e do Sistema Unimed e na condução dos seus 

negócios e são avaliados para fins contábeis a valor de custo. 

VI - DECLARAÇÃO DE CAPACIDADE FINANCEIRA - A Unimed São Roque realiza suas operações 

envolvendo ativos e passivos financeiros com o objetivo de gerir os recursos disponíveis gerados pelas 

operações. Os riscos associados são gerenciados por meio de estratégias conservadoras, visando liquidez, 

rentabilidade e segurança. 

Todos os atuais ativos financeiros lastreados em valores mobiliários, estão em aplicações de baixo risco, 

possuindo capacidade financeira para mantê-los até o vencimento, preservando a concretização das taxas de 

rentabilidade contratadas e os lastros exigidos pela agência reguladora. 

A Cooperativa possui controles para gerenciar os recursos e garantir a suficiência para honrar seus 

compromissos. A abordagem da Cooperativa no gerenciamento da liquidez é de cumprir com suas obrigações 

nos vencimentos.  

VII - PERSPECTIVAS PARA 2024 – As perspectivas de transformação digital acelerada, valor da 

longevidade e consumidor mais atento à necessidade de cuidados com saúde, integrações e conexões entre a 

rede de prestadores de serviços em saúde, aumento da concorrência, busca de eficiência e resultados com 

menor custo e qualidade. 



 

 

 

VIII - PLANOS E PROJETOS 2024 - O planejamento estratégico da Diretoria e Conselho de Administração 

traçou como objetivos centrais e mais relevantes: Área de Mercado - Novas ações com clientes. Focar em 

comunicação e marketing. Área Econômico - Financeiro Revisão orçamentária. Análise de negócios e 

aplicações. Área de Desenvolvimento – Continuidade na Governança Corporativa, Gestão de Riscos e 

Compliance - RN 518 ANS.  Implantação de integração de sistema em todas as unidades com prontuário 

eletrônico, automatização de todo o sistema e outras ferramentas. 

IX - AGRADECIMENTOS – Agradecemos aos médicos cooperados, conselheiros dos Conselhos de 

Administração, Técnico e Fiscal, dirigentes e, ao corpo funcional direto e indireto, aos parceiros, aos 

beneficiários e empresários, à comunidade e todos aqueles que confiam sua saúde nas mãos da Unimed São 

Roque. 

 

São Roque, 27 de fevereiro de 2024. 

 

 

 

__________________________ 

DR ADRIANO SALGE 

PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO DA UNIMED SÃO ROQUE 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
DIRETORIA EXECUTIVA – 2024 A 2028 
DIRETOR PRESIDENTE – DR. ADRIANO SALGE  
DIRETOR VICE-PRESIDENTE – DR. ARMANDO GIANCOLI NETO  
DIRETOR SUPERINTENDENTE – DR. ALEXANDRE BASTOS DE GÓES PONTES  
 
CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO – 2024 A 2028 
DR. BRUNO DA COSTA ESTEVES  
DR. LUIS CARLOS PREVIDENTE REDDA 
DR. MARCIO PONTES REIS  
DR. PAULO SERGIO RODRIGUES  
DRA. REGIA REZENDE COSTA   
DR. SANDRO CERATTI  
 
CONSELHO TÉCNICO – 2024 A 2028 
DR. CARLOS EDUARDO GODINHO CAMPOS 
DR. DANIEL QUIRINO COSTA CARVALHO  
DR. JOSÉ OLIRI CRUZ  
DRA. MARY NISHIMURA BELINI  
DR. MAURICIO JACOMINI VEROTTI  
DR. PAULO EDWALTER TRUVILHO GIANCOLI 
 
CONSELHO FISCAL – 2024 A 2025  
DR. ALBERTO LIRA DE OLIVEIRA  
DR. ANTONIO CARLOS AUGUSTO  
DR. FREDERICO WADA 
DR. LEONARDO PEREIRA DALCIM 
DR. ROGÉRIO NASTRI  
DR. THIAGO MARQUES TEZOTO 
 
CONTADORA – MIRELE RIBEIRO TROMPINI H. DA COSTA - CRC: 1SP259711 
ATUARIAL ÚNICA UNIMED BRASIL – SAULO RIBEIRO LACERDA ATUÁRIO MIBA 894 E MARCIA CAETANO 

MESSIAS ATUÁRIA MIBA 2577 
AUDITORIA – AF&H AUDITORES INDEPENDENTES CRC - 2SP038543/O-3 
 
 

 


































































