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Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras da Unimed Chapecd — Cooperativa de Trabalho Médico da Regiédo
Oeste Catarinense (“Cooperativa”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagées do patriménio liquido e dos fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas

contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira da Unimed Chapecé — Cooperativa de Trabalho Médico da
Regido Oeste Catarinense em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as

entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS).
Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagao
a Cooperativa, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador
e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é

suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
Outros assuntos

Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior
Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, apresentados para fins de
comparacédo, foram examinados por outros auditores, cujo relatério, datado de 14 de fevereiro de 2025, ndo

continha modificacéo.
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Outras informagdes que acompanham as demonstragdes financeiras e o relatério do auditor

A administragcdo da Cooperativa é responsavel por essas outras informagées que compreendem o Relatério da

Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administracdo e ndo expressamos

qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conex&o com a auditoria das demonstrac¢des financeiras, nossa responsabilidade € a de ler o Relatério da
Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes financeiras ou com o nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢céo relevante no

Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a esse respeito.
Responsabilidades da administracdo e da governanga pelas demonstragdes financeiras

A administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstragbes financeiras de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades supervisionadas pela Agéncia
Nacional de Saude Suplementar (ANS), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgdo relevante, independentemente se causada

por fraude ou erro.

Na elaboragéo das demonstragdes financeiras, a administragéo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a
Cooperativa continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a
administragdo pretenda liquidar a Cooperativa ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa

realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela Administragdo da Cooperativa sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do

processo de elaboragdo das demonstracgdes financeiras.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estao
livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais
distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as

decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos

julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
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Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragbes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude € maior do que o
proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao,

omissao ou representagdes falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia

dos controles internos da Cooperativa.

Avaliamos a adequacgédo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e

respectivas divulgagdes feitas pela administragao.

Concluimos sobre a adequacgao do uso, pela administragédo, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigbes
que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da
Cooperativa. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao em nosso relatério de
auditoria para as respectivas divulgagbes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa
opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢gdes futuras podem levar a

Cooperativa a ndo mais se manter em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteddo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgacdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de

maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com a Administragdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da

auditoria e das constatagbes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos

controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Ribeirdo Preto SP, 30 de janeiro de 2026.

Moore Prisma Auditores Independentes
CRC 2SP017256/0-3 “S” SC

Ricardo Aurélio Rissi
Contador - CRC 1SP137183/0-8 “S” SC
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1. MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

A Unimed Chapecé faz parte do Sistema Unimed, que é a maior experiéncia
cooperativista do mundo na drea da saude. O Sistema Unimed é conhecido por seu modelo
cooperativista, que promove a colaboracdo entre médicos para oferecer servigcos de qualidade
aos seus associados.

Atendendo as exigéncias da Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS) e ao disposto
na Legislacdo Societdria e de Cooperativas, submetemos a apreciacdo dos senhores o Relatério
da Administracdo referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, no qual
estdo sumarizados os principais resultados, assim como as Demonstracdes Financeiras, incluindo
o Relatérios dos Auditores Independentes e do Conselho Fiscal.

Este relatdrio inclui varias se¢Ges importantes que fornecem uma visdo abrangente
sobre o desempenho e as atividades da cooperativa ao longo do ano. Informag¢des fundamentais
para manter a transparéncia com os cooperados e demais publicos interessados.

2. PERFIL DA EMPRESA

A Unimed Chapecd atua no mercado de saude suplementar desde 1992 e tem por
objetivo promover a saude dos chapecoenses e regido, garantindo aos seus beneficiarios, uma
estrutura médico-hospitalar de alto padrao e de qualidade.

2.1 Nossa Identidade
A cooperativa tem como Negdcio a promogdo de salde e valoriza¢do do trabalho médico
e tem sua identidade organizacional como norteadora de suas estratégias e agGes.

¢ Cooperagao;

Ser referéncia em medicina .
¢ Desenvolvimento de

e gestdo ética, buscando

. . o Pessoas;
o Promover e cuidar satisfagao crescente dos D e frica:
< da saude e do ,2 clientes, colaboradores e o L
N %) - Q e Exceléncia nos
S bem-estar das S cooperados, contribuindo < cervicos:
pessoas. para o desenvolvimento da > §05;
. . e Governanga;
sociedade, mediante o
¢ [novagao;

crescimento sustentavel. -
¢ Sustentabilidade;

A Unimed Chapecd possui sua Politica de Qualidade a qual faz parte da identidade
organizacional e esta pautada em desenvolver e consolidar uma cultura de qualidade focada na
seguranca e na satisfacdo do cliente, por meio da exceléncia dos servigos, melhoria continua dos
processos e da eficicia do sistema de gestao.

2.2 Estrutura de Governanca

A Governanca Corporativa da Unimed Chapeco é estruturada pela Assembleia Geral de
Cooperados, como 6rgdo maximo, pelo Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal, e pela
Diretoria Executiva. A estrutura de governanca também contempla dois Comités estatutarios,
que sdo Orgdos de apoio ao Conselho de Administracdo: Comité de Governanca, Riscos e
Compliance e, Comité de Conduta Corporativa.

Além dos dois Comités estatutdrios, a estrutura de governanca prevé a instalacdo, pelo
Conselho de Administragdo, de outros Comités de Assessoramento, os quais, em 2025 foram os
seguintes: Comité de Estratégia; Comité de Financas; Comité de Recursos Humanos e
Desenvolvimento Organizacional; Comité de Tecnologia da Informacdo; Comité Assistencial;
Comité de Relacionamento e Representacdo Institucional; Comité de Planos de Saude; Comité
de EdificacGes e Equipamentos e Comité Juridico.
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Chapecé

Todos os Comités sdao formalmente constituidos e possuem diretrizes estabelecidas de
atuacdo, as quais estdo previstas em Regulamento proprio, aprovado pelo Conselho de
Administragao.

Essa estrutura estd em consonancia com a Lei 5.764/72 (Que define a politica nacional
de Cooperativismo) e em conformidade com as boas praticas de governanga estabelecidas pela
Resolugdo Normativa n? 518/22 da ANS. E regida por normativos préprios da Cooperativa:
estatuto, regimento interno, regulamentos e politicas.

Abaixo apresentamos o organograma da Cooperativa:

ASSEMBLEIA GERAL
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

_ _ _ v Orgaos que possuem a funcao de ] 1
COMITE DE GRC COMITE DE CONDUTA e ] COMITES DE Z = tratartemas relevantes quesiode ! |
Estatutdrio Estatutdrio  Ouvidoria | ASSESSORAMENTO 7T responsabilidade do Conselho de |
Fommemes |\ Administracio ]

____________ S e N = s OO = e IO 5. ey || SO o = s 4. e © o - L
|

Gerénciade

Governanga e Estratégia
—— | ( Orgdo ligado ao Conselho l
' 4 de Administracao, para R e, T, NCA—IS ———
1 Nicleode Frar I planejare monitorar a I ( Responsavel pela gestdo cotidiana das \
4 Governar};a :\ operacao, de forma operagoes, com apoio das equipes e sob |
" 7??!'7[2707!’?(7“{37 ) ; \ independente ) I supervisao do Conselho de Administracao

S, S Gy DIRETORIA / Diretoria Executiva: Membros |
z e = contratados/nomeados, sem eleigao
MEDICA e e e, s’ . i
]

‘ [ [ |
Diretoria Diretoria 2;:;;.:: Auditoria Diretoria Gerénciade | Uil T Geréncia
Hospitalar  Financeira saide Médica Técnica Tl Juridica de Pessoas

3. GESTAO DE PESSOAS

A area de Gestdo de Pessoas continuou sua evolugdo em 2025, fortalecendo seu papel
estratégico na Cooperativa. A estrutura atua de forma integrada por meio de frentes
complementares — Psicologia Organizacional e do Trabalho, Administracdo de Pessoal, Gestdo
Estratégica de Pessoas, Saude e Seguranca, Educacdo Continuada, Business Partners e, desde
setembro de 2025, o Centro de Relacionamento com o Cooperado. Essa configuracdo permite
uma visdo unificada das pessoas e maior assertividade nos desdobramentos das ag¢oes.

3.1 Relacionamento com o Cooperado

Ao término de 2025, a Unimed Chapecd contava com 385 médicos cooperados pessoa
fisica, sendo 9 ingressantes nesse ano por meio de Edital de Abertura de Vagas. Desses, 244
cooperados possuem também sua cooperagdo como pessoa juridica, na modalidade sociedade
unipessoal. Os cooperados seguem como pilar central do modelo de gestdo, contribuindo para
a sustentabilidade e o direcionamento estratégico da Cooperativa.

3.1.1 Beneficios Oferecidos ao Cooperado

A Unimed Chapecé disponibiliza um conjunto de beneficios e servicos, que reforgam o
vinculo e a valorizagdo do trabalho médico:

e Plano de saude exclusivo para cooperados;

e (Coberturas securitarias: seguro de vida/invalidez, renda por
incapacidade temporaria e assisténcia funeral;

e Vacina Herpes Zoster gratuita para grupos de risco;

e Servicos de Saude Ocupacional (PCMSO, LTCAT, LIP, PGR e e-Social);

e Programas de Gerenciamento e Coleta de Residuos de Servicos de
Saude;
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e Educacdo continuada, com treinamentos e acesso gratuito as
plataformas Lexicomp e UpToDate.

3.1.2 Participacdo e Engajamento do Cooperado

Em 2025, foram fortalecidos os canais de interacdo com o quadro social. Destacam-se:

e ReuniGes de Organiza¢do do Quadro Social (0QS), com debates sobre
movimentagdes estratégicas da Cooperativa e do Sistema Unimed.

e Evento de apresentacdo do Planejamento Estratégico 2025-2027,
promovendo transparéncia e alinhamento com o corpo clinico.

e Atividades de integracdo, como jantares mensais aos aniversariantes,
Dia do Médico e comemoragao dos 27 anos do Hospital Unimed
Chapecé.

3.1.3 Valorizag¢do e Remuneracgdo Médica

Reforcando o compromisso com a remuneragdo justa e o reconhecimento da atuagdo
médica, a Cooperativa mantém:

e Subsidio da diferenca do intercdmbio, compensando valores inferiores
praticados por outras Unimeds;

e Programa de Remunera¢do Assistencial (implementado em 2021),
gerenciado pelo NQS, com incentivos por qualidade e seguranga
assistencial;

e Remuneragado adicional por performance conforme critérios especificos
em setores assistenciais, com expansdo continua dentro dos Servigos
Préprios.

o Em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 30 de setembro de
2025, foi aprovada a reestruturacdo do Fundo do Programa de
Jubilamento do Cooperado — anteriormente denominado Fundo de
Equiparacdo da Cota Capital. A mudanca manteve o propdsito de
reconhecer e valorizar a trajetdria dos cooperados, garantindo a
sustentabilidade do Programa, que passou a ter adesao facultativa, com
regras definidas para cooperados aderentes e ndo aderentes.

3.1.4 Centro de Relacionamento com o Cooperado (CRC)

Em setembro de 2025, foi implantado o Centro de Relacionamento com o Cooperado —
CRC, incorporado a area de Gestdo de Pessoas, com abordagem estratégica e foco em
personalizacdo. O modelo busca compreender a diversidade de perfis do quadro social e alinhar
a atuagao médica aos objetivos organizacionais, fortalecendo sentimento de pertencimento.

A primeira a¢do do CRC foi a realizagdo da Pesquisa de Satisfacdo dos Cooperados 2025,
conduzida por consultoria externa entre outubro e novembro, com participagdo recorde de 193
cooperados, gerando anadlises que subsidiardo os préximos passos de desenvolvimento da area.

3.2 Colaboradores

Com 1.659 colaboradores em dezembro de 2025, a Unimed Chapecé mantém
investimentos continuos em praticas de gestdo fundamentadas no modelo de Competéncias
Comportamentais e Técnicas, que orienta processos de recrutamento, desenvolvimento,
movimentacdes e desligamentos.

Entre os principais marcos de 2025, destacam-se:
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e Programa de Desenvolvimento de Pessoas, ampliado com o apoio de consultorias
especializadas, incluindo o Hospital Albert Einstein, fortalecendo competéncias
comportamentais e de lideranga.

e Consolidacdo dos grupos de desenvolvimento, com destaque para o Acelera — Potenciais
Sucessores, alinhado ao planejamento sucessdrio.

e Continuidade do Curso Técnico em Enfermagem, com ampliacdo de parcerias para
acelerar a formacao e apoiar a qualificacdo da rede prépria.

e Implantagdo da reestruturagao do Plano de Cargos e Saldrios, com novos critérios de
ascensdo funcional, progressdo por mérito e adocdo da carreira em Y, ampliando
alternativas de crescimento e retencao de talentos.

e Revisdo do Programa de Gestdo por Resultados (PGR), com metas mais robustas e
atualizacdo do modelo de bonus, deliberado em 2025 para vigéncia em 2026.

e Ampliacdo do Programa de Saude Integral dos Profissionais, com foco especial na saude
fisica e emocional dos gestores.

e Reestruturacdo do Inquérito Epidemiolédgico, aumentando a precisdo das andlises e
direcionamento de a¢des de saude.

e Implementacdo da andlise conforme a Norma Regulamentadora NR-01, avancando no
mapeamento e gestao dos riscos psicossociais.

Essas ac¢des reforcam o compromisso da Cooperativa com a valorizagdo das pessoas, o
desenvolvimento de competéncias e a sustentacdo de um ambiente sauddvel e alinhado as
necessidades estratégicas do negdcio.

4. AMBIENTE REGULATORIO

O setor de salde suplementar no Brasil estd sujeito a regulacdo de acordo com a
atividade desenvolvida. A regulacdo das atividades da Operadora de Saude é exercida pela
Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS).

A Unimed Chapecd, por meio da area de Compliance, possui o mapeamento de todas as
regulamentacdes oriundas da ANS e monitora periodicamente as atualizagGes, seja de alteracdes
das normas existentes, revoga¢des ou novas normas aprovadas, encaminhando para as areas
impactadas para que tomem providéncias, bem como, monitora os reportes regulatorios
conforme calendario mensal.

5. ATUACAO E SERVICOS

Este tdpico se destina a abordar a abrangéncia de atuagao da Unimed Chapecé, bem
como, trazer informacdes a respeito dos beneficidrios e iniciativas ofertadas pela Cooperativa.

5.1 Abrangéncia

A Unimed Chapecé possui abrangéncia de 25 municipios: Aguas de Chapecd, Aguas Frias,
Caxambu do Sul, Chapecé, Cordilheira Alta, Coronel Freitas, Cunhatai, Formosa do Sul, Galvao,
Guatambu, Irati, Jardindpolis, Modelo, Nova Erechim, Nova Itaberaba, Novo Horizonte,
Pinhalzinho, Planalto Alegre, Quilombo, Santiago do Sul, Sdo Carlos, Saudades, Serra Alta, Sul
Brasil, Unido do Oeste:
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Area de acio
Unimed Chapecé

Populagao: 413.189
Censo 2024

5.2 Numero de Beneficiarios e Iniciativas aos clientes

Pautada na qualidade de seus servicos, a Operadora busca aumentar o nimero de
clientes ano a ano. Encerrou o exercicio de 2025 com 64.612 beneficiarios, aumento de 2.171
vidas em rela¢do ao ano de 2024.
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Gréfico Acompanhamento nimero de beneficidrios por periodo.

Para bem atender seus clientes conta com uma rede de atendimento na sua area de
atuacdo que contempla 85 prestadores credenciados (hospitais, laboratdrios e clinicas), além de
servicos préprios compostos por hospital, laboratério, centro de terapias, centro de oncologia,
centro de diagndstico por imagem, ambulatério, servico de saude ocupacional, servico de
transporte, SOS, servicos de medicina preventiva, aten¢do domiciliar, equipe multiprofissional e
dois espacos para atendimento personalizado a saude, sendo um no municipio de Chapecé e
outro no municipio de Pinhalzinho.

Os investimentos em servigos proprios realizados pela Unimed Chapecd tém sido
fundamentais para a sustentabilidade do negdcio. Em nossa area de atuagdo, 94% dos custos
gerados com atendimentos a beneficidrios de Unimeds sdo absorvidos pela rede propria e pela
rede de cooperados da Cooperativa.

Esse elevado grau de verticalizacdo contribui para fortalecer a eficiéncia assistencial,
garantindo maior padroniza¢do de processos, qualidade na realizagdao de exames, diagndsticos e
tratamentos, além de ampliar as a¢des de promogao da salude e prevengao de doengas. Dessa
forma, a Cooperativa reduz sua dependéncia de prestadores externos, melhora o controle dos
custos assistenciais e entrega um cuidado mais integrado aos beneficiarios.

Em 2025, a Unimed Chapecd fortaleceu sua atuagdo em Medicina Preventiva,
promovendo cuidado integral, prevencdao de doencas e melhoria da qualidade de vida dos
beneficiarios. Por meio de telemonitoramento, acompanhamento multiprofissional e agbes
educativas, o setor identificou fatores de risco e orientou praticas de salde baseadas em
comportamento, prevengdo e autocuidado.

O Programa de Gerenciamento de Salide acompanhou 3.543 beneficidrios e realizou 693
consultas médicas, oferecendo suporte continuo a pessoas saudaveis e portadoras de condigGes
cronicas. Ao longo do ano, diversos programas complementares — voltados a atividade fisica,
saude mental, cessac¢do do tabagismo, gestacdo, infancia, envelhecimento saudavel e educagao
em saude — ampliaram o alcance do cuidado preventivo.

A presenca junto as empresas foi intensificada, com 599 a¢des in loco que beneficiaram
mais de 40 mil pessoas. Além disso, a aplicacdo do Perfil em Salde em seis empresas possibilitou
analises individualizadas e planos de agdo estratégicos em promocao da saude.

Essas iniciativas reafirmam o compromisso da Unimed Chapecé com um modelo de
cuidado proativo, humanizado e centrado na prevencao, contribuindo para mais bem-estar e
qualidade de vida a populagdo atendida.
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6. SUSTENTABILIDADE ECONOMICA-FINANCEIRA

Em 2025, o conjunto de estruturas em servigos proprios disponiveis, planejamento
estratégico e governanga corporativa contribuiram para fortalecer a situacdo financeira e
econdmica da Cooperativa. Entre outros numeros e indicadores relevantes, em 2025 a
Cooperativa encerrou o exercicio com resultado liquido de RS 31,8 milhdes.

Através de uma gestdo sélida, a Unimed Chapecd objetiva honrar todos os seus
compromissos financeiros, além de suportar as oscilagdes advindas das operacdes com o plano
de saude, tais como, a sinistralidade. Em 2025, o valor das Contraprestacdes Efetivas, que
correspondem a nossa receita liquida, foi de RS 341,9 milhdes, 2,5% maior do que em 2024 e os
eventos indenizéveis liquidos foi de RS 253,9 milhdes, 6,1% maior em comparagdo com 2024. A
sinistralidade foi de 74,5% e a Margem Ebitda chegou a 14,9% (18,4% em 2024).

As sobras de 2025, de acordo com o artigo 107 do estatuto social, depois de constituidas
as reservas e fundos obrigatérios pela lei 5.764/71, serdo levadas a Assembleia Geral Ordinaria,
gue ocorrerda em marco de 2026.

A Cooperativa é submetida a auditoria independente, que emite o parecer sobre as
demonstracdes financeiras, reforcando o compromisso com a transparéncia e a confiabilidade
das demonstragBes contabeis. A contratagdo ocorre anualmente, e segue fluxo de aprovacgdes
buscando inibir qualquer conflito de interesse. Em 2025 a empresa responsavel pela auditoria
foi a Moore Prisma Auditores e Consultores localizada em Ribeirdo Preto — SP. O relatdrio de
2025 pode ser consultado anexo a esse relatério.

Com o relatério de opinido dos auditores em maos, a equipe técnica leva ao
conhecimento do conselho fiscal juntamente com o conjunto de demonstrac¢des financeiras. A
partir desta prestacdo de contas o conselho fiscal emite seu parecer. O Parecer de 2025 estd
anexo a esse relatdrio.

6.1 Indicadores econdmico-financeiros

O quadro abaixo apresenta os indicadores econdmico-financeiro da Unimed Chapecd,
possibilitando um panorama geral da situacdo da operadora calculados de forma comparativa
2024 e 2025, acompanhados das anadlises correspondentes na sequéncia:
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Descrigdo do Indicador 2024 2025

Margem de Resultado Liquido: MRL
Mostra o resultado liquido da cooperativa em relacao ao faturamento com
contraprestacoes efetivas. 12,2% 9,3%
MRL = Resultado Liquido

Contraprestacoes Efetivas
Retorno sobre Patriménio Liquido: ROE
Mostra a relagédo entre o Resultado Liquido e o Total do Patriménio Liquido.
ROE = Resultado Liquido

Patriménio Liquido
indice de Sinistralidade: IS (DM ANS)
Mostra o quanto de despesas assistenciais foram incorridas em relacao ao faturamento
para atendimento aos beneficiarios das operadoras. 71,9% 74,5%
IS = Eventos Indenizaveis Liquidos + CCT

Contraprestacées Efetivas + CCT
indice Combinado Operacional (DOP ANS) - ICO

20,0% 14,3%

Demonstra a performance da operadora, considerando sua operacao com planos de saude

e outras operacdes nao relacionadas com planos. Evidencia o quanto do resultado das

operagdes sobraria para cobertura de possiveis resultados negativos financeiros e

patrimonial. Considera-se no indicador também as outras receitas e despesas nao

relacionadas com planos + despesas administrativas e de comercializacao.

ICO = Eventos Inden. Liquidos + CCT + Desp. Comer. +Desp. Adm. + Outras Desp. Operac.
Contraprestacoes Efetivas + CCT + Outras Receitas Operacionais

90,5% 92,3%

indice de Variacdo de Custos Assistenciais - IVC
Mostra a variacdo da despesa per capita no periodo de um ano.
IVC = Evento Indenizavel per capita do ano atual
Eventos Indenizavel per capita do ano anterior -1

indice de Despesas Administrativas - IDA
Mostra a relacdo entre as despesas administrativas e as receitas (contraprestacoes
efetivas) com operacées de planos. 10,5% 12,2%
IDA= Despesa Administrativa

Contraprestacoes Efetivas + CCT
indice de Despesas de Comercializac&o - IDC
Mostra a relacdo entre as despesas comerciais e as receitas (contraprestacoes efetivas)
com operacoes de planos. 0,5% 0,4%
IDC= Despesa Comercial

Contraprestacoes Efetivas + CCT
indice de Liquidez Corrente - ILC
Mede a liquidez e capacidade de pagamento de curto prazo (12 meses) da cooperativa.
ILC= Ativo circulante

Passivo circulante
indice de Garantia ao Capital de Terceiros - ICT
Mede a relacao entre o total do passivo, diante do patrimoénio liquido. O objetivo é
levantar a proporcao entre o capital proprio e o capital de terceiros, que visa analisar a
forma de obtencao e aplicacao de recursos adotada pela empresa.
ICT= Passivo Circulante+ Passivo Nao circulante

Patriménio Liquido
indice de Resultado Financeiro - IRF
Demonstra o percentual de sobra do resultado financeiro liquido. O indicador pode ser
usado para medir o desempenho do resultado financeiro liquido obtido, avaliando o
impacto dos rendimentos das aplicacoes financeiras, bem como dos juros das operacoes -0,2% -0,7%
financeiras contratadas
IRF= Resultado Financeiro Liquido

Contraprestacoes Efetivas + CCT
Prazo Médio de Pagamento de Eventos - PMPE
Mede o prazo médio, em dias, que as operadoras demoram para pagar os prestadores de
servigos assistenciais (rede credenciada, intercambio, cooperado, etc). 14 21
PMPE= Provisao de Eventos a liquidar

Eventos Indenizaveis Liquidos X360
Prazo Médio de Recebimento de Contraprestacdes - PMCR
Mede o prazo médio, em dias, que as operadoras demoram para receber os créditos de
operacao de planos de salde de seus clientes. 20 22
PMCR= Créditos OPS de satde + PPSC
Contraprestacoes Efetivas X360

3,9% 2,7%

1,52 1,64

178,1%  182,6%
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A margem de resultado liquido apresentou reducgao, de 12,2% em 2024 para 9,3% em
2025, refletindo principalmente o aumento dos custos assistenciais e operacionais durante o
periodo. Embora a Cooperativa tenha mantido resultado positivo, a queda da margem evidencia
maior pressao sobre a rentabilidade, reforcando a necessidade de aprimoramento continuo na
gestdo assistencial e na busca por eficiéncias operacionais.

O ROE diminuiu, de 20,0% em 2024 para 14,3% em 2025. A queda acompanha o
comportamento do resultado liquido e indica menor retorno ao cooperado no exercicio. Apesar
disso, o indicador permanece em patamar adequado e demonstra solidez patrimonial, ainda que
com menor eficiéncia na conversdo de patrimonio em resultado.

O indice de Sinistralidade passou de 71,9% em 2024 para 74,5% em 2025, sinalizando
maior consumo assistencial ou aumento do custo médio por procedimento. Esse
comportamento esta alinhado ao cenario nacional de inflacdo médica e pressiona a margem
operacional. A tendéncia reforca a importancia de a¢des de gestdo do cuidado, rede prdpria,
auditoria assistencial e acompanhamento das linhas de utiliza¢ao.

O ICO variou de 90,5% para 92,3%, indicando elevagao das despesas combinadas em
relagdo a receita. Apesar de ainda abaixo de 100%, o movimento acende alerta para o controle
das despesas ndo assistenciais e demonstra ambiente de maior pressao operacional. Manter o
indicador neste patamar é fundamental para garantir sustentabilidade no longo prazo.

O IVCreduziu de 2,7% para 2,4%, o que indica desaceleracdo do crescimento da despesa
assistencial por vida. Ao observar a sinistralidade somente dos beneficiarios da Unimed Chapecd
também temos uma reducdo de 73,1% para 72,5% (custo assistencial/Cobertura assisténcia pré-
pagamento). Essa queda é reflexo de acGes de gestdo e composicao da carteira.

O IDA aumentou de 10,5% para 12,2%, indicando maior peso das despesas
administrativas na estrutura de custos. Parte desse movimento esta relacionada a investimentos
em estrutura prépria, tecnologia, pessoal e governanga. Apesar do crescimento, o patamar
segue compativel com operadoras de porte similar.

O ILC evoluiu de 1,52 para 1,64, resultado positivo que revela fortalecimento da posi¢do
de liquidez da Cooperativa. A melhora indica capacidade ampliada de honrar os compromissos
de curto prazo e demonstra gestao financeira prudente.

O ICT passou de 178,1% em 2024 para 182,6% em 2025, indicando maior utilizagdo de
capital de terceiros em relacdo ao patrimonio liquido. O patamar elevado é consistente com a
estratégia de financiar investimentos relevantes (como expansdo de estruturas proprias e
tecnologia) por meio de endividamento. Esse movimento amplia a alavancagem financeira da
Cooperativa e exige disciplina na gestdo de liquidez, custos financeiros e prazos de amortizacao,
assegurando que a gerac¢do de caixa operacional suporte adequadamente o servico da divida.

O prazo médio de pagamento de eventos passou de 14 para 21 dias, permanecendo
dentro de um intervalo adequado ao mercado e sem impacto negativo no relacionamento com
a rede prestadora. A elevacdo do indicador decorre da alteragao do critério de corte para
pagamento aos prestadores, que passaram a ter o dia 15 de cada més como referéncia.
Contabilmente, entretanto, a provisdo manteve o ciclo tradicional de 1 a 30, o que ampliou o
periodo provisionado para desembolso de 30 para 45 dias. Essa diferenca técnica entre o ciclo
contabil e o novo processo operacional resultou na eleva¢gdo do PMPE observado no relatério.
Embora a mudanga ndo represente atraso real nos pagamentos, o indicador requer
monitoramento continuo para assegurar que a dindmica operacional e contabil permaneca
alinhadas, evitando potenciais impactos sobre o fluxo de caixa da Cooperativa.

O prazo médio de recebimento das Contrapresta¢ées permaneceu constante em 22 dias,
demonstrando boa eficiéncia na cobranga e controle de inadimpléncia. O indicador contribui
positivamente para o fluxo de caixa operacional.
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7. DESTINAGCAO DE SOBRAS

A prestacdo de contas do exercicio de 2024 foi realizada na Assembleia Geral Ordinaria
(AGO) de 25 de margo de 2025, ocasido em que os médicos cooperados deliberaram sobre a
destinacdo das sobras, conforme disposto no Estatuto Social e na legislagdo cooperativista
vigente.

A Unimed Chapecé apura seus resultados considerando duas naturezas distintas de atos:
cooperativos e auxiliares/ndo cooperativos.

Seguindo a legislacdo aplicavel, a destinagdo das sobras respeita a estrutura obrigatdria
sendo destinado a reserva legal 10% do resultado dos atos cooperativos, ao Fundo de Assisténcia
Técnica, Educacional e Social (FATES) 5% do resultado dos atos cooperativos e 100% do resultado
dos atos auxiliares/ndo cooperativos;

As sobras a disposi¢do dos cooperados, deliberadas em AGO, correspondem a 85% do
resultado dos atos cooperativos.

Apds a constituicdo dos fundos obrigatérios, as sobras de 2024 foram destinadas da
seguinte forma:

e RS 4.834.206,30 ao Fundo de Sustentabilidade Operacional, destinado a
assegurar estabilidade econdémico-financeira, mitigacdo de riscos e equilibrio
das operacoes;

e RS 19.015.382,95 ao Fundo para Fomento Institucional, com a finalidade de
reforcar o Patrimoénio Liquido, garantir conformidade com o capital regulatério
da ANS, apoiar investimentos estratégicos e cobrir contingéncias operacionais;

e R$9.584.905,95 destinados a distribuicdo aos médicos cooperados.

A destinagdo das sobras reafirma o compromisso da Unimed Chapecé com uma gestdo
responsdvel e transparente, garantindo solidez econémico-financeira, seguranca assistencial e
continuidade das ag¢Bes estratégicas da Cooperativa.

8. DESEMPENHO E PROGRESSO

Em 2025, a Unimed Chapecé manteve os mais altos niveis de exceléncia em suas
certificacGes nacionais e internacionais, consolidando a qualidade dos servigcos da Operadora e
dos Servigos Préprios. Em julho, a Operadora passou pela auditoria de Recertificacdo da
Acreditacdo conforme a RN 507/2022 da ANS, mantendo o Nivel 1 e ampliando sua pontuacdo
para 97,06 pontos. Também ocorreu a visita de supervisdo da Certificacdo de Atenc¢do Primaria
a Saude (RN 506/2022), na qual a Cooperativa permaneceu com pontuacdo maxima (100
pontos). No Prémio SomosCoop Exceléncia em Gestdo, a Unimed Chapecé manteve o Selo
Compromisso com a Exceléncia.

Nos servicos proprios, o Hospital Unimed Chapecd renovou sua Acreditacdo
Internacional Qmentum, reforcando o compromisso com seguranga do paciente e melhores
praticas assistenciais. A UTI Adulto manteve o selo Top Performer, integrando pelo segundo ano
consecutivo o grupo de unidades de terapia intensiva mais eficientes do pais.

Em 2025, o Centro de Oncologia e Hematologia passou a integrar a Rede Einstein de
Oncologia e Hematologia, ampliando o acesso a praticas de exceléncia, inovagdo e atualizagao
terapéutica. O Laboratdrio Préprio iniciou a implementacdo da Acreditagdo PALC, promovida
pela SBPC/ML, com foco em padronizacdo, rastreabilidade e confiabilidade dos processos
laboratoriais.

A Cooperativa também manteve, pelo sexto ano consecutivo, a nota maxima no Indice
de Desempenho da Saude Suplementar (IDSS), referente ao ano-base 2024, reafirmando o
desempenho assistencial, a qualidade da rede e a eficiéncia na gestao.
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O desafio continuo da Unimed Chapecd é sustentar esses resultados, mantendo foco nas
melhores praticas, no cuidado centrado no cliente e na busca permanente por padrdes
reconhecidos mundialmente.

9. INVESTIMENTOS E EXPANSAO

Em 2025, a Unimed Chapecd aprovou seu Plano Estratégico para o ciclo 2025-2027,
estabelecendo metas e ac¢les voltadas para impulsionar os resultados e fortalecer o
desempenho da Cooperativa. Neste ano, o foco esteve na consolidacdo do programa de
expansao, guiado pelo Plano Diretor, com a entrega de projetos estruturantes que aprimoram a
infraestrutura do complexo e preparam a base necessaria para iniciativas de longo prazo.

Foram investidos mais de RS 32 milhSes no exercicio, distribuidos da seguinte forma:
aproximadamente RS 9 milhdes em mdquinas, equipamentos e mobilidrio; mais de RS 20
milhées em ampliacdes de estruturas fisicas e servicos; e RS 2,8 milhdes destinados a aquisicio
de um terreno no distrito industrial de Chapecd. Esses aportes reforcam o compromisso da
Cooperativa com a melhoria continua da qualidade assistencial, a eficiéncia operacional e a
sustentabilidade futura do negécio.

Entre as inauguracdes, destacam-se as Academias Arena Unimed nos espacos Ecoparque
e Parque Edir Demarco, além da implantacdo da Sala de Simulador Robdtica, que reforga o
compromisso com inovag¢do e tecnologia. Também foram realizadas adequagdes em dreas
administrativas e na Sala de Preparo Pré-Operatdrio, garantindo ambientes mais funcionais e
seguros. Na infraestrutura, houve a automatiza¢do do processo de cloragdo e a renovac¢do do
parque de equipamentos, com a substituicdo dos nobreaks do Centro Cirlrgico, Laboratério,
areas administrativas e servidor de Tl, assegurando maior confiabilidade operacional. Ainda,
realizado a loca¢do do espacgo destinado ao Centro de Servicos Unimed, que abrigara servicos
como laboratério anatomopatolégico com imuno-histoquimica, posto de coleta, diagnéstico por
imagem, consultério multiuso e polissonografia, ampliando a oferta de cuidados e fortalecendo
a qualidade assistencial. Além disso, a aquisicdo de um terreno no Distrito Industrial permitira a
futura alocagdo de areas de apoio, criando condigdes para expansado e otimizagdo dos servigos e
do edificio 147-D em frente as instalacdes do Hospital Unimed que servird como apoio para a
expansdo dos servicos e viabilizara as a¢Oes taticas para a execucdo do plano diretor Centro.

Para 2026, a Unimed Chapecd segue com seu compromisso de inovagdo e exceléncia na
assisténcia a saude, com a estruturacdo da internagdo oncoldgica, processamento do laboratério
e TMO que objetiva a realizacdo do Transplante de Medula Ossea e analises avancadas. Além
disso, ocorreu a entrega da sala robdtica no més de janeiro, e seguirdo em andamento os
movimentos taticos e predecessores dos projetos de expansdo do Plano Diretor.

A construgdo do novo hospital no bairro Efapi também faz parte do Planejamento
Estratégico da Cooperativa, que possui terrenos adquiridos e se encontra na elaboracdo dos
projetos especializados, assim como a ampliacdo de area construida no terreno do centro e nos
demais servicos proprios.

Outro importante investimento em andamento da Unimed Chapecd, relacionado ao
empreendimento ja em fase de construcdo pela Santa Maria Engenharia, préximo ao Hospital
Unimed Chapecd, na area central da cidade. Esta drea acomodara as estruturas administrativas
e de apoio da cooperativa ora constantes anexo ao Hospital, liberando para expansao hospitalar,
ou em espacos locados. Mais um importante investimento, parte do planejamento estratégico e
plano diretor da Cooperativa para os préximos 30 anos.

10. GOVERNANCA, RISCOS E COMPLIANCE

Pensando sempre no aprimoramento continuo e visdo de futuro, a Unimed Chapecd
adequou, desde 2024, sua estrutura de governanca com vistas a garantir a sustentabilidade do
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negdcio e a geracao de valor para os nossos stakeholders, com foco na profissionalizacdo da
administracdo e segregacao dos érgaos de governanga, primando pela especializagdo na drea de
gestdo, buscando tornar a cooperativa mais forte e sustentdvel.

A implementacdo de boas praticas de governanca torna as atividades mais transparentes
e garante o cumprimento das obrigacdes junto aos érgados reguladores. Com a nova estrutura de
Governanga implementada a Cooperativa foi uma das poucas operadoras de saude do pais a
comprovar um nivel de exceléncia em Governancga Corporativa desde 2022, com aderéncia as
praticas minimas e avancadas recomendadas pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar
(ANS).

O Nucleo de Governanga Corporativa (NGC) atua como responsavel pelas atividades de
Gestao de Riscos, Controles Internos, Compliance e Auditoria Interna. Possui reporte direto ao
Conselho de Administracdo por meio do Comité de Governanga, Riscos e Compliance (GRC), com
independéncia e autonomia em relacdo aos demais setores e Diretorias, visto se tratar de uma
estrutura de fiscalizacdo e controle.

Além do mapeamento de riscos nos processos da cadeia de valor, avaliacdo de controles
internos, auditorias internas, analises de conformidade e monitoramento regulatério e da
privacidade de dados, como principais resultados vinculados as boas praticas de governancga, em
2025, é possivel destacar a manutencdo da aderéncia as praticas minimas e avancadas da RN
518, a qual possibilita a aplicagdo de reducdo do fator de capital regulatdrio (capital baseado em
risco), por meio de auditoria externa. Outro resultado importante em 2025 foi a reestruturagao
da Secretaria Executiva, que passou a atuar como secretaria de governanca, atuando com todos
os 6rgaos de governanga, adequando seu escopo ao que prevé as boas praticas do IBGC.

A Assembleia Geral é o principal érgdo de governanca da Cooperativa, em 2025, foram
realizadas 03 Assembleias Gerais, sendo 01 Assembleia Geral Ordinaria (AGO), em margo, e 02
Assembleias Gerais Extraordinarias (AGE), nos meses de abril e setembro. Na AGO, foi realizada
a prestacdo de contas do exercicio 2024 incluindo a destinagdo do resultado apurado no
exercicio, bem como, realizada a eleicdo do Conselho Fiscal, para gestdo 2025-2026, com a
participacdo de 276 cooperados, ou seja, 72,25%.

A AGE realizada em abril teve como pauta a deliberagdo sobre o reajuste do Plano de
Saude dos Cooperados — PLAC, a apresentacdo da proposta de alteragdo do Fundo de
Equiparacdo da Cota Capital para Programa de Jubilamento da Unimed Chapecé, a apresentacdo
da revisdo realizada pelo Conselho de Administracdo quanto aos critérios e valores de
remuneracdo médica, a apresentacdo e disponibilizacdo da ata da reunido do Conselho de
Administracdo que deliberou sobre a adoc¢ao da tabela da Unimed do Brasil que adotou a UTM,
esclarecimento sobre as operacGes imobiliarias realizadas pela cooperativa e a¢Ges da auditoria
médica, com a participagdo de 188 cooperados, ou seja, 49,09%. A AGE de Setembro teve como
pauta a votacdo das propostas de alteracGes do Estatuto Social da Unimed Chapecé, sendo
divididos em dois blocos, da qual participaram 234 cooperados, ou seja, 60,31%, cuja proposta
foi compartilhada previamente em Reunido de OQS realizada no més anterior a assembleia e
aprovada pela maioria dos cooperados presentes.

Na atuacdo dos érgaos de governanga em 2024, registramos: 60 reuniées do Conselho
de Administracdao; 13 reuniGes do Conselho Técnico; 12 reunides do Conselho Fiscal; 143
reunioes de Comités de Assessoramento ao Conselho. Todas as discussdes e deliberacdes das
reunioes sao registradas em atas.

11. RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

Enfrentar as adversidades do atual cendrio econémico e politico, somadas a
complexidade do setor de satde suplementar, representa um grande desafio para a Cooperativa.
Superad-lo de forma ética, transparente e responsavel, considerando todas as partes
interessadas, com foco na sustentabilidade, na geracdo de trabalho e renda, na preservagao do
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meio ambiente e na promog¢ao do bem-estar social, é o que orienta a gestdo sustentavel da
Unimed Chapecé.

A Cooperativa desenvolve e apoia projetos que visam estimular o desenvolvimento
humano e social, contribuindo para a mitigacdo de problemas que impactam diretamente a
comunidade em que estd inserida. Nesse contexto, realiza iniciativas voltadas a criangas e
adolescentes, como o projeto Esporte Comunitario, que atende criancas de 9 a 14 anos e
incentiva a pratica esportiva no contraturno escolar, e o Galera Unimed, direcionado a jovens de
12 a 15 anos, com agdes focadas em educacdo em saude, sustentabilidade e preparagao para a
insercao no mercado de trabalho.

Além disso, fortalecendo sua missdo enquanto cooperativa de salde, a Unimed Chapecd
promove ag¢des de cunho social por meio da oferta de atendimentos médicos, odontoldgicos e
exames de imagem a instituicdes como o CAPP, a APAE e a Rede Feminina de Combate ao Cancer.

A Cooperativa também apoia, ha anos, a Pastoral da Crianca, por meio da destinagdo de
leite a comunidades locais. De forma complementar, desenvolve campanhas socioambientais
voltadas a coleta de materiais reciclaveis, cuja comercializacdo tem seus recursos revertidos na
aquisicao de itens de acessibilidade, bem como no apoio a causas sociais e de protecao animal.

No ambito ambiental, a Unimed Chapecd promove a¢des continuas de conscientizacdo
e incentivo ao descarte correto de residuos, envolvendo sua rede de cooperados e todo o
complexo da Cooperativa.

Como expressdo de seu compromisso com a transparéncia e a boa governanga, a
Unimed Chapecd publica anualmente seu Relatério de Sustentabilidade, no qual sdo
apresentadas as principais acdes, estratégias e resultados de desempenho.

Em 2025, o Relatdrio de Sustentabilidade da Unimed Chapecd foi elaborado em
conformidade com as diretrizes internacionais da Global Reporting Initiative (GRI) 2021,
contemplando as principais realizagdes da organizacdo em 2024, bem como as iniciativas
planejadas para o futuro. O documento evidencia os avancos e desafios da Cooperativa, com
foco na criagdo de valor compartilhado e no fortalecimento da transparéncia institucional.

12. PERSPECTIVAS E PLANOS FUTUROS

Voltado a moderniza¢do da cooperativa e a sustentabilidade futura, a Unimed Chapecd
promoveu uma importante reestruturacdo em seu Planejamento Estratégico, iniciado em 2024,
com a participacdo ativa das liderancas e principais dirigentes, esse formato introduziu
workshops de estratégia, que definiram acbes para o ciclo 2025-2027, direcionadas ao
aprimoramento continuo a presta¢do de servicos de saude e geragdo de valor para clientes,
cooperados, colaboradores e sociedade.

Nesse contexto, a abordagem estratégica adotada fortalece a visdo integrada e
participativa, alinhando os desafios do setor com as necessidades da cooperativa. A
implementac¢do desse modelo fortalece a cultura organizacional, estimula a inovagdo e assegura
que as decisGes tomadas estejam em sintonia com as expectativas dos diferentes publicos,
garantindo um crescimento sustentdvel e continuo.

Em marco de 2025, o Conselho de Administracdo aprovou o Planejamento Estratégico
para o triénio 2025-2027, construido de forma colaborativa com apoio de consultoria
especializada. O processo envolveu entrevistas com stakeholders, andlises de mercado,
pesquisas, workshops e consolida¢do de dados, assegurando alinhamento estratégico. O plano
prevé revisdes anuais para ajustes conforme mudancgas de cendrio e estabelece diretrizes
prioritarias como: Infraestrutura Fisica e Tecnoldgica, Exceléncia do Cliente, Cultura Orientada
para Pessoas, Exceléncia em Saude, Portfélio de Servicos, Eficiéncia Operacional e Forga
Mercadoldgica.

Para os préximos anos, o foco serd na expansdo sustentdvel, garantindo que a
cooperativa esteja alinhada em seus processos, pessoas e tecnologia, promovendo um
crescimento integrado e consistente. Dessa forma, a Unimed Chapecd se mantera preparada
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para os desafios do futuro, consolidando sua posicdo no setor de saude e reforgando seu
compromisso com a exceléncia. Essas iniciativas refletem o compromisso continuo com a
inovacdo e a qualidade, sempre com o objetivo pensando em atender o cliente e oferecer servico

em saude de alta qualidade e complexidade.

Chapecé, 30 de Janeiro de 2026

GERALDO ANUNES CORDOVA

PRESIDENTE
GERALDO Assinado de forma digital
ANTUNES por GERALDO ANTUNES

CORDOVA:23784164072
CORDOVA:23784  pados: 2026.02.26

164072 14:26:23 -03'00"



UNIMED CHAPECO COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO DA REGIAO OESTE CATARINENSE
CNPJ 85.283.299/0001-91 - Av. PORTO ALEGRE, 132-D, CENTRO - CHAPECO-SC

NIRE (JCE) 42400012086 - Inscricdo na ANS 354295

Demonstragoes Financeiras dos Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

I. Balango Patrimonial - Ativo

ATIVO NE 2025 2024
ATIVO CIRCULANTE 226.486.328 204.199.745
Disponivel 05 123.503.457 126.248.056
Realizavel 102.982.871 77.951.689
Aplicagbes Financeiras 06 34.690.188 17.048.087
Aplicagdes Garantidoras de Provisdes Técnicas 23.603.259 17.048.087
Aplicagdes Livres 11.086.929 -
Créditos de Operagdes com Planos de Assisténcia a Saude 7.1 25.394.353 22.460.729
Contraprestagdo Pecuniaria/Prémio a Receber 3.714.091 2.625.950
Participagao de Beneficiarios em Eventos/Sinistros indenizaveis 6.482.350 6.262.374
Operadoras de Planos de Assisténcia a Saude 15.197.912 12.563.524
Outros Créditos de Operagdes com Planos Assist.a Saude - 1.008.881
Créditos Operagdes Assist. a Satude Nao Relac.c/Planos de Saude da Operadora 7.2 13.710.179 12.897.164
Créditos Tributarios e Previdenciarios 08 4.318.849 5.457.154
Bens e Titulos a Receber 09 22.836.845 19.658.530
Despesas Antecipadas 09 1.905.208 313.791
Conta-Corrente com Cooperados 09 127.249 116.234
ATIVO NAO CIRCULANTE 402.905.362 362.780.865
Realizavel a Longo Prazo 10 112.863.511 98.359.929
Titulos e Créditos a Receber 3.937.961 5.712.947
Depositos Judiciais e Fiscais 108.568.028 92.289.460
Outros Créditos a Receber a Longo Prazo 357.522 357.522
Investimentos 11 21.907.743 13.331.721
Participagbes Societarias pelo Método de Custo 21.907.743 13.331.721
Imobilizado 12 267.628.805 250.270.623
Imoveis de Uso Proprio 116.474.882 113.683.027
Imoveis - Hospitalares / Odontolégicos 116.474.882 113.683.027
Imobilizado de Uso Proprio 35.399.567 37.759.483
Imobilizado - Hospitalares / Odontolégicos 34.529.628 36.760.329
Imobilizado - Ndo Hospitalares / Odontolégicos 869.939 999.154
Imobilizagdes em Curso 17.271.034 9.416.395
Outras Imobilizagdes 87.386.737 86.234.241
Direito de Uso de Arrendamentos 11.096.585 3.177.477
Intangivel 13 505.303 818.592
TOTAL DO ATIVO 629.391.690 566.980.610

As notas explicativas séo parte integrante das Demonstragées Financeiras.

| - Ativo
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UNIMED CHAPECO COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO DA REGIAO OESTE CATARINENSE
CNPJ 85.283.299/0001-91 - Av. PORTO ALEGRE, 132-D, CENTRO - CHAPECO-SC

NIRE (JCE) 42400012086 - Inscricdo na ANS 354295

Demonstragoes Financeiras dos Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

|. Balango Patrimonial - Passivo

PASSIVO NE 2025 2024
PASSIVO CIRCULANTE 137.269.532 134.092.309
Provisdes Técnicas de Operagbes de Assisténcia a Saude 15 30.290.744 20.498.932
Provisdes de Prémios/Contraprestacdes 305.702 391.328
Provisdo para Remisséo 305.702 391.328
Provisdo de Eventos/Sinistros a Liquidar para SUS 2.298.225 1.849.047
Provisdo de Eventos/Sinistros a Liquidar para Outros Prestadores 16.746.129 9.865.795
Provisao para Eventos/Sinistros Ocorridos e Nao Avisados (PEONA) 10.940.688 8.392.762
Débitos de Operagdes de Assisténcia a Saude 16 3.727.319 2.269.872
Contraprestagdes / Prémios a Restituir 143.113 -
Receita Antecipada de Contraprestagdes / Prémios 64.134 -
Operadoras de Planos de Assisténcia a Saude 3.520.072 2.269.872
Débitos com Oper. de Assisténcia a Saude Nao Rel. c/Planos Saude da Operadora 17 7.900.764 6.019.993
Tributos e Encargos Sociais a Recolher 18 7.883.684 9.869.578
Empréstimos e Financiamentos a Pagar 19 21.583.073 30.511.181
Débitos Diversos 21 65.883.948 64.922.753
PASSIVO NAO CIRCULANTE 268.966.819 229.009.347
Provisdes Técnicas de Operagdes de Assisténcia a Saude 15 311.176 381.902
Provisao para Remissao 297.438 357.416
Provisao de Eventos / Sinistros a Liquidar para o SUS 13.738 24.486
Provisdes 22 113.648.215 98.664.196
Provisdes para Agdes Judiciais 113.648.215 98.664.196
Empréstimos e Financiamentos a Pagar 19 115.783.211 81.929.298
Débitos Diversos 21 39.224.217 48.033.951
PATRIMONIO LiQUIDO/PATRIMONIO SOCIAL 223.155.339 203.878.954
Capital/Patrimonio Social 231 26.895.383 25.002.469
Reservas 23.2 159.553.058 145.441.990
Reserva de Reavaliagéo 1.978.390 2.021.583
Reservas de Lucros/Sobras/Retengdes Superavits 157.574.668 143.420.407
Sobras ou Perdas Acumuladas 233 36.706.898 33.434.495
TOTAL DO PASSIVO 629.391.690 566.980.610
As notas explicativas séo parte integrante das Demonstragées Financeiras.
Assinado de forma digital i
GERALDO Assinado de forma digital RAFAELA GARBIN por RAFAELA GARBIN BALTAZAR x:::g%i:l por
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64072 14:27:03 -03'00' 15:33:21 -03'00' ’
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UNIMED CHAPECO COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO DA REGIAO OESTE CATARINENSE
CNPJ 85.283.299/0001-91 - Av. PORTO ALEGRE, 132-D, CENTRO - CHAPECO-SC

NIRE (JCE) 42400012086 - Inscricdo na ANS 354295

Demonstragoes Financeiras dos Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Il. Demonstragao do Resultado

NE 2025 2024

Contraprestagoes Efetivas/Prémios Ganhos de Operagoes de Assisténcia a Saude 24 341.952.874 333.673.267
Ingressos com Operagdes de Assisténcia a Saude 346.528.414 338.913.214
Contraprestagdes Liquidas/Prémios Retidos 346.382.809 339.073.299
Variagao das Provisdes Técnicas de Operagdes de Assisténcia a Saude 145.605 (160.085)
(-) Tributos Diretos de Operagdes c/Planos de Assist. a Saude (4.575.540) (5.239.947)
Eventos Indenizaveis Liquidos/Sinistros Retidos 25 (253.981.903) (239.365.190)
Eventos/Sinistros Conhecidos ou Avisados (251.433.977) (238.280.160)
Variagéo da Provisao de Eventos/Sinistros Ocorridos e Nao Avisados (2.547.926) (1.085.030)
RESULTADO DAS OPERAGOES COM PLANOS DE ASSISTENCIA A SAUDE 87.970.971 94.308.077
Outros Ingressos/Receitas Operacionais de Planos de Assisténcia a Saude 26 187.043 1.221.482
Ingressos/Receitas de Assisténcia a Saude Nao Relacionadas c/Planos Saude da Operadora 26 153.062.410 141.327.361
Ingressos/Receitas com Operacdes de Assisténcia Médico-Hospitalar 137.676.732 133.371.872
Ingressos/Receitas com Administragdo de Intercambio Eventual - Assisténcia Médico Hospitalar 14.513.203 6.750.891
Outros Ingressos/Receitas Operacionais 872.475 1.204.598
(-) Tributos Diretos de Outras Atividades de Assisténcia a Saude (8.477.116) (7.845.255)
Outros Dispéndios/Despesas Operacionais com Plano de Assisténcia a Saude 26 (6.478.211) (1.776.678)
Outros Dispéndios/Despesas de Operagdes de Planos de Assisténcia a Saude (3.866.347) (4.297.237)
Programas de Promocéo da Saude e Prevencao de Riscos e Doengas (1.244.619) (1.537.582)

(-) Recuperagao de Outras Despesas Operacionais de Assisténcia a Saude 98.382 4.357.359
Proviséo para Perdas Sobre Créditos (1.465.627) (299.217)
Outros Dispéndios/Despesas Oper. de Assist. a Saude N&o Relac. c/Planos Saude da Operadora 26 (145.276.897) (145.722.375)
RESULTADO BRUTO 80.988.200 81.512.612
Dispéndios/Despesas de Comercializagao (1.303.754) (1.534.003)
Dispéndios/Despesas Administrativas 27 (42.002.984) (35.296.518)
Resultado Financeiro Liquido 28 (2.493.972) (790.028)
Ingressos/Receitas Financeiras 30.486.163 25.030.295
Dispéncios/Despesas Financeiras (32.980.135) (25.820.323)
Resultado Patrimonial 4.125.893 2.928.764
Ingressos/Receitas Patrimoniais 5.048.119 3.122.362
Dispéndios/Despesas Patrimoniais (922.226) (193.598)
SOBRAS ANTES DOS IMPOSTOS E PARTICIPAGOES 39.313.383 46.820.827
Imposto de Renda 29 (5.430.375) (4.342.567)
Contribuigao Social 29 (2.080.223) (1.666.316)
SOBRAS LIQUIDAS 31.802.785 40.811.944

As notas explicativas séo parte integrante das Demonstragées Financeiras.

GERALDO ssinado de forma digita Assinado de forma digital
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UNIMED CHAPECO COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO DA REGIAO OESTE CATARINENSE
CNPJ 85.283.299/0001-91 - Av. PORTO ALEGRE, 132-D, CENTRO - CHAPECO-SC
NIRE (JCE) 42400012086 - Inscricdo na ANS 354295

Demonstragoes Financeiras dos Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

lll. Demonstragao de Sobras ou Perdas

ATO COOPERATIVO
(INGRESSOS/DISPENDIOS) TOTAIS
PRINCIPAL AUXILIAR
Contraprestacoes Efetivas/Prémios Ganhos de Operagdes de Assisténcia a Saude 290.698.374 51.254.500 341.952.874
Ingressos com Operagdes de Assisténcia a Saude 294.186.951 52.341.463 346.528.414
Contraprestacdes Liquidas/Prémios Retidos 294.065.437 52.317.372 346.382.809
Variacdo das Provisées Técnicas de Operagdes de Assisténcia a Saude 121.514 24.091 145.605
(-) Tributos Diretos de Operagdes c/Planos de Assist. a Saude (3.488.577) (1.086.963) (4.575.540)
Eventos Indenizaveis Liquidos/Sinistros Retidos (216.106.409) (37.875.494) (253.981.903)
Eventos/Sinistros Conhecidos ou Avisados (213.859.382) (37.574.595) (251.433.977)
Variagéo da Provisdo de Eventos/Sinistros Ocorridos e Ndo Avisados (2.247.027) (300.899) (2.547.926)
RESULTADO DAS OPERAGOES COM PLANOS DE ASSISTENCIA A SAUDE 74.591.965 13.379.006 87.970.971
Outros Ingressos/Receitas Operacionais de Planos de Assisténcia a Saude 156.096 30.947 187.043
Ingressos/Receitas de Assisténcia a Saude Nao Relacionadas c/Planos Saude da Operadora 149.116.334 3.946.076 153.062.410
Ingressos/Receitas com Operagdes de Assisténcia Médico-Hospitalar 134.231.336 3.445.396 137.676.732
Ingressos/Receitas com Administragéo de Intercambio Eventual - Assisténcia Médico Hospitalar 14.119.194 394.009 14.513.203
Outros Ingressos/Receitas Operacionais 765.803 106.672 872.475
(-) Tributos Diretos de Outras Atividades de Assisténcia a Saude (8.291.246) (185.870) (8.477.116)
Outros Dispéndios/Despesas Operacionais com Plano de Assisténcia a Saude (5.455.880) (1.022.331) (6.478.211)
Outros Dispéndios/Despesas de Operagdes de Planos de Assisténcia a Saude (3.226.650) (639.697) (3.866.347)
Programas de Promogdo da Saude e Prevengdo de Riscos e Doengas (1.092.448) (152.171) (1.244.619)
(-) Recuperacao de Outras Despesas Operacionais de Assisténcia a Saude 86.353 12.029 98.382
Provisdo para Perdas Sobre Créditos (1.223.135) (242.492) (1.465.627)
Outros Dispéndios/Despesas Oper. de Assist. a Saude Nao Relac. c/Planos Saude da Operadora (139.407.093) (5.869.804) (145.276.897)
RESULTADO BRUTO 70.710.176 10.278.024 80.988.200
Dispéndios/Despesas de Comercializagdo (1.088.045) (215.709) (1.303.754)
Dispéndios/Despesas Administrativas (36.867.555) (5.135.429) (42.002.984)
Resultado Financeiro Liquido (19.713.523) 17.219.551 (2.493.972)
Ingressos/Receitas Financeiras 9.234.347 21.251.816 30.486.163
Dispéncios/Despesas Financeiras (28.947.870) (4.032.265) (32.980.135)
Resultado Patrimonial 3.935.236 190.657 4.125.893
Ingressos/Receitas Patrimoniais 4.244.763 803.356 5.048.119
Dispéndios/Despesas Patrimoniais (309.527) (612.699) (922.226)
SOBRAS ANTES DOS IMPOSTOS E PARTICIPAGOES 16.976.289 22.337.094 39.313.383
Imposto de Renda - (5.430.375) (5.430.375)
Contribuigéo Social - (2.080.223) (2.080.223)
SOBRAS LIQUIDAS 16.976.289 14.826.496 31.802.785
As notas explicativas s&o parte integrante das Demonstragées Financeiras.
Assinado de forma
GERALDO Assinado de forma digial RAFAELA GARBIN Assinado de forma digital BALTAZARLUIS digital por BALTAZAR
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UNIMED CHAPECO COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO DA REGIAO OESTE CATARINENSE
CNPJ 85.283.299/0001-91 - Av. PORTO ALEGRE, 132-D, CENTRO - CHAPECO-SC
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Demonstragdes Financeiras dos Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

IV. Demonstracdo do Resultado Abrangente

NE 2025 2024

RESULTADO LiQuIDO 31.802.785 40.811.944
(+-) OUTROS RESULTADOS ABRANGENTES 43.193 53.318
(+) Realizagédo Reserva Reavaliagéo 23.2c 43.193 53.318
RESULTADO ABRANGENTE 31.845.978 40.865.262

As notas explicativas sédo parte integrante das Demonstragdes Financeiras.
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Demonstragoes Financeiras dos Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

V. DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - DFC

Método Direto

(173.991.997

(178.682.166

2025 2024
ATIVIDADES OPERACIONAIS

(+) Recebimento de Planos Saude 366.454.570 333.613.318
(+) Resgate de Aplicagdes Financeiras 2.750.000 469.580.686
(+) Recebimento de Juros de Aplicagdes Financeiras 14.398.154 2.190.497
(+) Outros Recebimentos Operacionais 348.119.581 342.237.425
(-) Pagamento a Fornecedores/Prestadores de Servigco de Saude (289.531.632) (286.530.550)
(-) Pagamento de Comissdes (1.393.367) (1.698.552)
(-) Pagamento de Pessoal (103.695.910) (107.613.686)
(-) Pagamento de Pré-Labore (3.322.227) (2.689.011)
(-) Pagamento de Servigos Terceiros (41.615.777) (27.347.737)
(-) Pagamento de Tributos (41.653.709) (25.705.301)
(-) Pagamento de Aluguel (326.948) (328.510)
(-) Pagamento de Promogao/Publicidade (1.307.137) (1.155.684)
(-) Aplicagdes Financeiras (18.152.929) (349.411.244)
Q] ) )

Outros Pagamentos Operacionais

Caixa Liquido das Atividades Operacionais 56.730.672 166.459.485
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
(+) Recebimento de Venda de Ativo Imobilizado — Hospitalar 146.591 119.333
(+) Outros Recebimentos das Atividades de Investimento 116.692 172.306
(-) Pagamento de Aquisicédo de Ativo Imobilizado — Hospitalar (18.417.078) (11.961.276)
(-) Pagamento de Aquisicdo de Ativo Imobilizado — Outros (27.713.190) (10.755.195)
(-) Pagamento Relativos ao Ativo Intangivel - (40.849)
(-) Pagamento de Aquisicédo de Participagdo em Outras Empresas (3.869.134) (2.884.770)
(-) Outros Pagamentos das Atividade de Investimento (290.136) -
Caixa Liquido das Atividades de Investimentos (50.026.255) (25.350.451)
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

(+) Integralizagao de Capital em Dinheiro 2.771.120 2.337.508
(+) Recebimento — Empréstimos/Financiamentos 45.076.290 20.081.309
(-) Pagamento de Juros — Empréstimos/Financiamentos/Leasing (19.977.258) (14.616.218)
(-) Pagamento de Amortizacdo — Empréstimos/Financiamentos/Leasing (21.962.847) (22.675.015)
(-) Pagamento de Participagédo nos Resultados (9.584.906) -

(-) Outros Pagamentos da Atividade de Financiamento (5.771.414) (471.868)
Caixa Liquido das Atividades de Financiamentos (9.449.015) (15.344.284)
VARIAGAO LiQUIDA DO CAIXA (2.744.598) 125.764.750
CAIXA - Saldo Inicial 126.248.055 483.305
CAIXA - Saldo Final 123.503.457 126.248.055
Ativos Livres no inicio do Periodo (*) 126.248.056 112.462.651
Ativos Livres no Final do Periodo (*) 123.503.457 126.248.056
AUMENTO/(DIMINICAO) DAS APLICAGCOES FINANCEIRAS - RECURSOS (2.744.599) 13.785.405

LIVRES

V -DFC
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Demonstragoes Financeiras dos Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

V. DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - DFC

Método Direto

DEMONSTRATIVO DA RECONCILIAGAO DO LUCRO LiQUIDO COM O CAIXA LiQUIDO OBTIDO DAS ATIVIDADES

OPERACIONAIS

2025 2024
Resultado Liquido 31.802.785 40.811.944
Ajustes ao Resultado 14.469.181 9.555.491
(+) Depreciagdes 524.316 455.473
(+) Amortizagdes 141.418 374.645
(+) Depreciagdes 13.929.140 13.587.307
(+) Amortizagdes 171.788 465.668
(+) Despesas Patrimoniais 922.226 193.599
(+) Despesas de Empréstimos e Financiamentos 1.812.363 1.196.193
(+) Provisdes para Perdas 405.211 (6.410.098)
(+) Provisdes Juridicas (791.482) 1.569.951
(+) Remissao (145.605) 160.085
(+) Peona 2.547.926 1.085.030
(-) Receitas Patrimoniais (5.048.120) (3.122.362)
(=) Resultado Ajustado 46.271.966 50.367.435
Variacdo nas contas do Ativo e Passivo 10.458.706 116.092.050
(-) Aumento (+) Redugéo das Aplicagdes Financeiras (17.642.100) 110.235.959
(-) Aumento (+) Redugédo dos Créditos de Operagdes c/Planos de Ass. Saude (3.338.835) 1.612.135
(-) Aumento (+) Redugéo dos Créditos de Operagdes Nao Relacionadas c/Planos (813.015) (2.524.172)
(-) Aumento (+) Redugédo dos Créditos Tributarios e Previdenciarios 1.138.427 (1.752.279)
(-) Aumento (+) Redugéo de Bens e Titulos a Receber (3.085.489) (5.649.376)
(-) Aumento (+) Redugéo das Despesas Antecipadas (1.591.418) (56.370)
(-) Aumento (+) Redugéo da Conta Corrente Cooperados (11.015) 525.397
(-) Aumento (+) Redugédo do Realizavel a Longo Prazo (14.503.582) (16.655.758)
(+) Aumento (-) Redug&o das Provisdes Técnicas de Operagdes Assit. Saude 7.389.491 665.986
(+) Aumento (-) Redugéo dos Débitos Operagdes Assist. Saude 1.457.447 (304.645)
(+) Aumento (-) Redugéo dos Débitos Assist. Satide Nao Relac. c/Planos 1.880.771 522.873
(+) Aumento (-) Redugéo dos Tributos e Encargos Sociais a Recolher (1.985.894) 125.038
(+) Aumento (-) Redugéo dos Débitos Diversos 14.691.618 (2.120.383)
(+) Aumento (-) Redugéo dos Juros Pagos de Empréstimos/Financiamentos 19.977.258 14.616.218
(+) Aumento (-) Redugéo da Conta Corrente Cooperados - (9.592)
(+) Aumento (-) Redugéo das Provisdes Técnicas de Assisténcia a Saude (70.725) (5.451)
(+) Aumento (-) Redugéo das Provisdes 15.775.501 19.275.814
(+) Aumento (-) Redugéo dos Tributos e Encargos Sociais a Recolher - (129.148)
(+) Aumento (-) Redugéo dos Débitos Diversos (8.809.734) (2.280.196)
Caixa Liquido das Atividades Operacionais 56.730.672 166.459.485
RAFAELA Assinado de forma BALTAZAR Assinado de forma
GERALDO Assinado de forma digital digital por RAFAELA digital por
ANTUNES bt GARBIN = iran o BALTAZAR LUIS
CORDOVA:23784 Dados: 2026.02.26 BOSING:06052 BOSING06052610913 CANELLO:5962 caNELLO:5962364
164072 142903-0300 610913 0758330300 3640072 o072
GERALDO ANUNES CORDOVA RAFAELA GARBIN BOSING BALTAZAR LUIS CANELLO
PRESIDENTE CONTADORA ATUARIO MIBA 1277

CRC/SC 033.249/0-4
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Demonstragdes Financeiras dos Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

VI. Demonstracdo das Mutagdes do Patri

Liquido/Patri

Social dos Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2024 e 2025

Capital/Patriménio Reservas de Reservas de Sobras ou Perdas
: < A - Total
Social Lucr as/ G G A
SALDO FINAL EM 31/12/2023 23.185.088 120.576.529 2.065.620 16.118.982 161.946.219
Deliberagdes da AGO - 16.118.981 - (16.118.982) -
Fundo para Fomento Institucional - 6.878.734 - (6.878.734) -
Fundo Para Equiparagéo de Cotas - 9.240.247 - (9.240.247) -
Aumento de Capital/Patrimonio Social com Lucros e Reservas em Espécie 1.817.380 - - - 1.817.380
Integralizagdes em Especie 2.337.508 - - - 2.337.508
Redugéo de Capital/Devolugdes (520.127) - - - (520.127),
Reversao de Reservas/Fundos - (696.590) - - (696.590)
Fundo Para Equiparagéo de Cotas - (696.590) - - (696.590).
Lucro/Superavit/Prejuizo Liquido do Exercicio - - - 40.811.945 40.811.945
Outros Resultados Abrangentes - (13.701.898) (44.037) 13.745.935 -
Reserva Reavaliagdo - - (44.037) 44.037 -
Reversao do FATES - (13.701.898) - 13.701.898 -
Destinagdo do Lucro/Superavit - 21.123.385 - (21.123.385) -
Reserva Legal (10% s/Sobras Liquidas) - 4.081.753 - (4.081.753) -
FATES (5% s/Sobras Liquidas) - 2.040.876 - (2.040.876) -
FATES (Resultado Atos Cooperativos Auxiliares e Ndo Cooperativos) - 13.740.350 - (13.740.350) -
Fundo Para Sustentabilidade Operacional - 1.260.405 - (1.260.405) -
SALDO FINAL EM 31/12/2024 25.002.469 143.420.407 2.021.583 33.434.495 203.878.954
Deliberagoes da AGO - 23.849.589 B (33.434.495) (9.584.906)
Sobras Distribuidas - - - (9.584.906) (9.584.906)
Fundo para Fomento Institucional - 19.015.383 - (19.015.383) -
Fundo Para Sustentabilidade Operacional - 4.834.206 - (4.834.206) -
Aumento de Capital/Patrimonio Social com Lucros e Reservas em Espécie 1.892.914 - - - 1.892.914
Integralizagbes 2.771.120 - - - 2.771.120
Redugéo de Capital/Devolugdes (878.206) - - - (878.206)
Reversao de Reservas/Fundos - (31.287.106) - 26.452.698 (4.834.408)
Fundo Para Equiparagéo de Cotas - (4.834.408) - - (4.834.408),
Fundo Para Sustentabilidade Operacional - (10.671.471) - 10.671.471 -
Reserva Para Assisténcia Técnica, Educacional e Social - RATES - (15.781.227) - 15.781.227 -
Lucro/Superavit/Prejuizo Liquido do Exercicio - - - 31.802.785 31.802.785
Outros Resultados Abrangentes - - (43.193) 43.193 -
Reserva Reavaliagdo - - (43.193) 43.193 -
Destinagao do Lucro/Superavit - 21.591.778 - (21.591.778) -
Reserva Legal (10% s/Sobras Liquidas) - 4.347.218 - (4.347.218) -
RATES (5% s/Sobras Liquidas) - 2.173.609 - (2.173.609) -
RATES (Resultado Atos Cooperativos Auxiliares e Nao Cooperativos) - 14.826.496 - (14.826.496) -
Fundo Para Sustentabilidade Operacional - 244.455 - (244.455) -
SALDO FINAL EM 31/12/2025 26.895.383 157.574.668 1.978.390 36.706.898 223.155.339
As notas explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Financeiras.
. Assinado de forma
do de fc .
GERALDO  funadodstoms RAFAELA - o maiaeia  BALTAZAR  Assinado de
ANTUNES  ANTUNES GARBIN GARBIN LUIS forma digital por
CORDOVA:237841640 BOSING:0605261091 BALTAZAR LUIS
CORDOVA22 7 BOSING:06 3 CANELLO:59 caneL10:59623

Dados: 2026.02.26

3784164072 142936 -0300'

GERALDO ANUNES CORDOVA
PRESIDENTE

Dados: 2026.02.

052610913 o7:58:54-03100
RAFAELA GARBIN BOSING

CONTADORA
CRC/SC 033.249/0-4

VI - DMPL

26

623640072 640072

BALTAZAR LUIS CANELLO
ATUARIO MIBA 1277
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UNIMED CHAPECO Coop. de Trabalho Médico Regido Oeste Catarinense
CNPJ 85.283.299/0001-91—-Av. Porto Alegre, 132-D, Centro, Chapec6-SC

NIRE (JCE) 42400012086 - Registro ANS 354295

Notas Explicativas as Demonstragoes Financeiras dos Exercicios Findos em

31 de dezembro de 2025 e 2024.

CONTEXTO OPERACIONAL

A Unimed Chapecé Cooperativa de Trabalho Médico da Regido Oeste Catarinense é
uma sociedade de pessoas, de natureza civil, tendo como objetivo social a congregagao
dos seus associados para o exercicio de suas atividades econémicas, sem 0 objetivo
de lucro. A entidade é regida pela Lei n° 5.764, de 16 de dezembro de 1971, que
regulamenta o sistema cooperativista no pais, regulada ainda pela Lei 9.656/98, com
registro sob numero 354295. A sociedade conta com 385 meédicos associados, 85
prestadores credenciados (hospitais, laboratorios e clinicas) e servigos proprios,
composto por hospital, laboratério, espago de terapias, centro de oncologia, servigo de
saude ocupacional, espago que dispde dos servicos Unimed Personal (NAPS),
ambulatorio de gravidez e puerpério, nucleo de consultorios (psiquiatras) e a academia
da medicina preventiva, dois ambulatérios sendo um no municipio de Pinhalzinho/SC,
além de integrar a rede de atendimentos assistenciais do Sistema Unimed Nacional.
Sua area de acdo abrange os municipios de Aguas de Chapecd, Aguas Frias,
Cordilheira Alta, Caxambu do Sul, Coronel Freitas, Cunhatai, Formosa do Sul, Galvao,
Guatambu, Irati, Jardinépolis, Modelo, Nova Erechim, Nova Itaberaba, Novo Horizonte,
Pinhalzinho, Planalto Alegre, Quilombo, Santiago do Sul, Sdo Carlos, Saudades, Serra
Alta, Sul Brasil, Unidao do Oeste e Chapecd, onde esta localizada sua sede

administrativa.

PRINCIPAIS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

A Cooperativa atua na comercializagao de planos de saude, firmando, em nome dos
associados, contratos de cobertura assistencial de servicos médico-hospitalares com
pessoas fisicas e juridicas, na modalidade de preco preestabelecido, a serem atendidos
pelos médicos associados, rede propria, rede credenciada e no intercambio do Sistema

Unimed.



3)

A Cooperativa vende servigos de saude ocupacional, além de atender em seus servigos
préprios (hospital, laboratério, centro de oncologia, centro de terapias, APS,
ambulatorios) clientes particulares e beneficiarios de outras operadoras cooperativas

médicas.

APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As Demonstragdes Financeiras foram elaboradas de acordo com a legislagao comercial
e fiscal em vigor, com observancia da Lei das Sociedades Cooperativas - Lei 5.764/71,
das Normas Brasileiras de Contabilidade emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC), e padrées da Agéncia Nacional de Saude, conforme plano de
contas estabelecido pela RN 528/2022 e alteragdes vigentes, como também
parcialmente aos aspectos relacionados a lei 11.638/2007. A Operadora também

atendeu aos quesitos da ITG 2004, na formatacdo das Demonstragdes Financeiras.

As Demonstragdes Financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 estao
sendo apresentadas em conjunto com as correspondentes de 2024, de forma a permitir

a comparabilidade.

A exigéncia da Demonstracdo dos Fluxos de Caixa foi atendida, mediante sua
montagem pelo método direto, conforme RN 528/2022 e alteragdes vigentes, com a
reconciliagdo do Lucro Liquido com o Caixa Liquido obtido das atividades operacionais,
de acordo com o pronunciamento técnico do Comité de Pronunciamentos Contabeis
numero 03 (R2) e CFC NBC TG 03 (R3).

Trata-se de Demonstracdes Financeiras individuais e encontram-se apresentadas em
moeda corrente nacional — denominada de Real, autorizado sua conclusdo e

elaboracao pelo Conselho de Administracao desta Cooperativa em 30/01/2026.

3.1.Reforma tributaria

Em 16 de janeiro de 2025, foi sancionada a Lei Complementar n® 214, que institui a
primeira fase de regulamentagdo da Reforma Tributaria sobre o consumo no Brasil,
configurando evento subsequente ndo ajustavel, nos termos do CPC 23 — Eventos

Subsequentes.

O novo modelo tributario esta estruturado com base em um Imposto sobre Valor

Agregado (IVA) dual, composto pela Contribuicdo sobre Bens e Servicos (CBS), de



competéncia federal, e pelo Imposto sobre Bens e Servigos (IBS), de competéncia
subnacional, os quais substituirdo gradualmente o PIS, a COFINS, o ICMS e o ISS.
Adicionalmente, foi instituido o Imposto Seletivo (IS), de competéncia federal, incidente
sobre a producado, extracdo, comercializacdo ou importacdo de bens e servigos
considerados prejudiciais a saude ou ao meio ambiente, nos termos da legislagéo

complementar aplicavel.

A Reforma Tributaria prevé um periodo de transigdo a partir de 2026, durante o qual
os tributos atuais e os novos tributos coexistirdo. A partir desse exercicio, inicia-se a
fase operacional experimental, com a implementacdo da CBS e do IBS mediante a
aplicagdo de aliquotas teste de 0,90% para a CBS e 0,10% para o IBS, sem

substituicdo imediata dos tributos vigentes.

Nesse contexto, as entidades passam a cumprir obrigagdes acessorias especificas,
incluindo a escrituragcédo segregada das operagdes, o destaque da CBS e do IBS nos
documentos fiscais eletrénicos e o envio das informacbes aos sistemas fiscais
competentes, com o objetivo de viabilizar testes operacionais, adequagdes sistémicas

e validacao dos procedimentos de apuragao e controle dos novos tributos.

Os efeitos e impactos da Reforma Tributaria ndo estao refletidos nas demonstracoes
financeiras da Cooperativa referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
€ nao requerem ajustes de reconhecimento, mensuragao ou divulgacdo, uma vez que
os impactos financeiros e operacionais somente poderdo ser adequadamente
mensurados a medida que o processo de regulamentagdo infralegal seja concluido e
a transigcdo avance a partir de 2026. A Administragdo acompanha continuamente a
evolucdo da regulamentacdo aplicavel e avaliara tempestivamente os eventuais

impactos contabeis e operacionais.

3.2. Novas normas, alteragdoes e emendas as normas contabeis adotadas pela

Cooperativa

a) Novas normas emitidas e emendas as normas contabeis vigentes a partir de 2025

As seguintes normas novas e alteradas ndo tiveram impacto significativo nas

demonstragdes financeiras da Cooperativa:



CPC 02 / IAS 21 — Efeitos das mudancgas nas taxas de cambio e conversibilidade de

moeda

As alteragbes ao CPC 02, em convergéncia com as emendas a IAS 21 (Lack of
Exchangeability), estabelecem critérios para a identificagdo de situagbes de falta de
conversibilidade de moeda, definindo quando uma entidade ndo consegue obter
quantias significativas de moeda estrangeira para fins especificos dentro de um prazo
razoavel. A norma também disciplina a determinagcdo da taxa de cambio aplicavel,
inclusive mediante a utilizagao de taxas estimadas quando nao houver taxa observavel,
além de reforgar os requisitos de divulgagéo relacionados aos impactos financeiros

decorrentes da perda de conversibilidade.

OCPC 10 — Contabilizagdo dos créditos de carbono (tCO,e), permissdes de emissao

(allowances) e créditos de descarbonizagao (CBIO)

A orientacdo técnica estabelece diretrizes para o reconhecimento, mensuragao e
divulgacao desses ativos ambientais. A Cooperativa avaliou os requisitos da norma e
concluiu que nado houve impactos relevantes nas demonstracdes financeiras do

exercicio.

3.3. Novas normas contabeis e interpretagdes ainda nao efetivadas

Determinadas normas contabeis foram emitidas e serdo efetivas para exercicios
iniciados apos 1° de janeiro de 2025. A Cooperativa ndo adotou antecipadamente as

seguintes normas na preparagao destas demonstragdes financeiras:
CBPS 01/IFRS S1e CBPS 02/ IFRS S2

As normas CBPS 01 e CBPS 02 (IFRS S1 e IFRS S2) estabelecem requisitos para a
identificacdo, mensuracdo, gestdo e divulgacdo de informagdes financeiras
relacionadas a riscos e oportunidades de sustentabilidade, com énfase nos riscos e
oportunidades relacionados ao clima. As divulgagdes devem ser consistentes com a
governanga, estratégia, gestao de riscos e métricas adotadas pela entidade, bem como
integradas as informagdes financeiras tradicionais. Essas normas entram em vigor

para exercicios iniciados em 1° de janeiro de 2026.
CPC 48/ IFRS 9 e IFRS 7 — Instrumentos financeiros
As alteracdes publicadas em 2024 tratam de ajustes nos critérios de reconhecimento,

4
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baixa, classificagdo e mensuragdo de instrumentos financeiros, incluindo a
incorporagao de contratos de eletricidade e sua elegibilidade para contabilidade de
hedge, além do aprimoramento das divulgagdes relativas a instrumentos patrimoniais
designados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e a instrumentos

financeiros vinculados a eventos contingentes.

Essas alteragdes sdo efetivas para exercicios iniciados em 1° de janeiro de 2026,
sendo permitida a adogéo antecipada com aplicagao retrospectiva. A Administragao da
Cooperativa avaliou as alteragdes e concluiu que ndo possuem impacto sobre as

demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.
CPC 51 /IFRS 18 — Apresentacéao e divulgagao em demonstragdes financeiras

O CPC 51 (IFRS 18) introduz novos conceitos relacionados a estrutura e apresentagao
da Demonstragédo do Resultado, exigindo a classificagao das receitas e despesas em
trés categorias: operacional, investimento e financiamento. A norma também reforca
os requisitos de divulgacado das medidas de desempenho definidas pela Administragao
(Management Performance Measures — MPMs) e estabelece critérios mais objetivos
para a apresentagao das despesas operacionais, que deveréao ser divulgadas de forma
consistente, por natureza ou por fungdo. O CPC 51 (IFRS 18) entra em vigor para os

exercicios iniciados em 1° de janeiro de 2027.

POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS

a) Regime de Escrituracdo

A Cooperativa adota o regime de competéncia para registro de suas operagoes. A
aplicagado desse regime implica no reconhecimento das receitas e gastos quando

ganhas ou incorridas, independentemente de seu efetivo recebimento ou pagamento.
b) Estimativas Contabeis

As demonstracdes contabeis incluem estimativas e premissas, como a mensuragao de
provisdes para perdas sobre créditos, provisdes técnicas, estimativas do valor justo de
determinados ativos e passivos, provisdes para passivos contingentes, estimativas da
vida util de determinados ativos e outras similares. Os resultados efetivos podem ser

diferentes dessas estimativas e premissas.

¢) Reconhecimento de Receitas



As contraprestacdes efetivas foram apropriadas a receita considerando-se o periodo
de cobertura do risco, por se tratar de contratos com pregos preestabelecidos. Nas
operagoes de prestagao de servigos de assisténcia a saude, a apropriagao da receita
foi registrada na data em que se fizeram presentes os fatos geradores da receita, ou
seja, na data em que ocorreu o efetivo direito ao valor a ser faturado, em conformidade
com o que estabelece a RN 528/22, da ANS que homologou o CPC 47.

d) Reconhecimento de Eventos Indenizaveis

Os eventos indenizaveis sdo constituidos com base no valor das faturas apresentadas
pela rede credenciada, cooperados e intercambio, pela comunicagao do prestador de
servico, independentemente da existéncia de qualquer mecanismo, processo ou
sistema de intermediacdo da transmissdo, direta ou indiretamente por meio de
terceiros, ou da analise preliminar das despesas médicas. Como parte destas faturas
nao sao apresentadas dentro do periodo da sua competéncia, ou seja, ha eventos
realizados que nao sdo cobrados ou avisados na totalidade a operadora ao final de
cada més, os eventos ocorridos e nao avisados foram registrados mediante

constituicdo de PEONA — Provisdo de Eventos Ocorridos e Nao Avisados.
e) Ajuste a Valor Presente

O ajuste a valor presente previsto na NBC TG 12, aprovada pela resolugao 1.151/2009
do Conselho Federal de Contabilidade, quando aplicavel, foi calculado sobre os saldos

de créditos e obrigagbes remanescentes na data do Balango.
f) Caixa e Equivalente de Caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, depdsitos bancarios e aplicacbes
financeiras de curto prazo de alta liquidez, com caréncias originais de até trés meses e

com risco insignificante de mudanca de valor, conforme NBC TG 03 (R3).
g) Aplicagbes Financeiras

Sao aplicagdes financeiras garantidoras de provisbes técnicas, conforme RN n°
521/2022, (vide Nota n° 6). Estdo registradas ao custo, acrescidas dos rendimentos,

liquidos de IR, auferidos até a data de encerramento do exercicio.

h) Créditos de Operagbes com Planos de Assisténcia a Saude



Foram registrados e sdo mantidos no Balango pelo valor nominal dos titulos
representativos desses créditos, em contrapartida a conta de resultado de
contraprestacdes emitidas de assisténcia a saude para os planos meédico-hospitalares,
nos termos da RN 528/2022 da ANS.

i) Provis&o para Perdas sobre Créditos - PPSC

Com base nas normas da ANS e em conformidade com a RN 528/2022, foram
calculadas provisbes para perdas sobre créditos, considerando a totalidade do crédito
por contrato, nos casos de uma parcela vencida a mais de 60 dias de planos individuais
e familiares, e mais de 90 dias nos demais planos e sobre outros créditos nao

relacionados com planos.
j) Estoques

Os estoques para consumo foram avaliados pelo custo médio até a data das

demonstracdes financeiras.
k) Despesas Antecipadas

As despesas e dispéndios antecipados foram registrados no ativo circulante e nao

circulante, sendo apropriadas mensalmente, pelo regime de competéncia.
) Investimentos

Os investimentos em outras sociedades foram avaliados pelo custo de aquisi¢ao, por

nao se tratar de investimentos em empresas coligadas.
m) Ativo Imobilizado

O ativo imobilizado € constituido pelo custo de aquisigao corrigido monetariamente até
31/12/1995. A lei 9.249/95 extinguiu a correcado monetaria do balango a partir de
01/01/1996. As depreciacbes foram calculadas pelo método linear sobre o valor
depreciavel dos bens, apuradas com base e estimativa de vida util limitado ao valor
residual, em conformidade com a NBC TG 27, aprovada pela resolugdo CFC 1.177/09.

As taxas estdo demonstradas em Nota Explicativa especifica do Imobilizado.

n) Ativo Intangivel
No ativo intangivel estdo classificados os gastos utilizados para implantagdo de

sistemas corporativos, bem como licengcas para usos dos mesmos, 0s quais sao



amortizados usando-se o método linear ao longo da vida util dos itens que compdem
pelas taxas descritas em nota especifica e de acordo com as premissas previstas no
CPC n°04 (R1) e CFC NBC TG 04 (R4).

Os gastos diretamente associados a softwares identificaveis e unicos, controlados pela
Unimed Chapecé e que, provavelmente, gerardo beneficios econbémicos maiores que
os custos por mais de um ano, sdo reconhecidos como ativos intangiveis. Os gastos
associados ao desenvolvimento ou a manutengao de softwares sao reconhecidos como

despesas na medida em que sao incorridos.
o) Arrendamento

A Unimed avalia se um contrato € ou contém arrendamento se ele transmite o direito
de controlar o uso do ativo identificado por um periodo, em troca de contraprestacgdes.
Tal avaliacdo € realizada no momento inicial. As isencbes sdo aplicadas para

arrendamentos de curto prazo e itens de baixo valor.

O custo do ativo de direito de uso compreende: (i) o valor da mensuracgao inicial do
passivo de arrendamento; (ii) quaisquer pagamentos de arrendamentos efetuados até
a data; (iii) custos diretos incorridos; e (iv) estimativas de custos a serem incorridos na
desmontagem e remog¢ao do ativo, quando aplicavel e estad reconhecido na conta

“Imobilizado”.

O passivo do arrendamento € mensurado ao valor presente dos pagamentos de
arrendamento, descontado pela taxa implicita ou taxa incremental sobre empréstimos
do arrendatario, representando a obrigacdo de efetuar os pagamentos do
arrendamento e esta reconhecida na conta “Passivo de Arrendamentos”.

Como arrendataria, a Unimed identificou contratos que contém componentes de
arrendamento referentes aos aluguéis de iméveis utilizados para a prestagédo de
servigos, as areas administrativas; e ao contrato de um equipamento (robética), com

vigéncias superioras a 1 ano.

Para a mensuracado do valor presente, € utilizada uma taxa de desconto (AVP)
compativel com indices normalmente praticados em operacbes de financiamento,

refletindo uma taxa incremental de empréstimo adequada ao perfil da cooperativa.

p) Provisées



As provisdes séo reconhecidas quando a Cooperativa tem uma obrigacédo presente
(legal ou ndo formalizada) resultante de um evento passado. E provavel que sera
necessaria uma saida de recursos para liquidar essa obrigagao e pode-se estimar de

forma confiavel o valor da obrigacao.

O registro contabil é feito pela esséncia da operacgéo, o fato de a Cooperativa ter que
liquidar uma obrigacdo, amigavel ou judicialmente, n&o altera o registro contabil no
resultado, esse conceito € o que preconiza a aplicagao da esséncia econdmica sobre

a forma juridica.
Provisées Técnicas de Operacbes de Assisténcia a Saude

As provisdes técnicas foram calculadas de acordo com as determinagdes da Resolugao
Normativa n°® 569/2022 e alteragdes, com excecao da provisdo de eventos a liquidar
que é calculada com base nas faturas de prestadores de servicos de assisténcia a
saude efetivamente recebidas pelas operadoras e na identificacdo da ocorréncia da
despesa meédica pela comunicagao do prestador de servigo, independentemente da
existéncia de qualquer mecanismo, processo ou sistema de intermediagdo da
transmissao, direta ou indiretamente por meio de terceiros, ou da analise preliminar das
despesas médicas conforme estabelecido pela RN ANS n° 574/2023 e RN 528/2022 e

suas alteragdes vigentes.
a) Eventos a liquidar de operagdes de assisténcia a saude

Correspondem as obrigagdes que envolvem os custos com assisténcia a saude médica
hospitalar dos usuarios de planos de saude da operadora, contemplando o
provisionamento dos eventos avisados, independentemente da apresentacdo do

documento fiscal pelo prestador.
b) Provisdes de Eventos Ocorridos e Ndo Avisados (PEONA)

Conforme disposto na Resolucdo Normativa — RN n° 574/2023 e alteragdes, expedida
pela ANS, a Cooperativa constitui mensalmente a provisao, estimada atuarialmente.
Destinada a fazer frente ao pagamento dos eventos que ja tenham ocorrido € que nao
tenham sido avisados a Operadora para registro contabil, para eventos assumidos na

modalidade de pré-pagamento.



A PEONA é estimada com base em triangulos de run-off mensais, partindo do
pressuposto de que os avisos referentes a eventos ocorridos se desenvolverao de

forma similar ao comportamento observado em periodos de ocorréncia anteriores.

c) Provisao para Eventos/Sinistros Ocorridos e Ndo Avisados ocorridos no SUS
— PEONA SUS

O calculo da provisdo de eventos ocorrido e ndao avisados do SUS foi constituido na
sua totalidade, sendo o calculo baseado em metodologia regulamentada, conforme RN

574/23 da ANS e alteragbes vigentes.
d) Provisdes técnicas para beneficios de remissdo concedidos

A Resolugao Normativa n® 574/23 determina a constituicdo da provisdao de beneficios
de remissdo. A Remissdao € calculada conforme nota técnica atuarial especifica,
realizada por atuario habilitado com registro no MIBA, descrita na nota explicativa n°
16.

e) Provisao para Prémios/Contraprestacbes Nao Ganhas (PPCNG)

Compreendem as parcelas de contribuicbes ndo ganhas, relativas ao periodo de
cobertura do risco, nos contratos em pré-pagamento, constituida e revertida
mensalmente, no ultimo dia do més, em relagao ao risco decorrido. A Unimed Chapecd
nao emite uma fatura com mais de uma competéncia, desta forma a proviséo e a

reversio acontecem dentro do mesmo més.
f) Ressarcimento ao SUS

O ressarcimento ao SUS estd previsto no artigo 32 da Lei n° 9.656/1998 e é
regulamentado pelas normas da ANS. Consiste em uma obrigagdo legal das
operadoras de planos privados de assisténcia a saude em restituir as despesas do
Sistema Unico de Saude diante de servicos de atendimento a salude prestados a

beneficiarios da operadora, quando previstos nos respectivos contratos.
g) Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

Sao provisionados quando as perdas forem avaliadas como provaveis e os montantes

envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranga, distinguindo-se de passivos
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originados de obrigagdes legais, e é provavel que uma saida de beneficios econémicos

seja requerida para liquidar uma obrigagao.

Depdsitos judiciais: os depdsitos judiciais foram mantidos no ativo sem a dedugao das
correspondentes provisdes para contingéncias, em razéo do plano contabil da ANS n&o

contemplar essa reclassificagéo.

Obrigacbes legais: foram registradas como exigiveis, independentes da avaliagédo
sobre as probabilidades de éxito de processos em que a operadora questionou a

inconstitucionalidade e a legalidade de tributos e obrigag¢des definidas em contrato.

Na constituicdo das provisdes, a administracao leva em conta a opinido dos assessores
juridicos, a natureza das acgdes, a similaridade com processos anteriores, a
complexidade e o posicionamento dos tribunais, sempre que a perda for avaliada como

provavel.

Uma obrigagdo originada em lei s6 podera ser tratada como remota ou possivel se
houver um fato especifico que suporte esse julgamento, por exemplo, uma

jurisprudéncia pacificada.
q) Tributagdo
Impostos sobre Faturamento

O PIS e a COFINS sao calculados pelas aliquotas de 0,65% e 4%, respectivamente,
com base no critério cumulativo. Deduzindo-se as importancias conforme determina a
legislacéo fiscal. Os valores apurados em relagdo ao ato cooperativo estdo sendo
questionados judicialmente. Dessa maneira, os montantes devidos sdo depositados

mensalmente em juizo e estdo devidamente provisionados no passivo.

O Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza (ISSQN) é calculado a aliquota de 2%
para operadora e servigcos hospitalares e 4% para os demais servicos. Para as
operagcdes com plano de saude ha incidéncia quando essas forem prestadas por

terceiros nao-cooperados.
Imposto de Renda e Contribuigdo Social

Foram calculados com base nos critérios estabelecidos pela legislagdo vigente,

levando-se a tributacdo os valores provenientes de atos cooperativos auxiliares e nao
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cooperativos, conforme mencionado na nota explicativa n°® 26. O imposto de renda &
computado a aliquota de 15%, acrescido do adicional de 10% para os resultados que
excederem duzentos e quarenta mil reais no periodo de 12 meses, enquanto a

contribuigdo social é calculada a aliquota de 9%.
r) Empréstimos e financiamentos

Sao registrados pelo valor principal, acrescido dos encargos financeiros proporcionais até o

ultimo dia do més base, conforme nota explicativa n° 20.
s) Outros ativos e passivos (circulantes e ndo circulantes)

Os ativos sdo reconhecidos no balanco patrimonial quando for provavel que seus
beneficios econdmicos futuros serdo gerados em favor da Unimed Chapeco e seu valor
puder ser mensurado com seguranga. Um passivo é reconhecido quando a Unimed
possui uma obrigagdo legal ou é constituido como resultado de um evento passado,
sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo. Sao
acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das variagdes
monetarias. As provisdes sao registradas tendo como base as melhores estimativas do

risco envolvido.

Os ativos e passivos sao classificados como circulantes quando sua realizagdo ou
liquidagdo é provavel que ocorra nos proximos doze meses. Caso contrario, sao

demonstrados como nao circulantes.
t) Férias a Pagar

Os direitos adquiridos relativos a férias e seus encargos sociais foram provisionados

entre as obrigagdes sociais e trabalhistas.
u) Ativos e Passivos Contingentes

Ativos contingentes: sao reconhecidos contabilmente somente quando ha garantias
reais ou decisdes judiciais favoraveis, transitadas em julgado, sobre as quais nao

cabem mais recursos, caracterizando o ganho como certo.

Passivos contingentes: s&o provisionados quando as perdas forem avaliadas como
provaveis e os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranga,

distinguindo-se de passivos originados de obrigagdes legais, e € provavel que uma
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saida de beneficios econdmicos seja requerida para liquidar uma obrigagcdo. Os
passivos contingentes avaliados como perdas possiveis s&do apenas divulgados em
notas explicativas e os passivos contingentes avaliados como perdas remotas nao sao

provisionados nem divulgados.
v) Informagbes por Segmento

Em funcdo da concentragado de suas atividades na atividade de planos de saude, a
operadora esta organizada em uma unica unidade de negdcio, sendo que as operagdes
ndo sao controladas e gerenciadas pela administragio como segmentos
independentes, sendo os resultados da operadora acompanhados, monitorados e

avaliados de forma integrada.
w) Reserva de Assisténcia Técnica Educacional e Social - RATES

Os gastos com assisténcia técnica, educacional e social realizados no exercicio, no
montante de R$ 15.781.226,77 (quinze milhdes, setecentos e oitenta e um mil,
duzentos e vinte e seis reais e setenta e sete centavos) foram registrados como custos
e dispéndios do exercicio, revertidos para cobertura ao final do exercicio, igual
montante do fundo de assisténcia técnica educacional e social para a conta sobras ou

perdas do exercicio.
x) Valor Recuperavel dos Ativos

Em consonadncia com a NBC TG 01 do Conselho Federal de Contabilidade, a
administracdo da Cooperativa ndo identificou possiveis ativos ndo recuperaveis e nao

foram observadas situagdées que requeressem ajustes.
y) Normas Internacionais de Contabilidade

A operadora vem adotando as normas internacionais de contabilidade aprovadas pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis, com exce¢do da CPC 11 de seguros, CPC 29
— Ativo Bioldgico e Produto Agricola, o CPC 34 — Exploragao e Avaliagado de Recursos
Minerais, CPC 35 — Demonstracbes Separadas, CPC 44 — Demonstracbes
Combinadas, o CPC 49 — Contabilizacao e Relatério Contabil de Planos de Beneficios
de Aposentadoria e o CPC PME - Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas
as quais nao foram aprovadas pela Agéncia Nacional de Saude, portanto ndo adotadas

pelas operadoras de planos de saude.
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5)

6)

As demais Normas Internacionais de Contabilidade aprovadas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis sao aplicaveis as demonstragbes contabeis da
cooperativa no que nao contrariarem a Resolugdo Normativa n° 528/2022 e alteragdes
vigentes, no qual em alguns casos ndo aplica integralmente as situacdes destacadas
nestes pronunciamentos, adotando regras especificas a serem aplicadas ao setor de

saude.

DISPONIVEL

As disponibilidades compreendem os saldos mantidos em caixa e em contas bancarias
de movimentacao corrente e tém por finalidade garantir a liquidez imediata necessaria
ao cumprimento dos compromissos operacionais da Cooperativa. Esses recursos sao
utilizados para atender pagamentos do ciclo operacional — tais como despesas
assistenciais, obrigagdes com prestadores de servigos, fornecedores, encargos
trabalhistas, compromissos tributarios e demais desembolsos de curto prazo —
assegurando a manutencdo da capacidade financeira da Operadora frente as

exigéncias regulatérias e as necessidades do fluxo de caixa.

A Cooperativa possui saldos de caixas, contas correntes bancarias e aplicagdes de

liquidez imediata, conforme descrito abaixo:

2025 2024
Caixas 13.541,01 22.593,99
Bancos (Contas Correntes) 3.930.341,80 239.364,40
Bancos (Aplicacdes de Liguidez Imediata) 119.559.573,76 125.986.097,23
Total 123.503.456,57 126.248.055,62

APLICACOES FINANCEIRAS

As aplicagdes financeiras garantidoras correspondem aos recursos vinculados a ANS,
mantidos em conformidade com a RN n° 521/2022, destinados a assegurar a cobertura
integral das provisdes técnicas exigidas da Operadora. Esses ativos sdo alocados em
titulos elegiveis segundo a regulamentagdo, preservando liquidez e seguranca

compativeis com os compromissos assistenciais.

A Cooperativa monitora periodicamente o nivel de cobertura e realiza os ajustes
necessarios para garantir que o montante vinculado permanecga igual ou superior ao

total das provisdes técnicas, conforme exigido pela normativa vigente.
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7)

2025

2024

Aplicagdes financeiras garantidoras (a)
Aplicacdes financeiras livres (b)

23.603.259,48
11.086.929.13

17.048.088,16

0,00

Total

34.690.188,61

17.048.088,16

CREDITOS COM OPERAGOES DE ASSISTENCIA A SAUDE

Os créditos dessa natureza estédo representados pelas contas demonstradas a seguir:

7.1.Créditos de Operagcoes Com Planos de Assisténcia a Saude

2025 2024

Contraprestagdes Pecuniarias (a) 3.714.091,05 2.625.949,76
(+) Contraprestagbes pecuniarias a receber 4440.614,48 2.637.728,37
(-) Proviséo para perdas sobre créditos — PPSC (726.523,43) (11.778,61)
Participagcao dos Beneficiario em eventos indenizados (b) 6.482.349,79 6.262.374,43
(+) Participagédo dos Beneficiarios 6.515.368,05 6.265.255,26
(-) Proviséo para perdas sobre créditos — PPSC (33.018,26) (2.880,83)
Operadoras de Planos de Assisténcia a Saude (c) 15.197.911,74 12.563.523,68
(+) Contraprestagéo Corresponsabilidade Assumida 15.197.911,74 12.564.866,82
(-) Proviséo para perdas sobre créditos — PPSC - (1.343,14)
Outros Créditos de Operagées com Plano de Saude (d) - 1.008.880,89
(+) Outros Créditos de Operagdes com Plano de Saude - 1.008.880,89
(-) Provisao para perdas sobre créditos — PPSC - -
TOTAL 25.394.352,58 22.460.728,76
a) Refere-se aos valores de mensalidades a receber dos beneficiarios dos planos de

b)

assisténcia a saude, correspondentes as contraprestagdes devidas pelos contratos

com preco preestabelecido.

Refere-se aos valores de coparticipagdes a receber dos beneficiarios vinculados a
contratos de planos de saude com preco pré-estabelecido, correspondentes a
participagao financeira do beneficiario na utilizagéo de servigos assistenciais. Esses
valores representam direitos da Operadora decorrentes de atendimentos ja
realizados e sdo reconhecidos pelo regime de competéncia, conforme regras
definidas pela ANS para registro das operagcdes de assisténcia a saude e

classificagao contabil previstas na RN n° 528/2022.

Refere-se aos valores a receber de outras operadoras de planos de saude

decorrentes do atendimento a beneficiarios classificados como usuarios de
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intercambio habitual, nos termos da RN n°® 517/2022, que disciplina o

compartilhamento de gestao de riscos e a corresponsabilidade entre operadoras.

d) Refere-se a previsédo de faturamento dos contratos de planos de saude estruturados
sob modelo de cogestdo, nos quais a sinistralidade-base pactuada é de 70%.
Nesses contratos, a Cooperativa reconhece o direito a faturamento complementar
quando o custo assistencial apurado supera o limite estabelecido, observando o

regime de competéncia.

O saldo da provisao para perdas sobre créditos corresponde aos valores calculados em
conformidade com a RN n°® 528/2022 da ANS, os quais consideram a totalidade do
crédito por contrato sempre que identificados titulos vencidos ha mais de 60 dias nos

planos individuais e familiares, ou vencidos ha mais de 90 dias nos demais tipos de

planos.

7.2.Créditos de Operagoes Nao Relacionadas Com Planos de Assisténcia a Saude

b)

A composicao dos “Créditos Operacionais de Prestacao de Servigos de Assisténcia a

Saude” esta demonstrada a seguir:

2025 2024
Contas a Receber (a) 8.412.704,92 7.365.212,18
(-) Provisao para créditos de liquidagédo duvidosa (801.587,07) (250.563,94)
IntercAmbio a Receber — Atendimento Eventual (b) 6.099.060,98 5.782.881,27
(-) Provisao para perdas sobre créditos - (366,00)
Total de Contraprestacao pecuniaria 13.710.178,83 12.897.163,51

Refere-se a valores de outros créditos a receber relacionados com os servigcos proprios

da Cooperativa (hospital, laboratério, oncologia, fisioterapia e saude ocupacional).

Refere-se aos valores a receber de outras Unimeds relativos aos atendimentos
prestados em regime de intercAmbio eventual, quando a Cooperativa realiza servigos
assistenciais a beneficiarios de outras Unimeds, ndo classificados como usuarios

habituais.

A provisdo para devedores duvidosos esta constituida em montante considerado
suficiente para fazer face as eventuais perdas na realizagdo desses créditos, em

conformidade com os critérios estabelecidos pela RN n°® 528/2022 da ANS.
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Na sequéncia, apresenta-se a distribuicdo dos saldos de contas a receber, disposta de

acordo com as faixas de vencimento, evidenciando a composi¢do dos créditos por

prazo:

DISTRIBUIGAO DOS SALDOS DE CONTAS ARECEBER

Créditos de Operagdes com Planos de Saude (123)

Contraprestagdes Pecunidrias Créditos de

Mensalidades/Faturas a Receber S Operadoras - Qutros Créditos
Vencimento Financeiro Planos Planos Pan|c!p?g§o dos Outros Cl‘?dltOS Nao Relacionados
Familiares Coletivos Benefluarllols em P6s - Operagbes TOTAL com Planos (124)

Eventos/Sinistros Estabelecido Com Plano
Preestabelecido| Preestabelecido

A Vencer 32.741,56 913.730,32 6.074.609,84 14.725.165,30 21.746.247,02 13.768.703,87
Vencidos Até 30 dias 101.784,39 762.074,04 244.385,29 223.764,47 1.332.008,19 464.595,43
Vencidos de 31 a 60 dias 41.805,91 343.407,31 149.854,63 140.032,18 675.100,03 85.775,81
Vencidos de 61 a 90 dias 2.745,22 202.043,66 27.058,15 108.949,79 340.796,82 137.414,31
Vencidos acima de 90 dias 1.981,76 2.038.300,31 19.460,14 - 2.059.742,21 55.276,48
Sub-Total 181.058,84 4.259.555,64 6.515.368,05 15.197.911,74 26.153.894,27 14.511.765,90
(-) PPSC 33.112,89 -  693.410,54 |- 33.018,26 759.541,69 |- 801.587,07
Saldo 147.945,95 | 3.566.145,10 6.482.349,79 15.197.911,74 25.394.352,58 13.710.178,83

8) CREDITOS TRIBUTARIOS E PREVIDENCIARIOS
Refere-se principalmente aos saldos de retengdes na fonte a recuperar, derivados de
tributos retidos por terceiros sobre pagamentos efetuados a Cooperativa. A
recuperacao desses valores depende do recebimento das informagdes completas e
atualizadas das fontes pagadoras, premissa necessaria para que a Cooperativa efetue
as compensacdes tributarias pertinentes:
2025 2024
Imposto de Renda 1.227.208,59 1.174.843,58
Contribuigao Social 691.368,69 601.870,10
PIS e COFINS 2.326.174,30 3.655.343,66
ISS 67.626,45 18.626,70
Outros Créditos 6.470,51 6.470,41
Total 4.318.848,54 5.457.154,45
9) BENS E TITULOS A RECEBER, DESPESAS ANTECIPADAS E CONTA CORRENTE
COOPERADOS

Esses grupos de contas estdo compostos conforme quadro a seguir:
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2025 2024
Estoques (a) 14.243.523,61 13.265.302,68
Bens a Venda (b) 97.894,24 6.666,66
Adiantamentos (c) 4.803.950,26 3.476.836,62
Cheques e Ordens a Receber (d) 3.691.476,91 2.909.724,20
Outros Bens e Titulos a Receber - -
Bens e Titulos a Receber 22.836.845,02 19.658.530,16
Despesas Antecipadas (e) 1.905.208,39 313.790,83
Valores a Receber de Cooperados 127.249,30 116.233,90

a) Este grupo de contas representa os estoques da cooperativa com a seguinte

b)

d)

CoOmposigao:

2025 2024
Medicamentos 7.360.031,53 8.173.587,09
Material Hospitalar 2.731.690,69 2.909.881,05
Material Robética 1.799.566,62 -
Hemodinamica 199.750,60 216.734,35
Laboratdrio 652.661,65 726.797,54
OPME 554.016,42 473.311,71
Material Expediente 289.338,34 288.657,56
Material de Seguranca 117.351,81 95.402,19
Material de Higiene/Limpeza 71.586,68 95.159,56
Manutengao 64.841,73 63.521,52
Alimentos 201.123,54 51.954,80
Outros Estoques 201.564,00 170.295,31
Total Estoques 13.775.994,34 12979531,05

Refere-se aos bens inutilizados ou fora de uso identificados pela Cooperativa e

destinados a venda.

Compreende os adiantamentos concedidos a funcionarios, cooperados e
fornecedores para posterior liquidagao, ja deduzidos das provisdes para perdas
sobre créditos quando aplicavel. Inclui, ainda, os valores pagos a titulo de
parcelamento referente ao PIS e a COFINS vinculados ao processo administrativo
n° 13982.720030/2011-32, no qual a Receita Federal exige contribuicbes relativas
aos anos de 2007 e 2008 sobre eventos indenizaveis deduzidos da base de calculo,
conforme mencionado na Nota Explicativa n°® 22. Para suspensao da exigibilidade,
a Cooperativa optou pelo parcelamento ordinario e pelo ajuizamento de agéo

anulatodria, atualmente em fase de conclusao.

Trata-se dos valores a receber decorrentes de cheques pré-datados provenientes
de negociagdes com clientes, bem como créditos parcelados em cartdo de crédito,

ja deduzidos das provisdes para perdas sobre créditos.
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10)

11)

e) Referem-se aos prémios de seguros contratados e aos valores decorrentes de
contratos de aluguéis de imoveis utilizados nas atividades da Cooperativa
relacionados ao atendimento em saude, néo classificados como arrendamento,

sendo apropriados ao resultado pelo regime de competéncia.

REALIZAVEL A LONGO PRAZO

Sao os titulos e créditos a receber e depdsitos judiciais, conforme descrito a seguir:

2025 2024
Titulos e Créditos a Receber (a) 3.937.961,52 5.712.947,20
Depésito Judicial 108.568.027,99 92.289.459,98
Total dos Depdsitos Judiciais (b) 108.568.027,99 92.289.459,98
QOutros Créditos a Receber (c) 357.521,65 357.521,65
Total Geral 112.863.511,16 98.359.928,83

a) Refere-se a créditos a receber de contas hospitalares e terapias de alto custo,

negociadas com clientes.

b) Correspondem aos valores mantidos em depdsitos judiciais vinculados a processos
nos quais a Cooperativa figura como parte, constituidos para garantia das
discussdes administrativas ou judiciais em curso. O montante mais significativo, no
valor de R$ 108,48 milhdes, refere-se a um processo tributario em que a
Cooperativa questiona a incidéncia do PIS e da COFINS sobre o ato cooperativo,
tendo efetuado depdsito judicial integral para suspensao da exigibilidade do crédito

tributario, nos termos da legislagéo vigente.

c¢) Representam créditos referentes a reembolsos devidos por prestadores de
servigos, decorrentes de glosas, ajustes contratuais, auditorias assistenciais ou

valores cobrados indevidamente e reconhecidos como passiveis de recuperagao.

INVESTIMENTOS

A Cooperativa possui as seguintes participacdes societarias:
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12)

Participacoes 2024 Aquisicoes 2025
Unimed Participagoes 42.384,23 - 42.384,23
Federacdo do Estado de SC 8.104.775,52 6.639.175,25 14.743.950,77
Central Nacional Unimed (a) 1.188.174,57 1.471.623,10 2.659.797,67
Unicred Chapecd 930.467,10 126.013,71 1.056.480,81
Sicoob Credialfa 1.947.898,33 299.325,85 2.247.224,18
Cresol 111,00 - 111,00
Sicredi 175.101,90 39.884,62 214.986,52
Zitrus Tecnologia Ltda 61.322,31 - 61.322,31
Fesc Produtos em Saude 881.485,69 881.485,69

Total dos Investimentos

13.331.720,65

8.576.022,53

21.907.743,18

a) O saldo contempla o montante do Fundo Cooperativo Nominal

para

Recomposigao do Patrimdnio Liquido Ajustado (FCNRPLA), constituido com o objetivo

de assegurar a recomposi¢cao do Patriménio Liquido Ajustado (PLA), bem como o

aporte de capital pela Unimed Nacional.

IMOBILIZADO

Em 2010 as taxas de depreciagcado foram adequadas com base na estimativa de vida

util e valor residual recuperavel, em conformidade com o previsto na NBC TG 27,

aprovada pela Resolucdo 1.177/2009 do Conselho Federal de Contabilidade,

calculadas pelo método linear.

2025 2024
Taxa Média de Custo Corrigido Depreciagao Residual Residual
Depreciagao Acumulada

Edificagdes 2,14% 115.660.816,25 - 21.630.512,20 94.030.304,05 94.053.613,87
Terrenos 0,00% 22.444 578,20 - 22.444 578,20 19.629.413,09

Magquinas e Equipamentos 8,35% 82.143.318,73 - 55.734.132,90 26.409.185,83 27.987.890,66

Informatica 13,64% 14.078.593,38 - 9.813.506,42 4.265.086,96 4.394.914,10

Moveis e Utensilios 7,99% 14.062.105,32 - 9.596.888,71 4.465.216,61 5.062.463,19

Veiculos 7,71% 666.417,48 - 406.339,19 260.078,29 314.214,73

Imobilizado em Curso 0,00% 17.271.033,62 - 17.271.033,62 9.416.394,84

Outras Imobilizagoes 0,00% 82.732.084,50 - 82.732.084,50 81.704.617,10

Benfeitorias em Imoveis de Terceir 12,65% 6.265.096,45 - 1.610.444,04 4.654.652,41 4.529.624,19

Direito de Uso de Arrendamentos 10,4% 15.024.525,95 - 3.927.941,22 11.096.584,73 3.177.477,34

Total do Imobilizado 370.348.569,88  (102.719.764,68)  267.628.805,20 250.270.623,11
Quadro resumo de movimentagdes

2024 2025
Residual Aquisicoes Baixas Depreciagao Residual

Edificagbes 94.053.613,87 1.898.249,05 (1.921.558,87) 94.030.304,05
Terrenos 19.629.413,09 2.815.165,11 - - 22.444.578,20
Maquinas e Equipamentos 27.987.890,66 6.005.090,25 (2.911.720,70) (4.672.074,38) 26.409.185,83
Informatica 4.394.914,10 1.702.401,31 (150.386,46) (1.681.841,99) 4.265.086,96
Moveis e Utensilios 5.062.463,19 539.957,13 (69.237,71)  (1.067.966,00) 4.465.216,61
Veiculos 314.214,73 - - (54.136,44) 260.078,29
Imobilizado em Curso 9.416.394,84 8.224.536,78 - - 17.640.931,62

Outras Imobilizages 81.704.617,10 1.027.467,40 - - 82.732.084,50

Benfeitorias em Imoveis de Terceiros 4.529.624,19 1.089.838,93 - (964.810,71) 4.654.652,41
Direito de Uso de Arrendamentos 3.177.477,34 9.525.838,10 (38.415,96)  (1.568.314,75) 11.096.584,73

Total do Imobilizado 250.270.623,11 32.828.544,06 (3.169.760,83) (11.930.703,14) 267.998.703,20
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14)

INTANGIVEL

Quadro resumo dos saldos

A composigao do saldo do intangivel esta apresentada no quadro a seguir:

2025 2024
Taxa Média de Custo Corrigido Amortizagao Residual Residual
Depreciagao Acumulada
Softwares 5,32% 5.883.125,55 (5.383.600,70) 499.524,85 812.814,12
Marcas 5.778,00 5.778,00 5.778,00
Total do Intangivel 5.888.903,55 - 5.383.600,70 505.302,85 818.592,12
Quadro resumo de movimentagdes:
2024 2025

Residual Aquisi¢oes Baixas Amortizagao Residual
Softwares 812.814,12 - (3.429,00) (309.860,27) 499.524,85
Marcas 5.778,00 - - - 5.778,00
Total do Intangivel 818.592,12 - (3.429,00) (309.860,27) 505.302,85

O intangivel estd composto pelos softwares operacionais implantados em toda a

Cooperativa.

As amortizacbes sio realizadas de acordo com laudos técnicos, emitidos por
profissionais da Cooperativa, ttm como base a vida util dos softwares, considerando

previsdes de substituicdes e inovagdes tecnoldgicas.

REAVALIAGAO DO ATIVO IMOBILIZADO

No exercicio de 2006 foi constituida reserva de reavaliagao, com base em laudo da
empresa Sociedade Gaucha de Avaliagdes, Peritagens e Engenharia Ltda, referente
aos bens imoveis (prédios e terrenos), gerando valor de reserva de reavaliagdo no
montante de R$ 2.715.777,70 (dois milhdes, setecentos e quinze mil, setecentos e
detenta e sete reais e setenta centavos). No exercicio de 2007 foi complementada esta
reserva com base em laudo da mesma empresa em relagdo ao prédio, gerando um
incremento no valor de R$ 398.312,92 (trezentos e noventa e oito mil, trezentos e doze
reais e noventa e dois centavos), totalizando reserva de reavaliacdo de R$
3.114.090,62 (trés milhdes, cento e quatorze mil, noventa reais e sessenta e dois
centavos). O saldo contabil em 31/12/2025 apéds as realizagdes pelas depreciagdes das
edificagdes é de R$ 1.978.389,90 (um milhdo, novecentos e setenta e oito mil, trezentos

e oitenta e nove reais e noventa centavos).
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15) PROVISOES TECNICAS DE OPERAGOES DE ASSISTENCIA A SAUDE

15.1. Provisao de Remissao

A provisao de remiss&o corresponde a obrigagado assumida pela Operadora de
manter a cobertura assistencial dos dependentes de um beneficiario titular falecido,
com isenc¢ao do pagamento das contraprestagdes pecuniarias, durante o prazo
previsto contratualmente. Nesse periodo, os dependentes permanecem com acesso

integral a assisténcia a saude, ainda que remidos do pagamento das mensalidades.

Em conformidade com os critérios e premissas definidos na nota técnica atuarial
aprovada pela ANS, a Cooperativa constitui mensalmente a provisao de remissao, de
forma a garantir o adequado reconhecimento dos riscos contratuais associados a

continuidade da cobertura apds o falecimento do titular.

Em 31/12/2025, a provisdo de remissao totalizava R$ 603.139,58 (seiscentos e trés
mil, cento e trinta e nove reais e cinquenta e oito centavos), sendo R$ 305.701,73

classificados no Passivo Circulante e R$ 297.437,85 no Passivo Nao Circulante.

A provisao esta devidamente lastreada por ativos garantidores, conforme exigido
pela regulamentagdo da ANS, mantidos em aplicagdes financeiras vinculadas

destinadas a assegurar a cobertura integral das provisdes técnicas.

15.2. Provisao de Eventos/Sinistros a Liquidar

Conforme RN 574/23 e suas alteragoes, esta provisao devera ser constituida pelo valor
integral cobrado pelo prestador, no més da notificagdo da ocorréncia da despesa
assistencial, pelo valor bruto. A operadora mantem controles auxiliares segregando os

eventos em conhecidos ou avisados nos ultimos 60 dias e a mais de 60 dias.

Entende-se por notificagcdo da ocorréncia da despesa assistencial qualquer tipo de
comunicacao estabelecida entre o prestador de servicos de saude e a OPS, ou terceiro
que preste servico de intermediacdo de recebimento de contas meédicas,
independentemente da existéncia de qualquer mecanismo, processo ou sistema de
transmissao direta ou indireta, que evidencie a realizagdo de procedimento assistencial
do beneficiario. O saldo da provisdo de eventos/sinistros a liquidar em dezembro de
2025 é de R$ 19.058.093,21 (dezenove milhdes, cinquenta e oito mil, noventa e trés

reais e vinte e um centavos).

22



2025 2024

Provisado de eventos a liquidar para o SUS (a) 2.311.964,10 1.873.532,67
Provisao de eventos a liquidar para o Outros Prestadores (b) 16.746.129,11 9.865.794,66
Total 19.058.093,21 11.739.327,33

b) Refere-se ao valor cobrado pela ANS referente ao ressarcimento ao SUS.
Compbdem esse saldo os débitos com GRU’s com vencimento futuro, débitos
parcelados e ABI - Avisos de Beneficiarios Identificados notificados a operadora de
planos de saude e ainda nao cobrados pela ANS, multiplicado pelo percentual histérico

de cobrancga (%hc). Valores demonstrados a seguir:

2025 2024
Circulante Nao Circulante Circulante Nao Circulante
Débitos em GRU 0,00 0,00 0,00 0,00
Débitos Parcelados 10.746,96 13.738,64 10.746,96 24 .485,60
ABIS X Percentual Histérico 2.287.478,50 0,00 1.838.300,11 0,00
Total 2.298.225,46 13.738,64 1.849.047,07 24.485,60

c) Refere-se a saldo de eventos ocorrido e ndo pagos, conforme determinagéo da
RN 574/2023 e alteragdes vigentes que determinou a constituigdo desta proviséo, cuja
contabilizagao é realizada no momento da apresentagao da cobranga. Compdem esse
saldo os débitos a cooperados, prestadores credenciados (rede contratada) e
intercambio referente aos atendimentos dos beneficiarios da operadora, além de saldo
a pagar referente atendimentos aos beneficiarios de corresponsabilidade assumida, de

acordo com a RN 517/22 da ANS. Valores demonstrados a seguir:

2025 2024
Rede Contratada 1.288.374,17 624.236,80
Cooperados 6.672.697,86 4.067.967,34
Intercambio 600.479,52 770.407,00
Corresponsabilidade Assumida 8.184.577,56 4.403.183,52
Total 16.746.129,11 9.865.794,66
15.3. Provisao para Eventos Ocorridos e Nao Avisados (PEONA)

Regulamentado pela RN 574/23 e alteragdes vigentes da ANS, representa os eventos
ocorridos e ndo avisados da operadora cujo valor deve ser baseado em calculo atuarial

de acordo com nota técnica aprovada pela ANS ou metodologia regulamentada.

2025 2024
Provisao para eventos ocorridos e ndo avisados - PEONA (a) 10.478.721,44 7.786.211,72
Provisdo para eventos ocorridos e ndo avisados - PEONA SUS(b) 461.966,54 606.550,57
Total 10.940.687,98 8.392.762,29
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a) A Unimed Chapecd possui nota técnica aprovada pela ANS sendo que o calculo
atuarial da proviséo de eventos ocorridos e ndo avisados em 31 de dezembro de 2025,
representa o montante de R$ 10.478.721,44 (dez milhdes, quatrocentos e setenta e
oito mil setecentos e vinte um reais e quarenta e quatro centavos), estando constituida

na totalidade exigida pela ANS.

b) O caélculo da provisao de eventos ocorrido e ndo avisados do SUS foi constituido
na sua totalidade, sendo o calculo baseado em metodologia regulamentada, conforme
RN 574/23 da ANS e alteragdes vigentes.

15.4. Outras Exigéncias

Adicionalmente as operadoras de planos de saude do grupo estao sujeitas as seguintes
exigéncias estabelecidas pela RN n° 569/2022, RN 521/2022, RN 574/2023 e

alteragdes vigentes:
a. Capital Base

O Capital Base — CB deve ser calculado a partir da multiplicagao do fator variavel ‘K’
pelo capital de referéncia de R$ 12.328.082,05 (doze milhdes, trezentos e vinte e oito
mil, oitenta e dois reais e cinco centavos) para 31 de dezembro de 2025 (R$ R$
11.701.894,34 em 2024), obtido na tabela do anexo | da RN 569/2022.

O fator K é composto pelo segmento da operadora — Cooperativa médica - SPS - e sua
regido de comercializacdo — 5 —. Com essas caracteristicas, de acordo com o anexo |,

o valor do fator K sera 3,98%.

O Capital Base — CB calculado com o fator K em 31/12/2025 é de R$ 490.657,66
(quatrocentos e noventa mil seiscentos e cinquenta e sete reais e sessenta e seis
centavos), R$ 465.735,39 (quatrocentos e sessenta e cinco mil setecentos e trinta e

cinco reais e trinta e nove centavos) em 2024.
b. Capital baseado em Risco

Regulado pela RN 569/22 da ANS, é calculado mensalmente utilizando os modelos
padroes de riscos de subscricdo, de crédito, legal, operacional e de mercado com
dados da propria operadora e os fatores, regras de calculo e estrutura de dependéncia,
conforme definido no Anexo Ill da RN 569/22. Em 31/12/2025 o PLA da Cooperativa é
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de R$ 199.779.892,16 (cento e noventa e nove milhdes, setecentos e setenta e nove
mil, oitocentos e noventa e dois reais e dezesseis centavos), em 2024 R$
190.357.657,63 (cento e noventa milhdes, trezentos e cinquenta e sete mil, seiscentos
e cinquenta e sete reais e sessenta e trés centavos) e o valor do CBR em 2025 é de
R$ 77.150.710,65 (setenta e sete milhdes, cento e cinquenta mil, setecentos e dez reais
e sessenta e cinco centavos), com indice (ICR) de 258,95%, e R$ 67.425.674,38
(sessenta e sete milhdes, quatrocentos e vinte e cinco mil, seiscentos e setenta e quatro

reais e trinta e oito centavos), com indice (ICR) de 282,32% em 2024.
c. Ativos Garantidores das Provisoes Técnicas

Ativos garantidores sao titulos, valores mobiliarios e/ou imdveis registrados no ativo
(balango patrimonial) da operadora, com o objetivo de garantir o total das provisées
técnicas, ou seja, todas as operadoras deverao ter ativos garantidores para lastrear as

provisdes técnicas exigidas.

A Unimed Chapeco optou em garantir as provisdes técnicas com aplicagao financeira
vinculada. Apés o fechamento de cada més, é realizada a analise da necessidade ou
nao de vincular mais recursos nessa modalidade de aplicagao. A Cooperativa optou em

manter 10% de margem, assegurando manter o indicador igual ou maior que 100%.

Abaixo quadro demonstrando a composi¢ao das provisdes técnicas e as garantias

financeiras constituidas:

2025 2024

Provisdo Técnica Remisséao 603.139,58 748.744,28
Provisao Técnica PEONA 10.940.687,98 8.392.762,29
Provisado de Eventos a Liquidar - SUS 24.485,60 35.232,56
Provisado de Eventos a Liquidar 8.561.551,55 5.462.611,14
Base para Vinculagao de Ativos Garantidores 20.129.864,71 14.639.350,27
Aplicacdes Financeiras Garantidoras das Provisbes Técnicas 23.603.259,48 17.048.088,16
Total dos Ativos Garantidores Vinculados a ANS 23.603.259,48 17.048.088,16
SUFICIENCIA DOS ATIVOS GARANTIDORES 3.473.394,77 2.408.737,89
DEBITOS DE OPERAGOES DE ASSISTENCIA A SAUDE

2025 2024
Contraprestacdes / Prémios a Restituir (a) 143.113,49 -
Receitas Antecipadas de Contraprestagdes/Prémios (b) 64.133,84 -
Operadoras de Planos de Assisténcia a Saude (c) 3.520.071,50 2.269.871,79
Total 3.727.318,83 2.269.871,79
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a) Referem-se aos valores a restituir aos clientes cujos contratos de cogestado
apresentaram sinistralidade inferior ao percentual-base de 70%, gerando direito ao
ressarcimento conforme as condigdes previstas contratualmente. Esses valores sao
reconhecidos pelo regime de competéncia e representam obrigagdes a liquidar em
favor dos contratantes.

b) Referem-se aos valores recebidos antecipadamente dos beneficiarios relativos aos
planos de saude. Tais valores sao reconhecidos como passivo até a efetiva
prestacéo ou disponibilizagao dos servigos contratados.

c) Valor a pagar para outras Unimeds que assumiram a corresponsabilidade pela
gestao dos riscos decorrentes dos atendimentos dos beneficiarios da Cooperativa

em preco pos-estabelecido.

DEBITOS COM OPERAGCOES DE ASSISTENCIA A SAUDE NAO RELACIONADOS

COM PLANO DE SAUDE

18)

2025 2024
Honorarios Médicos 7.247.077,42 5.497.736,42
Hospitais, Laboratérios e Clinicas 653.686,33 522.256,81
Total 7.900.763,75 6.019.993,23

Correspondem as obriga¢gdes com cooperados, hospitais, laboratdrios, clinicas, entre
outras, relacionadas a assisténcia a saude de beneficiarios eventuais de outras

Unimeds e Honorarios referentes plantdes, sobreavisos e coordenagdes médicas.

TRIBUTOS E ENCARGOS SOCIAIS A RECOLHER

Estéo representados por valores das obrigagdes tributarias a recolher.

2025 2024
Tributos e Encargos (a) 4.283.237,34 4.259.135,14
Retengdes de Impostos e Contribuigbes (b) 3.600.446,57 5.610.442,85
Tributos e Encargos de Curto Prazo 7.883.683,91 9.869.577,99
Total 7.883.683,91 9.869.577,99

a) Valores a pagar relativos ao IRPJ e CSLL incidentes sobre o resultado; ISS,
COFINS e PIS sobre faturamento; INSS e FGTS sobre folha de funcionarios.

b) Valores a pagar relativos a retengdo na fonte de IR sobre folha de funcionarios;
IRRF de terceiros (cooperados, prestadores, fornecedores, autbnomos), ISS, PIS,
COFINS, CSLL e INSS sobre cessao de mao-de-obra.
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20)

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Referem-se a financiamentos captados junto as instituicbes financeiras tendo como
finalidade a aquisicdo de bens do ativo imobilizado (CAPEX Operacional). Abaixo estdo

demonstradas as principais informagdes dos contratos:

Instituicdo Taxa Prazo (Meses) Inicio Término  Curto Prazo Longo Prazo Total
31/12/2025
Brde 0,69% + TJLP 545 15/12/2015 15/11/2033  1.317.823,02 9.114.942,59 10.432.765,61
Brde 0,49% + TJLP 553 15/06/2018 15/08/2036 898.034,79 8.681.002,93 9.579.037,72
Brde 0,49% + TJLP 553 15/06/2018 15/08/2036 449.240,71 4.342.660,19 4.791.900,90
Brde 0,49% + TJLP 553 15/06/2018 15/08/2036 561.877,75 5.431.484,92 5.993.362,67
Brde 0,59% + TJLP 241 15/08/2019 15/07/2027 753.909,52 439.780,56 1.193.690,08
Brde 0,59% + TJLP 241 15/08/2019 15/07/2027 229.541,63 133.899,28 363.440,91
Brde 0,59% + TJLP 241 15/08/2019 15/07/2027 17.561,26 8.540,93 26.102,19
Unicred 0,29% +CDI 244 31/03/2020 15/04/2040 589.696,31 7.685.589,83 8.275.286,14
Sicoob 0,35% +CDI 187 29/04/2020 22/06/2026 631.580,06 69.836,88 701.416,94
Sicoob 0,40% +CDI 183 06/07/2020 10/07/2026 294.748,87 - 294.748,87
Unicred 0,45% +CDI 122 18/12/2020 20/12/2030  1.128.213,81 4.403.669,72 5.531.883,53
Unicred 0,35% +CDI 122 31/03/2021 15/04/2031 104.435,36 434.128,44 538.563,80
Sicoob 0,40% +CDI 96 29/04/2022 20/03/2030  1.462.266,79 4.662.897,58 6.125.164,37
Sicredi 0,30% +CDI 121 31/10/2022 02/10/2032  1.339.282,92 7.129.629,63 8.468.912,55
Sicoob 0,33% +CDI 244 05/05/2023 12/05/2031  2.269.149,63 9.503.553,98 11.772.703,61
Sicoob 0,25% + CDI 180 24/06/2024 20/05/2030  4.088.355,39 13.722.227,80 17.810.583,19
Sicoob 0,28% +CDI 179 31/01/2025 20/12/2030  4.057.854,54 16.061.031,92 20.118.886,46
Santander 0,28% + CDI 84 04/08/2025 28/06/2032  1.389.500,51 23.958.333,34 25.347.833,85
TOTAIS 21.583.072,87 115.783.210,52 137.366.283,39
Instituigéo Taxa Prazo (Meses) Inicio Término  Curto Prazo Longo Prazo Total
31/12/2024

Santander 0,30% + CDI 60 16/10/2020 16/09/2025  1.886.374,40 - 1.886.374,40
Sicoab 0,35% + CDI 90 16/04/2018 25M10/2025  3.358.704,73 - 3.358.704,73
Sicoab 0,40% + CDI 72 10/08/2020 10/07/2026 499999 92 298.899,14 796.899,06
Sicoab 0,35% + CDI 72 20/11/2020 20/10/2026 844 217 92 698 368,84 1.542 586,76
Sicoab 0,40%+CDI 95 29/04/2022 20/03/2030  1.466.394,08 6.097.635,29 7.564.029 37
Sicoab 0,33% + CDI 96 12/06/2023 10/04/2031 2151748 07 11774 631,49 13.926 379 56
Sicoob 0,25% + CDI 71 22/07/2024 20/05/2030 2.416.163,42 17.738.489,59  20.154.653,01
Sicred 0,40% + CDI 60 30M12/2020 25/12/2025  1.198.414.07 - 1.198.414,07
Sicred 0,30% +CDI 32 3110/2022 04/10/2032  1.329637,85 §.351.851,86 9.681.489,71
BRDE 0,69% 216 15/12/2015 15/11/2033 232572258 9.130.332,41 11.456.054,99
BRDE 0,46% + TJLP 219 15/06/2018 15/08/2036  1.084.755,05 5.305.804,51 6.390.559 56
BRDE 0,49% + TJLP 219 15/06/2018 15/08/2036  2.310.383,80 227391622 4.584.300,02
BRDE 0,49% + TJLP 219 15/06/2018 15/08/2036  4.615.607,08 4.548.43527 9.164.042,35
BRDE 0,59% + TJLP 96 15/08/2019 15/07/2027 83515197 1.064.048,22 1.899.200,19
BRDE 0,59% + TJLP 96 15/08/2019 15/07/2027 25545188 322.794 55 576.246 43
BRDE 0,59% + TJLP 96 15/08/2019 15/07/2027 18.346,91 2318252 41.52943
Unicred 0,45% + CDI 108 18/12/2020 20/12/2030  1.129.851,60 5.504.587,16 663443876
Unicred 0,29% +CDI 228 31/03/2020 15/03/2040 629.539,82 8.262.008,99 §.891.548 81
Unicred 0,35% + CDI 109 31/03/2021 15/04/2031 104.191,67 534.311,93 636.503,60
Safra 0,35% + CDI 60 19/10/2020 17/09/2025  1.131.450,92 - 1.131.459,02
Safra 0,34% + CDI 76 24/07/2019 24/11/2025 919.064,21 - 919.064,21
TOTAIS 30.511.180,95  81.929.297,99 112.440.478,94

CUSTOS COM EMPRESTIMOS - IMOBILIZADO

A Cooperativa inaugurou, em outubro de 2019, seu novo Hospital, cuja construgao foi
financiada por recursos captados junto a instituigdes financeiras. Em conformidade com
a NBC TG 20 — Custos de Empréstimos, os encargos financeiros incorridos durante a
fase de construcao foram capitalizados como parte do custo do ativo imobilizado, por

representarem custos diretamente atribuiveis a sua implementacao. O valor total dos
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encargos capitalizados no periodo de fevereiro de 2014 a outubro de 2019 alcangou R$
17.820.575,28 (dezessete milhdes, oitocentos e vinte mil, quinhentos e setenta e cinco
reais e vinte e oito centavos). A partir de novembro de 2019, com o inicio da operagao
do Hospital, os encargos financeiros passaram a ser apropriados diretamente ao
resultado como despesas financeiras, em atendimento ao tratamento contabil previsto

na norma.

DEBITOS DIVERSOS

2025 2024
Salarios a Pagar 5.394.240,70 5.008.402,96
PPR - 637.188,02
Honorarios Diretoria e Conselhos 410.537,49 461.281,51
Férias a Pagar 13.511.002,17 11.850.751,21
Outras obrigagdes 260.556,20 114.762,16
Total de Obrigagdoes com Pessoal 19.576.336,56 18.072.385,86
Fornecedores 24.552.203,19 21.326.747,92
Arrendamentos 4.362.109,89 1.253.100,31
Débitos Diversos CP (a) 17.393.298,87 24.270.519,36
Débitos Diversos LP (a) 39.224.217,29 48.033.951,17

Total Geral

105.108.165,80

112.956.704,62

Este grupo de contas representa as dividas da cooperativa com funcionarios e terceiros
referentes a aquisicdo de materiais, medicamentos, servigos e imobilizados, além de
adiantamentos de clientes do hospital e arrendamentos. Faz parte desse grupo o saldo

de salarios a serem pagos em janeiro de 2025, o saldo provisionado de férias.
a) Débitos Diversos CP e LP

Os principais valores referem-se a aquisicdo de imovel que esta sendo edificado em
um condominio comercial/corporativo (Edificio Legacy Corporate), com saldo em
31/12/2025 de R$ 37.831.296,77 (trinta e sete milhdes oitocentos e trinta e um mil
duzentos e noventa e seis reais e setenta e sete centavos). Os valores celebrados sao
atualizados mensalmente pela variagao positiva do CUB/SC comercial médio, norma
2006 e classificados em curto e longo prazo de acordo com a determinagao contratual.
Adicionalmente, outro montante de R$ 7.286.536,34 (sete milhdes duzentos e oitenta
e seis mil quinhentos e trinta seis reais e trinta e quatro centavos) refere-se a aquisigao
de um terreno classificados em curto e longo prazo de acordo com a determinagao
contratual. Integra ainda este grupo o valor de R$ 1.839.228,01 (um milhdo, oitocentos

e trinta e nove mil, duzentos e vinte e oito reais e um centavo), relativo ao acordo
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celebrado em Agao Civil Publica movida em face do Hospital Unimed Chapecd, cujo

pagamento segue as condi¢des definidas no respectivo instrumento judicial.

PROVISOES E CONTINGENCIAS PASSIVAS

Quadro resumo de saldos:

2025 2024
Provisdes para contingéncias tributarias (a) 108.943.313,76 92.482.985,58
Provisdes para contingéncias civeis (b) 4.275.381,39 5.859.723,22
Provisbes para contingéncias trabalhistas (b) 429.520,14 321.487,60
Total de Provisoes do Passivo Nao Circulante 113.648.215,29 98.664.196,40

a) Contingéncias Tributarias

Encontram-se registrados nas provisdes tributarias os valores de PIS e COFINS,

conforme descrito abaixo.
PIS e COFINS Faturamento

Por meio de Acdo Ordinaria n° 5000591-93.2013.404.7202 a Cooperativa esta
questionando a incidéncia do PIS e da COFINS do ato cooperativo. O valor
questionado, a Unimed esta provisionando e depositando judicialmente, para evitar
contingéncias futuras em caso de insucesso na ag¢ao. O saldo provisionado em
31/12/2025 é de R$ 108.943.313,76 (cento e oito milhdes novecentos e quarenta e trés

mil trezentos e treze reais e setenta e seis centavos).

Conforme processo administrativo n® 13982.720030/2011-32, a Receita Federal exige
valores das contribuicdes ao PIS e a COFINS, referente aos anos de 2007 e 2008. De
acordo com a Medida Provisoéria n° 2.158-35 de 2001, as cooperativas médicas que
administram planos de saude, podem deduzir da base de calculo desses tributos os
eventos indenizaveis. A Cooperativa entende por “eventos indenizaveis” todo custo
incorrido com atendimentos aos seus usuarios do plano de saude, entendimento esse
que diverge do entendimento da Receita Federal, que ndo aceitou essas dedugdes. Em
maio de 2011 a Receita Federal lavrou auto de infragdo contra a Unimed Chapecd no
montante de R$ 2.079.827,97 (dois milhdes, setenta e nove mil, oitocentos e vinte e
sete reais e noventa e sete centavos) para a COFINS e R$ 450.629,30 (quatrocentos
e cinquenta mil, seiscentos e vinte e nove reais e trinta centavos) para o PIS, totalizando
R$ 2.530.457,27 (dois milhdes, quinhentos e trinta mil, quatrocentos e cinquenta e sete

reais e vinte e sete centavos). A Unimed de Chapecd ofereceu inicialmente impugnacéao
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aos dois autos de infracdo e, posteriormente, recurso voluntario ao Conselho
Administrativo de Recursos Fiscais (CARF). Ambos os recursos foram julgados
improcedentes na esfera administrativa. No ano de 2022, a Unimed Chapecé parcelou
esse valor junto a Receita Federal. Faz-se uma observagédo de que a Receita Federal
esta vinculando esses dois autos de infragdo ao objeto da A¢do Ordinaria n. 5000591 -
93.2013.4.04.7202, que por sinal ja foi julgada procedente parcialmente pela Justica

Federal.

Os valores pagos em 2025 somam R$ 1.244.504,76 (um milhdo, duzentos e quarenta
e quatro mil, quinhentos e quatro reais e setenta e seis centavos), totalizando em
31/12/2025 o valor de R$ 4.437.639,81 (quatro milhdes, quatrocentos e trinta e sete mil,

seiscentos e trinta e nove reais e oitenta e um centavos).
b) Contingéncias Civeis e Trabalhistas

Conforme levantamento realizado pela assessoria juridica da Cooperativa,
encontram-se em tramite 128 a¢des de natureza civel e trabalhista, totalizando 251

pedidos formulados contra a Unimed. Desses pedidos:

e 6 foram classificados como risco de perda remota,;
e 169 foram classificados como risco de perda possivel, totalizando R$
15.327.534,07;
e 76 foram classificados como risco de perda provavel, somando R$
4.704.901,53 (quatro milhdes, setecentos e quatro mil, novecentos e um reais
e cinquenta e trés centavos).
Os valores relacionados aos pedidos com risco de perda provavel estdao devidamente
provisionados na contabilidade, em conformidade com as Normas Brasileiras de
Contabilidade aplicaveis as contingéncias (NBC TG 25) e com as praticas adotadas
pela Cooperativa. A assessoria juridica e a administragdo julgam que essas provisoes
sao suficientes para fazer frente as provaveis saidas de caixa quando do tramite

encerrado das agoes.
Desembolsos Futuros das Contingéncias

N&o é possivel estimar, com seguranca suficiente, os prazos para eventual desembolso

financeiro relacionado as contingéncias tributarias, civeis e trabalhistas, uma vez que
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sua materializacdo depende do andamento dos processos e de decisdes judiciais

futuras, cujos efeitos e cronologia séo incertos.

23) CAPITAL SOCIAL e RESERVAS
23.1. Capital Social

O quadro societario é composto por 385 cooperados, sendo o valor total do capital
social integralizado em 31/12/2025 de R$ 26.895.382,97 (vinte e seis milhdes,
oitocentos e noventa e cinco mil, trezentos e oitenta e dois reais e noventa e sete
centavos). O valor da quota parte para ingressar na cooperativa na data do
encerramento do exercicio é de R$ 645.000,00 (seiscentos e quarenta e cinco mil) para
cooperados de Chapecd e R$ 193.500.00 (cento e noventa e trés mil e quinhentos
reais) para cooperados das outras cidades que compdem a area de agao da
cooperativa. O cooperado que se enquadrar como jubilado, de acordo com o regimento
interno da cooperativa, tem o direito de sacar sua quota parte e permanecer no quadro

societario. Em 31/12/2025 séao 41 cooperados jubilados.

Abaixo encontra-se demonstrada a composicéo do capital social na data do balanco:

2025 2024
Capital Social Subscrito 58.615.287,72 53.114.702,72
(-) Capital Social a Integralizar (31.719.904,75) (28.112.234,22)
Totais 26.895.382,97 25.002.468,50

23.2. Reservas

As reservas regulamentadas por lei e estatuto da Cooperativa, além dos fundos criados

em assembleias, estdo assim compostas na data do Balanco:

2025
Reserva Legal (a) 26.245.238,12
FATES (b) 17.000.105,31
Reserva de Reavaliagao (c) 1.978.389,90
Fundo para o Fomento de Defesa Institucional e Econémica (d) 68.912.587,76
Fundo para Equiparacéo da Cota Capital (e) 44.451.558,18
Fundo para Sustentabilidade Operacional (f) 965.178,35
Totais 159.553.057,62

a) Tem a finalidade de reparar perdas futuras, e atender ao desenvolvimento das
atividades da Cooperativa, sendo constituida por 10% das sobras liquidas dos

exercicios, verificadas no encerramento de cada exercicio.
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b) Tem a finalidade de prestar amparo aos cooperados e seus familiares bem como aos
empregados da cooperativa, além de programar atividades de incremento técnico e
educacional. E constituido por, no minimo, 5% (cinco por cento) das sobras apuradas
no Balango anual e pelo resultado de operacdes com ndo associados.

c) Constituida em 2006 e 2007, referente reavaliagcdo dos bens imdveis (prédios e
terrenos), no montante de R$ 3.114.090,62 (trés milhdes, cento e quatorze mil, noventa
reais e sessenta e dois centavos).

d) Criado originalmente para atender as exigéncias de margem de solvéncia, o fundo foi
constituido pelas Assembleias Gerais Ordinarias que deliberaram sobre as sobras dos
exercicios de 2014 a 2019, 2021 e 2022. Na Assembleia Geral Ordinaria de 2023,
deliberou-se pela manutencdo do Fundo, considerando sua importancia estratégica
para o fortalecimento e a preservagcdo do Patriménio Liquido da Cooperativa,
contribuindo para sustentar o nivel do capital regulatério, conforme exigéncias da ANS,
além de viabilizar investimentos nas atividades econdmicas da Cooperativa e cobrir
eventuais contingéncias operacionais. Apos a decisao de manutengao, o fundo passou
a ser continuamente alimentado com sobras destinadas pelas assembleias
subsequentes, reforcando sua fungao de resiliéncia financeira e suporte a estabilidade
econdmico-regulatoria da Cooperativa.

e) Fundo formado pelas sobras destinadas em Assembleias Gerais Ordinarias, com a
finalidade de equiparar o valor das cotas capitais integralizadas pelos cooperados ao
valor da cota capital vigente no ultimo dia do exercicio em que ocorrer o direito de
retirada. O fundo tem como objetivo assegurar a justa recomposi¢cao da cota capital
nesses eventos, preservando o equilibrio patrimonial da Cooperativa e garantindo
tratamento isondmico aos cooperados ao longo do tempo.

f) Constituido com recursos oriundos das reversdes das provisbes de origem civel,
trabalhista ou tributaria ou sobras destinadas em assembleias, com finalidade de cobrir
a margem operacional, assegurando a cobertura de eventualidades operacionais,
sinistros ou eventos inesperados que possam impactar negativamente no resultado

operacional da cooperativa.

23.3. Formacgao e Destinacdao do Resultado dos Exercicios

As sobras a disposicdo da AGO estao assim compostas:
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RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO
Resultado dos Atos Cooperativos Principais — ACP
Resultado dos Atos Cooperativos Principais — ACA
REVERSOES E REALIZAGCOES DE RESERVAS
(+) Realizagdo da Reserva de Reavaliagédo
(+) Reversao do FATES
(+) Reversao Fundo Para Sustentabilidade Operacional

2025

2024

31.802.785,23
16.976.290,83
14.826.494,40
26.495.891,07

43.193,04
15.781.226,77
10.671.471,26

40.811.944,61
28.710.177,96
12.101.766,65
13.745.935,15

44.036,83
13.701.898,32

BASE PARA DESTINAGOES 58.298.676,30 54.557.879,76
DESTINAGOES ESTATUTARIAS: (21.591.778,03) (21.123.384,56)
(-) Reserva Legal (10%) (4.347.218,01) (4.081.752,95)
(-) FATES (17.000.105,22) (15.781.226,77)
(-) Fundo de Sustentabilidade (244.454,80) (1.260.404,84)
SOBRAS A DISPOSIGAO DA AGO 36.706.898,27 33.434.495,20

24) CONTRAPRESTAGCOES EFETIVAS/PREMIOS GANHOS DE PLANO DE
ASSISTENCIA A SAUDE

2025 2024

Cabertura Assist ¢/ Preco Pre Estabelecido (a) 315.336.07293  290.180.807,98

Caobertura Assist ¢/ Preco Pos Estabelecido (b) 33.730.869,34 51.237.784,98
(-) Contrap De Corresp Cedida (c) -2684133 77 -2.345.293 55
Contraprestagoes Liquidas / Prémios Retidos 346.382.808,50 339.073.299,41
Variacéo das Provisdes Técnicas de Operacdes de Assisténcia a Salde (d) 14560470 -160.085,39
(-) Tributos Diretos de Operacdes com Planos de Assisténcia & Salde da Oper.(e) -4 575539 54 -5.239947 39

Total 341.952.873,66  333.673.266,63

Sao registrados neste grupo os valores referentes as mensalidades contratadas a preco
pré-estabelecido. Nessa modalidade, enquadram-se exclusivamente os beneficiarios
da Unimed Chapecbé.

Sao registradas neste grupo as receitas provenientes do intercambio habitual, tais como
taxas de administracéo e diferencgas entre tabelas. Nessa modalidade, enquadram-se
exclusivamente os beneficiarios de outras Unimeds que utilizam a area de atuacao da
Unimed Chapeco de forma habitual ou que residem nesta regiao.

Sao registradas neste grupo as taxas de administragao relacionadas aos atendimentos
de beneficiarios da Unimed Chapecd na modalidade de corresponsabilidade cedida, ou
seja, aqueles atendidos de forma habitual por outras operadoras ou que residem na
area de atuacao dessas operadoras.

Refere-se a variacdo da provisao de remisséo, apurada com base em calculo atuarial.
Sao registrados neste grupo os tributos incidentes sobre o faturamento — PIS, COFINS

e ISS — relacionados as operacdes do plano de saude.
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25)

26)

EVENTOS INDENIZAVEIS, LIQUIDOS / SINISTROS RETIDOS

2025 2024
Cobertura Assist ¢/ Preco Pre Estabelecido - Custo Liquido (a) -225.919.529,34 -209.891.670,51
Cobertura Assist ¢/ Preco Pos Estabelecido - Custo Liquido (b) -25.514.447,94  -28.388.489,88
Eventos/Sinistros Conhecidos ou Avisados -251.433.977,28 -238.280.160,39
Variagéo da Provisédo de Eventos/Sinistros Ocorridos e Nao Avisados (c) -2.547.925,69 -1.085.029,74

Total -253.981.902,97

-239.365.190,13

Sao registrados neste grupo todos os custos assistenciais dos beneficiarios da Unimed
Chapecd cujo contrato possui prego preé-estabelecido, incluindo os valores de
coparticipacado, que representam recuperacdo de custo. Dessa forma, o custo
apresentado neste grupo € demonstrado de forma liquida, ja deduzidas as
coparticipacoes.

Refere-se ao custo assistencial dos beneficiarios de outras Unimeds na modalidade de
intercambio habitual pds-pagamento. O valor é apresentado ja liquido das cobrangas
realizadas para essas Unimeds (origem).

Corresponde a provisao referente a variagcao dos eventos ocorridos e ndo avisados,
abrangendo tanto atendimentos do SUS quanto dos demais prestadores. A parcela
relacionada ao SUS é apurada conforme a metodologia estabelecida pela ANS,
enquanto a PEONA dos demais prestadores é calculada com base em critérios

atuariais.

RESULTADO DE OPERAGOES NAO RELACIONADAS COM PLANOS DE SAUDE

2025 2024
Receitas com Outras Operacoes de Planos 187.042,71 1.221.481,99
Receitas de Assisténcia a Saude Nao Relacionadas c/Planos Saude da Operadora (a) 153.062.409,57 141.327.361,40
(-) Tributos Diretos de Outras Atividade (b) -8.477.114,64 -7.845.254,74
Outras Despesas Operacionais com Plano de Assisténcia a Saude (c) -6.478.211,20 -1.776.677,52
Outras Despesas Oper. de Assist. a8 Saude Nao Relac. c/Planos Saude da Operadora (d) -145.276.897,22 -145.722.375,28
Total -6.982.770,78  -12.795.464,15

Correspondem as receitas provenientes de atendimentos particulares, convénios e
intercambio eventual.

Sao registrados neste grupo os tributos incidentes sobre o faturamento — PIS, COFINS
e ISS.

Sao registradas neste grupo as despesas relacionadas aos programas de promogao e
prevencao a saude, custeio de camaras de compensagao, bem como as provisdes para

perdas vinculadas ao plano e as recuperacdes de despesas de exercicios anteriores.
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27)

28)

d)

S&o registradas neste grupo as despesas referentes aos atendimentos particulares,
convénios e intercambio, além das provisbes para perdas associadas a esses

atendimentos.

DESPESAS ADMINISTRATIVAS

As despesas administrativas da Cooperativa estdo segregadas no quadro abaixo:

2025 2024
Despesas com pessoal proprio (a) 29.115.641,12 23.414.784,24
Despesas com servigos de terceiros (b) 2.695.937,79 3.029.954 43
Despesas com localizagao e funcionamento (c) 4.980.324,45 4.672.359,07
Despesas com publicidade e propaganda 2.745.093,59 2.305.783,26
Despesas com tributos 226.870,52 571.271,57
Despesas administrativas diversas (d) 2.239.116,63 1.302.365,17
Total 42.002.984,10 35.296.517,74

Honorarios dos conselhos administracéo, diretoria executiva, conselho fiscal, salarios
e beneficios para colaboradores e encargos sociais sobre folhas de pagamentos;
Servigos de terceiros relativo a trabalhos advocaticios, auditorias, consultoria, entre
outros;

Utilizacdo e manutencgao das instalagdes da UNIMED (cooperativa), tais como: energia,
agua, segurancga, aluguéis, limpeza, manutencao, telefone e demais despesas de
expediente;

Despesas judiciais de natureza civel e tributaria com probabilidade de perda provavel -
Em decorréncia do evento subsequente divulgado nas demonstracbes de 2024, a
Cooperativa passou, a partir de 2025, a constituir provisdo para o PIS incidente sobre
a folha de salarios (PIS-Folha), respaldada em parecer juridico e deliberagdo do Comité
que concluiu pela necessidade de reconhecer o passivo diante do risco provavel e da
base normativa consolidada pela IN RFB n° 2.121/2022 — que substituiu a IN RFB n°
1.911/2019 e disciplinou a incidéncia do PIS/COFINS, inclusive quanto as exclusdes e

hipéteses especificas aplicaveis as operadoras/cooperativas. Investimentos sociais.

RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO

O resultado financeiro liquido da cooperativa esta segregado no quadro a seguir:
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29)

2025 2024
Ingressos/Receitas Financeiras 30.486.162,83 25.030.295,36
Receitas Com Aplicagbes Financeiras 19.965.526,36 14.066.368,14
Receitas Por Recebimentos Em Atraso 1.148.882,90 784.379,60
Receitas Com Crédito Tributario 117.186,46 911.789,84
Receitas Com Depésitos Judiciais e Fiscais 9.029.951 47 8.875.153,80
Receitas Financeiras Diversas 224.615,64 392.603,98
Dispéndios/Despesas Financeiras (32.980.135,38) (25.820.323,35)
Descontos Concedidos (204.831,12) (23.010,86)

Despesas Com Empréstimos e Financiamentos (21.789.620,79) (15.812.411,25)

Demais Despesas Financeiras (10.985.683,47) (9.984.901,24)
Resultado Financeiro Liquido (2.493.972,55) (790.027,99)
PROVISAO DO IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

2025 2024
(=) Sobras antes do IRPJ e CSLL 39.313.383,02 46.820.827,72
(+) Adicoes 2.380.119,29 1.363.239,86
(-) Exclusdes (1.603.619,74) (959.269,52)

(-) Excluséo relativa ao ato cooperativo (a) (16.976.290,83) (28.710.177,96)
23.113.591,74 18.514.620,10

(138.681,55) (111.087,72)

Base de Calculo
(-) PAT—Programa de Alimentagéo ao Trabalhador

(-) Doacgdes (Lei Rouanet) (110.341,85) (77.000,00)
(-) Doagdes (FIA) (25.000,00) (18.000,00)
(-) Doagoes (LIE) (50.000,00) (38.000,00)
(-) Doagbes (LIDI) - (18.000,00)
IRPJ — 15% + (10% o que for superior a R$ 240.000) (5.430.374,53) (4.342.567,30)
CSLL - 9% (2.080.223,26) (1.666.315,81)

a) Apuracgao de Atos Cooperativos, Auxiliares e Nao Cooperativos

a1) Atos Cooperativos

Os atos cooperativos principais referem-se as operacdes efetuadas exclusivamente
com os associados do sistema Unimed e operagdes nos servigos proprios. Os atos
cooperativos auxiliares referem-se as operagcbes com meios credenciados, para
execucao de servigos auxiliares ao trabalho médico cooperado. A cooperativa, para fins
de apuracao de IRPJ e CSLL, considerou os atos cooperativos auxiliares como

tributaveis.

A apuragao do resultado dos atos cooperativos e ndo cooperativos visa atender ao
artigo n°® 87 da Lei n°® 5.764/1971 e legislacao tributaria, em que os resultados dos atos
nao cooperativos serao levados para a conta do RATES, permitindo ainda a apuracao

da Contribuicao Social e Imposto de Renda Pessoa Juridica.

a2) Critérios de Proporcionalidade e Segregacao dos Atos Cooperativos e Nao

Cooperativos
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Sobre a receita de contraprestacbes emitidas de assisténcia meédico-hospitalar:
primeiramente calculou-se a proporcionalidade dos atos cooperativos e nao
cooperativos sobre os eventos indenizaveis liquidos, sendo o resultado desta equagao

aplicado as receitas de contraprestacdes emitidas de assisténcia médico-hospitalar.

Total Geral dos Ato Coop. Ato Coop.

N % Rateio . % Rateio
Atos Principais Auxiliares

Despesa com Eventos (258.621.164,40) (215.644.082,89) 83,38% (42.977.081,51) 16,62%
Recuperagao de Eventos por Glosas 421.539,42 110.237,06 26,15% 311.302,36 73,85%
Recuperagéao de Eventos por Co-Participagédo 32.280.095,64 25.969.544,16 80,45% 6.310.551,48 19,55%
(-) Contrap de Corresp. Cedida ACA (2.684.133,77)  (1.216.288,21) 4531% (1.467.84556) 54,69%
Total de Eventos Indenizaveis Liquidos base para rateio Contraprestagoes Pré-Pagamento  (228.603.663,11) (190.780.589,88) 83,45% (37.823.073,23) 16,55%
Total de Eventos Corresp. Assumida base para raterio Contraprestagdes Corresp. Assumida (25.514.447,94) (24.295.080,66) 95,22% (1.219.367,28) 4,78%
Rateio Contraprestacdes Liquidas e Outras Receitas 586.018.074,53  514.369.491,31 87,77% 71.648.583,22  12,23%

Sobre as despesas e custos indiretos: primeiramente calculou-se a proporcionalidade
dos atos cooperativos e nao cooperativos sobre a totalidade das receitas da

Cooperativa, sendo o resultado desta equacgao aplicado as despesas e custos indiretos.

No caso das receitas e despesas com meios proprios, eles foram alocados diretamente

como ato cooperativo.

DEMONSTRAGCAO DOS FLUXOS DE CAIXA

No quadro abaixo esta demonstrada a reconciliagao do resultado liquido da DFC nos
termos da NBC TG 03 aprovada pela resolugdo 1.296/10 do Conselho Federal de
Contabilidade, e RN 528/22 da ANS.
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DEMONSTRATIVO DA RECONCILIAGAO DO LUCRO LiQUIDO COM O CAIXA LiQUIDO OBTIDO DAS ATIVIDADES
OPERACIONAIS
2025 2024
Resultado Liquido 31.802.785 40.811.944
Ajustes ao Resultado 14.469.181 9.555.491
(+) Depreciagdes 524.316 455.473
(+) Amortizagoes 141.418 374.645
(+) Depreciagdes 13.929.140 13.587.307
(+) Amortizagbes 171.788 465.668
(+) Despesas Patrimoniais 922.226 193.599
(+) Despesas de Empréstimos e Financiamentos 1.812.363 1.196.193
(+) Provisdes para Perdas 405.211 (6.410.098)
(+) Provisdes Juridicas (791.482) 1.569.951
(+) Remisséo (145.605) 160.085
(+) Peona 2.547.926 1.085.030
(-) Receitas Patrimoniais (5.048.120) (3.122.362)
(=) Resultado Ajustado 46.271.966 50.367.435
Variacao nas contas do Ativo e Passivo 10.458.706 116.092.050
(-) Aumento (+) Redugéo das Aplicagdes Financeiras (17.642.100) 110.235.959
(-) Aumento (+) Redugéo dos Créditos de Operagbes c/Planos de Ass. Saude (3.338.835) 1.612.135
(-) Aumento (+) Redugéo dos Créditos de Operagbes Nao Relacionadas c/Planos (813.015) (2.524.172)
(-) Aumento (+) Redugéo dos Créditos Tributarios e Previdenciarios 1.138.427 (1.752.279)
(-) Aumento (+) Redugéo de Bens e Titulos a Receber (3.085.489)' (5.649.376)
(-) Aumento (+) Redugéo das Despesas Antecipadas (1.591.418) (56.370)
(-) Aumento (+) Redugédo da Conta Corrente Cooperados (11.015) 525.397
(-) Aumento (+) Redugédo do Realizawel a Longo Prazo (14.503.582) (16.655.758)
(+) Aumento (-) Redugéo das Provisdes Técnicas de Operagdes Assit. Saude 7.389.491 665.986
(+) Aumento (-) Redugéo dos Débitos Operagbes Assist. Saude 1.457.447 (304.645)
(+) Aumento (-) Redugé&o dos Débitos Assist. Saude Nao Relac. c/Planos 1.880.771 522.873
(+) Aumento (-) Redugéo dos Tributos e Encargos Sociais a Recolher (1.985.894) 125.038
(+) Aumento (-) Redugéo dos Débitos Diversos 14.691.618 (2.120.383)
(+) Aumento (-) Redugéo dos Juros Pagos de Empréstimos/Financiamentos 19.977.258 14.616.218
(+) Aumento (-) Redugéo da Conta Corrente Cooperados - (9.592)
(+) Aumento (-) Redugéo das Provisdes Técnicas de Assisténcia a Saude (70.725) (5.451)
(+) Aumento (-) Redugéo das Provisbes 15.775.501 19.275.814
(+) Aumento (-) Redugéo dos Tributos e Encargos Sociais a Recolher - (129.148)
(+) Aumento (-) Redugéo dos Débitos Diversos (8.809.734) (2.280.196)
Caixa Liquido das Atividades Operacionais 56.730.672 166.459.485

PRECIFICAGAO - REDE ASSISTENCIAL PROPRIA

Os atendimentos realizados na rede assistencial propria, que opera no mesmo CNPJ
da operadora, dos beneficiarios da operadora e beneficiarios do intercambio, sao
precificados. A soma desses atendimentos aos atendimentos dos clientes particulares
e de convénios da rede assistencial propria, resulta no total do faturamento da rede.

Com base nesses valores, sdo alocados os custos da rede assistencial propria,

registrando os custos referentes aos atendimentos de beneficiarios do intercambio
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eventual, particulares e convénios, nas contas do grupo 442119119 — despesas com
prestacéo de servigos nao relacionados com planos de saude da operadora. As receitas
originadas desses atendimentos sao registradas nas contas do grupo 332119111-
receitas com prestacdo de servicos nao relacionados com planos de saude da

operadora.

Em relagdo aos beneficiarios da operadora e beneficiarios do intercambio habitual, os
custos séo registrados no grupo 4115 — Eventos Conhecidos ou Avisados Servigos

Proprios.
INSTRUMENTOS FINANCEIROS

a) Avaliagao de Instrumentos Financeiros

A administracdo procedeu a analise dos instrumentos financeiros que compdem o ativo
e 0 passivo e concluiu que os valores das Disponibilidades, Créditos de Operagcdes com
Planos de Assisténcia a Saude e Nao Relacionados com Planos de Saude da
Operadora e os Passivos Circulantes, principalmente Provisdo de Eventos a Liquidar,
Débitos de Operacdes de Assisténcia a Saude, aproximam-se dos saldos contabeis,
cujos critérios de contabilizagdo e valores estdo demonstrados nas demonstragdes
financeiras, em razdo de o vencimento de parte significativa desses saldos ocorrerem

em data proxima a do Balancgo.

Os empréstimos e financiamentos sao atualizados monetariamente com base em
indices de inflagao e juros variaveis em virtude das condi¢gbes de mercado e, portanto,

também préximos do valor justo.

Em 31 de dezembro de 2025, a Unimed n&o possuia nenhum tipo de instrumento

financeiro derivativo.
b) Fatores de Risco

A operadora apresenta exposig¢ao a diversos fatores de riscos, dentre eles é possivel
destacar:

b1) Risco de Crédito

O risco de crédito esta relacionado a possibilidade de ocorréncia de perdas associadas

ao nao cumprimento, pelo tomador ou contraparte, das suas obrigagdes, financeiras ou
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nao, nos termos pactuados nos contratos firmados pela Cooperativa. A Unimed
Chapecé considera trés principais fatores que podem resultar na materializagédo do
risco de crédito: i. perda na carteira de clientes; ii. perda na carteira de investimentos;

e iii. risco de liquidez.
1. Perda na Carteira de Clientes (inadimpléncia)

Risco decorrente do ndo pagamento pelos clientes, do valor das contraprestagbes

estabelecidas nos contratos de planos de saude comercializados.

Para atenuar esse risco, a operadora adota como pratica, acompanhamento
permanente do saldo devedor de suas contrapartes e analise periddica dos indices de
inadimpléncia. A precificacdo de produtos e contratos, incluindo os processos de
reajuste, deve também considerar o risco de crédito da carteira de clientes, para que
os valores comerciais dos produtos e contratos sejam suficientes para cobrir a
inadimpléncia e gerar resultado previsto no planejamento estratégico e orgamentario

da Cooperativa.
2. Perda na Carteira de Investimentos

Risco decorrente da incapacidade das Instituicbes, em que a Cooperativa realiza seus

investimentos financeiros, em honrar com a liquidacao das operacdes realizadas.

A operadora limita sua exposi¢ao a riscos de perda da carteira de investimento, por
meio de aplicacdes financeiras em diversas instituicdes como forma de diluir os riscos,
além disso, da preferéncia a realizar aplicagdes em instituicbes renomadas e com baixo
risco de crédito. Outra medida ¢é investir em instituicdes que a operadora possui
operacodes de financiamentos. A homologacao e o acompanhamento periédico do rating
de crédito das Instituicdes Financeiras, assim como 0 monitoramento da exposicao de
crédito da carteira, considerando o portfélio de investimentos financeiros da

Cooperativa, visa identificar e definir agbes para mitigar os riscos de crédito existentes.
b2) Risco de Liquidez

Risco de liquidez é a possibilidade da n&o existéncia de recursos financeiros suficientes
para que a operadora honre seus compromissos em razao dos descasamentos entre
pagamentos e recebimentos, considerando os diferentes prazos de liquidagao de seus

direitos e obrigacoes.
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Para atenuar esse risco, a operadora adota como pratica o acompanhamento
permanente do fluxo de caixa, avaliando a adequagao de prazos de recebimentos e
pagamentos de operagdes relativas a plano de saude e servigos hospitalares, que
normalmente sdo caracterizadas por prazos de recebimentos e pagamentos

consideravelmente pequenos.
b3) Risco de Mercado

O risco de mercado esta relacionado a variagédo de precgo dos instrumentos financeiros,
em virtude da volatilidade das variaveis de mercado (taxa de juros, taxa de cambio,
cotacdo de acgdes, indices de inflagdo, renda variavel, precificagdo da concorréncia,

market share, dentre outros).

A Unimed Chapecé considera trés principais fatores que podem resultar na
materializagcdo do risco de mercado: i. perda de valor da carteira de investimentos
financeiros; ii. acréscimo do valor das obrigagdes passivas, que possuem exposicao as

variaveis de mercado; e iii. concorréncia.
1. Perda de valor da carteira de investimentos financeiros.

Risco decorrente de oscilacbes das variaveis de mercado, que possam reduzir o valor

dos ativos financeiros da Cooperativa.

Para minimizar possiveis impactos advindos de oscilagcbes em taxas de juros, a
operadora adota a politica de aplicagdes conservadoras em titulos de renda fixa (CDB,
Fundos de investimento e RDC) e titulos publicos, aplicados em diversas instituicbes

financeiras.

2. Acréscimo do valor das obrigagbes passivas, que possuem exposi¢cao as

variaveis de mercado.

Risco decorrente da possibilidade de acréscimo do valor das obrigacbes passivas que
a Cooperativa possui, que estejam atreladas as variaveis de mercado, destacando-se,
principalmente, compromissos firmados com definicdo do valor de pagamento atrelado

a moeda estrangeira.

Para gestao desse fator de risco a Unimed Chapecé trabalha com projecdo de caixa
com base na geragao operacional tendo em vista as obrigagdes com terceiros (bancos),

até o fim das projecdes de desembolso contratados.
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3. Concorréncia.

Risco decorrente do surgimento de novos concorrentes, bem como de mudangas no
cenario competitivo e nos segmentos de atuagao da Cooperativa. O aparecimento de
novos players no mercado, a inovagao tecnolégica de concorrentes estabelecidos ou a
reconfiguragdo de nichos de mercado pode intensificar a disputa por clientes, reduzir

margens de lucro e pressionar a participagao de mercado da empresa.

Para mitigar este fator, a Unimed Chapecd investe na verticalizagao dos seus servigos,
modernizagdo de sua estrutura fisica e tecnoldgica, parcerias estratégicas, qualidade

no atendimento prestado aos clientes, dentre outros.
b4) Risco de Subscrigao

O Risco de Subscricao esta relacionado a falhas na definicdo de regras e premissas
atuariais utilizadas para subscricdo, na precificagdo de produtos e contratos com

clientes e na constituicdo de reservas técnicas.

A Unimed Chapecé faz o acompanhamento e controle da sinistralidade, por meio de

indicadores da carteira e regras contratuais de gestao da sinistralidade.

O langamento de novos produtos, oferecimento de servigos, contratos ou a oferta de
solucdes aos beneficiarios da Cooperativa ou potenciais beneficiarios sdo analisados
sob a ética de risco de subscricao e premissas atuariais. Nas precificagdes das tabelas
de vendas sao observados o histérico de utilizacdo (como frequéncia de utilizacao e
custo médico de procedimento), as remuneragdes, as coberturas adicionais, as

despesas administrativas, as comissdes e a margem de sobra.

A adequacao das provisdes técnicas € objeto de especial acompanhamento por parte
da Cooperativa e a preocupacéao primordial € que os valores constituidos correspondam

0 mais proximo possivel a realidade com compromissos assumidos.
b5) Risco Operacional

O Risco Operacional esta relacionado a possibilidade de ocorréncia de perdas
resultantes de falha, deficiéncia ou inadequagao de processos internos, pessoas e

sistemas, ou de eventos externos.
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O objetivo da operadora é administrar o risco operacional para evitar a ocorréncia de
prejuizos financeiros e danos a sua reputagao, e buscar eficacia de custos para evitar

procedimentos de controle que restrinjam iniciativa e criatividade.

A principal responsabilidade para o desenvolvimento e implementacdo de controles
para tratar riscos operacionais € atribuida a alta administragdo com apoio da area de
Gestao de Riscos e Controles Internos do Nucleo de Governanga Corporativa, a qual
faz o entendimento de cada processo critico da Cadeia de Valor da Cooperativa e
identifica quais sdo os eventos de risco operacional que podem afetar o alcance dos
objetivos do processo, bem como quais s&o os controles internos existentes para

mitigar tais riscos.
Alguns aspectos sdo importantes para mitigar a materializagdo do risco operacional:

o exigéncias para segregacdo adequada de funcgdes, incluindo a autorizagéo

independente de operagdes;

o exigéncias para a reconciliagdo e monitoramento de operacgoes;
o documentacgao de controle e procedimentos;
o exigéncias para a avaliagao periddica de riscos operacionais enfrentados e a

adequacao, controles e procedimentos para tratar dos riscos identificados;

o exigéncias de reportar perdas e as agdes corretivas propostas;
o desenvolvimento de planos de contingéncias;
o treinamento e desenvolvimento profissional.

b6) Risco Legal

O Risco Legal esta relacionado a medida de incerteza relacionada aos retornos de uma
operadora por falta de um completo embasamento legal de suas operacgdes. E o risco
do nao-cumprimento de leis, regras, regulamentagdes, acordos, praticas vigentes ou
padroes éticos aplicaveis, considerando, inclusive, o risco de que a natureza do

produto/servigo prestado possa tornar a operadora particularmente vulneravel a litigios.

O processo de gerenciamento de riscos legais envolve identificacdo das
regulamentagdes aplicaveis, vinculagdo aos processos internos, analise de
materializacdo do risco, avaliacdo dos riscos relacionados, aprimoramento dos
processos e reporte. Além disso, a Cooperativa direciona esforcos no sentido de

cumprimento de exigéncias regulatérias e legais e disseminacao de padrdes éticos e
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34)
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de conduta as partes relacionadas, bem como, estabelece medidas de prevencéo a

atos ilicitos.

COBERTURA DE SEGUROS

A Cooperativa adota uma politica de seguros que considera, principalmente, a
concentracdo de riscos e sua relevancia, contratados por montantes considerados
suficientes pela administragdo, levando-se em consideragdo a natureza de suas
atividades e a orientagao de seus consultores de seguros. A cobertura dos seguros, em

valores de 31 de dezembro de 2025, é assim demonstrada:

Itens Tipo de cobertura Valor segurado
Quaisquer danos materiais a edificacdes,

Complexo administrativo e hospitalar . ~ L . 186.465.000,00
instalagdes, maquinas e equipamentos.

Veiculos Incéndio, explosao, colisdo e roubo. 1.718.648,60

Responsabilidade civil de ngt% esssos d éudm:l;esc;u ac:::;gﬁg:“g:z’

administratores, diretores e ’ §oes, 335.200.000,00

reclamagdes por danos ambientais,

cooperados responsabilidade tributaria.

PARTES RELACIONADAS

As partes relacionadas compreendem os conselheiros de administragdo, cujas
atribuicoes, poderes e funcionamento sdo definidos no estatuto social da operadora.
Os diretores sao os representantes legais, responsaveis, principalmente, pela sua
administragcao no aspecto operacional, ja o conselho de administragdo é responsavel
pelo desenvolvimento das politicas e diretrizes gerais. S&o eleitos pela assembleia

geral, com mandato de 4 anos, sendo permitida a reeleigéo.

As operagbes com partes relacionadas sao realizadas no contexto normal das
atividades operacionais e apresentaram as seguintes movimentagdes no decorrer do

exercicio de 2025:

Natureza da Operagao Valores
Remuneracao 3.072.015,39
Producao Médica 1.157.048,49
Quota Capital 995.887,09
Saldo Contas a Pagar 276.070,05
Total 5.501.021,02

BALANCO SOCIAL
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As informacgdes de natureza social e ambiental, identificadas como balango social, ndo

fazem parte das demonstragcbes financeiras, mas foram auditadas para fins da

obtencgao do selo de responsabilidade social.

36) EVENTOS SUBSEQUENTES

Ndo houve eventos subsequentes até a data de autorizagdo (30/01/2026) para

elaboracao das demonstragdes financeiras de 2025.

37) APROVAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As Demonstracbées Financeiras foram aprovadas e autorizadas para publicacado pelo

Conselho de Administracdo da operadora em 30 de janeiro de 2026.

Assinado de forma digital

GERALDO ANTUNES o, GERALDO ANTUNES
CORDOVA:2378416 CORDOVA:23784164072
4072 Dados: 2026.02.26

14:31:13-03'00"
GERALDO ANTUNES CORDOVA
PRESIDENTE

RAFAELA Assinado de forma
digital por RAFAELA

GARBIN GARBIN
BOSING:06052 BOSING:06052610913

Dados: 2026.02.26

610913 07:59:45 -03'00"

RAFAELA GARBIN BOSING
CONTADORA
CRC/SC 033.249/0-4

Assinado de f
BALTAZAR LUIS i orsatTazan

CANELLO:5962 Luis
CANELLO:5962364007
3640072 5

BALTAZAR LUIS CANELLO
ATUARIO MIBA 1277
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