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DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA METODO DIRETO

2021 2020
ATIVIDADES OPERACIONAIS
(+) Recebimentos de Plano de Saude 184.120.091,45 159.845.343,01
(+) Resgate de Aplicagdes Financeiras 179.284.835,87 148.094.815,54
(+) Recebimento de Juros de Aplicacdes Financeiras 197.537,30 149.611,23
(+) Outros Recebimentos Operacionais 67.972.302,50 41.400.486,74
(-) Pagamento a Fornecedores/Prestadores de Servico de Saude -146.173.638,96  -106.923.768,96
(-) Pagamento de Comissdes -482.228,30 -463.568,71
(-) Pagamento de Pessoal -18.550.459,25 -15.383.000,68
(-) Pagamento de Pré-Labore -622.820,04 -624.176,45
(-) Pagamento de Servicos Terceiros -13.240.582,47 -21.264.048,73
(-) Pagamento de Tributos -35.391.832,39 -29.506.151,53
(-) Pagamento de Processos Judiciais (Civ eis/Trabalhistas/Tributdrias) -90.467,80 0,00
(-) Pagamento de Aluguel -172.043,90 -164.446,70
(-) Pagamento de Promoc¢do/Publicidade -241.507 49 -253.973,26
(-) Aplicacoes Financeiras -181.300.633,87  -152.023.396,79
(-) Outros Pagamentos Operacionais -15.578.518,64 -9.592.811,55
Caixa Liguido das Atividades Operacionais 19.730.034,01 13.290.913,16
ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
(+) Recebimento de Venda de Atfivo Imobilizado — Outros 0,00 85.250,00
(+) Outros Recebimentos das Atividades de Investimento 195.611,20 147.769,84
(-) Pagamento de Aquisicdo de Ativo Imobilizado — Hospitalar -629.397,26 -1.327.080,41
(-) Pagamento de Aquisicdo de Ativo Imobilizado — Outros -395.368,21 -237.673,24
(-) Pagamento de Aquisicdo de Participacdo em Qutras Empresas -1.000,00 0.00
(-) Outros Pagamentos das Atividade de Inv estimento 0,00 -50,00
Caixa Liguido das Atividades de Investimentos -830.154,27 -1.331.783,81
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
(+) Integralizacdo de Capital em Dinheiro 110.000,00 0,00
(-) Pagamento de Juros - Empréstimos/Financiamentos/Leasing -4.170.498,23 -3.475.120,89
(-) Pagamento de Amortizacdo - Empréstimos/Financiamentos/Leasing -13.869.334,10 -9.519.085,42
(-) Pagamento de Participagcdo nos Resultados -134.299,71 0.00
(-) Outros Pagamentos da Atividade de Financiamento -432.255,97 -185.806,48
Caixa Liguido das Atividades de Financiamento -18.496.388,01 -13.180.012,79
VARIACAO DE CAIXA E BANCOS CONTA MOVIMENTO 403.491,73 -1.220.883,44
CAIXA - Saldo Inicial 334.711,62 1.555.595,06
CAIXA - Saldo Final 738.203,35 334.711,62
Atfivos Livres no Inicio do Periodo (*) 2.216.158,97 11.099.576,81
Ativos Livres no Final do Periodo (*) 2.258.785,94 2.216.158,97
Aumento/(Diminuicdo) nas Aplicagdes Financeiras — RECURSOS LIVRES 42.626,97 -8.883.417,84

(*) Refere-se ao saldo do grupo Disponivel (Caixa, Bancos Conta Depdsito, Aplicagées de Liquidez Im ediata e Num erdrios em trénsito).
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