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Mensagem
da Presidéncia

O ano de 2025 representou um importante ciclo de consolidacdo e evolucdo
para a Unimed Cerrado. Em um cenario desafiador para a salde suplementar, a
cooperativa avangou de forma consistente, fortalecendo sua sustentabilidade
econdmico-financeira, aprimorando seus mecanismos de governanca e
reafirmando seu compromisso com o cuidado das pessoas.

Ao longo do periodo, registramos crescimento da carteira de beneficiarios
e mantivemos a sinistralidade abaixo da nossa previsibilidade, alinhado aos
objetivos estratégicos da cooperativa. Esse desempenho demonstra a solidez
da gestdo e a capacidade da Unimed Cerrado de equilibrar expansdo, qualidade
assistencial e sustentabilidade do negdcio.

Também avangamos significativamente na maturidade das praticas de
governanga,complianceegestdodaqualidade. Ofortalecimentodo Compliance,
aliado a atuacdo estruturada do Sistema de Gestdo da Qualidade, evidencia
o compromisso da cooperativa com uma administra¢do ética, transparente e
alinhada as melhores praticas institucionais.
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No campo assistencial, ampliamos iniciativas voltadas a promocdo da
salde e a prevengdo de doengas, fortalecendo programas de cuidado
continuo aos beneficidrios. Essas a¢des reforcam nosso direcionamento
estratégico para modelos assistenciais mais resolutivos e sustentaveis,
com énfase na atengdo primaria e na coordenagdo do cuidado.

A atuagdo da cooperativa também se estendeu a comunidade por
meio de iniciativas voltadas a promogdo da salde e ao bem-estar
social. Essas agoes refletem a esséncia do cooperativismo médico e
reafirmam nosso propdsito de gerar impacto positivo na sociedade
por meio do cuidado continuo da sadde.

Os resultados alcangados em 2025 s3o fruto do trabalho conjunto de
cooperados, singulares, colaboradores, prestadores e parceiros, que
diariamente contribuem para o fortalecimento da Unimed Cerrado e
para a entrega de um cuidado cada vez mais qualificado aos nossos
beneficidrios.

Para 2026, nossa estratégia avanca com foco no cooperado,
verticalizagdo do negdcio e no fortalecimento dos recursos préprios,
ampliando a capacidade assistencial da cooperativa e promovendo
maior integracdo entre os diferentes stakeholders. Esse movimento
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estratégico busca aprimorar a qualidade
do atendimento, aumentar a eficiéncia
da gestdo assistencial e assegurar
a sustentabilidade e perenidade da
cooperativa.

A todos que fazem parte dessa
trajetéria, agradeco pela dedicacdo,
confianga e compromisso com a
Unimed Cerrado. Seguimos juntos,
com responsabilidade, cooperacdo e
propdsito, construindo um futuro cada
vez mais sélido e sustentavel para a
salide em nossa regido.

Boa
leitura!

=
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Sobre o Relatodrio

A transparéncia e a prestagdo de contas sdo principios essenciais para
fortalecer a confianga e o relacionamento com todos os publicos de
interesse. A publicagdo anual deste relatério reflete o compromisso
permanente com a divulgacdo clara e responsavel das agoes,
resultados e impactos gerados ao longo do ano.

Inspirado pelos valores do cooperativismo e pelo propésito de cuidar
das pessoas, este documento apresenta a evolucdo das iniciativas
que contribuem para o desenvolvimento sustentavel da cooperativa
e da regido em que atuamos. Ao longo das paginas, o leitor encontrara
um panorama das principais agdes realizadas, incluindo avancos
em governanga, desempenho econdmico-financeiro, qualidade
assistencial, inovacao, responsabilidade social, desenvolvimento de
pessoas e iniciativas voltadas a comunidade.

Esta edi¢do foi elaborada com base nas diretrizes da Global Reporting
Initiative (GRI) e alinhada aos principios ESG (Ambiental, Social e
Governanga), reunindo informagdes referentes ao periodo de 1° de
janeiro a 31 de dezembro de 2025.

Maisdoqueregistrarresultados, esterelatérioreafirmaocompromisso
com a transparéncia, a responsabilidade na gestao, a geragdo de valor
sustentdvel e a promogdo de impactos positivos atodos que de alguma
foram interagem com a nossa cooperativa, fortalecendo o papel da
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cooperativa na promogao da salde, no desenvolvimento regional e na
construgdo de um futuro mais sustentavel.

Em caso de dividas, comentdrios ou sugestdes, o contato pode ser
realizado pelo e-mail: comunicacao@unimedcerrado.coop.br
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Matriz de
Materialidade

Para a constru¢do da matriz de materialidade, foi conduzida em 2025
uma pesquisa de consulta com todos os publicos que se relacionam
com a cooperativa e que sdo impactados pelos servicos prestados.
A coleta de informacgdes ocorreu por meio de formuldrio eletrénico,
com participagdao de colaboradores, prestadores, cooperados e
representantes da comunidade.

Os temas avaliados foram organizados em cinco dimensdes principais:
ambiental, social, responsabilidade com clientes e cooperados,
governancga e ética, econdmico e institucional. Apés a consolidacdo
das respostas, os resultados passaram por andlise interna e foram
validados peladiretoria, garantindo aderénciaa estratégiainstitucional
e as prioridades de gestdo.

Como resultado desse processo, foram definidos os 10 temas
prioritdrios, que orientam tanto a elaboragdo deste relatério quanto o
direcionamento das iniciativas estratégicas da cooperativa:

« Sustentabilidade do sistema cooperativo;

« Parcerias institucionais e impacto regional;

« Investimentos em inovagdo e tecnologia;
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Geragdo e distribuigdo de valor entre partes interessadas;
Desempenho econémico e financeiro;

Planejamento estratégico e sustentabilidade do negécio;
Governanca cooperativista e participacao dos cooperados;
Combate a corrupgdo e praticas antiéticas;

Gestdo de riscos e compliance;

Transparéncia e prestacao de contas.
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A marca Unimed é amplamente reconhecida pelo
publicoepossuiautoridade consolidada.Comamaior
cobertura nacional em sadde suplementar, a Unimed
conta com mais de 118 mil médicos cooperados, que
atuam no cuidado a salde de milhdes de brasileiros.
Além de ser a maior cooperativa médica do mundo.

*UNIMED DO BRASIL. Sistema Unimed. Disponivel
em: https://www.unimed.coop.br/site/sistema-
unimed.

Acesso em: 11 mar. 2026, 10h56.

UNIMED CERRADO

RELATORIO DE GESTAO E SUSTENTABILIDADE 2025




RELATORIO DE GESTAO E SUSTENTABILIDADE 2025

[ ]
S ].Ste [I] a O Sistema Unimed tem como missdo assegurar a governanga
sistémica, o direcionamento estratégico, a identidade cultural e os
valores da marca, apoiando Federagdes e Singulares na materializagao

o
Unlmed do propésito do cooperativismo médico junto aos clientes.

Atualmente, o Sistema Unimed estd presente em cerca de 84% do
territério nacional, formado por mais de 338 cooperativas médicas,
117 mil médicos cooperados e aproximadamente 18 milhdes de
beneficidrios, consolidando-se como o maior sistema cooperativista
de satde do mundo.

*UNIMED DO BRASIL. Cooperativismo. Disponivel em: https://www.
unimed.coop.br/site/cooperativismo.

Acesso em: 11 mar. 2026, 10h54.
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Esséncia

A esséncia do Sistema Unimed estd no compromisso com a
valorizagdo do trabalho médico e na pritica de uma medicina
humana, préxima, cooperativa e especializada. Fundamentada nos
principios do cooperativismo, a Unimed acredita na sinergia, na
singularidade, na interdependéncia e na unido como elementos que
ampliam seu papel na sociedade e fortalecem seu compromisso com
as transformacdes sociais.

Movidos pelo propésito de cuidar da satide das pessoas, médicos se
uniram para criar um sistema com um modo préprio de atuar: o Jeito
de Cuidar Unimed, que busca constantemente inovagdo e melhoria
continua para que o cuidado seja percebido por todos os publicos e
pela sociedade.

*UNIMED DO BRASIL. Sistema Unimed. Disponivel em: https://www.
unimed.coop.br/site/sistema-unimed.

Acesso em: 11 mar. 2026, 10h58.
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Numeros

338

Cooperativas

+de o mil

hospitais, clinicas e servigos
credenciados
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w20,

milhoes de
beneficidrios
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Além de prontos atendimentos, laboratérios e
centros de diagndsticos para garantir a qualidade
da assisténcia prestada aos nossos beneficidrios.

*UNIMED DO BRASIL. Sistema Unimed.
Disponivel em: https://www.unimed.coop.br/site/
sistema-unimed.

Acesso em: 11 mar. 2026, Sh26.
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Nossos Planos

Desde 2022, a Unimed Cerrado direciona sua atuagdo comercial
exclusivamente para planos de salde coletivos empresariais,
priorizando o equilibrio da carteira e a sustentabilidade do negécio.
Nesse contexto, a cooperativa ndo comercializa planos individuais ou
familiares.

Atualmente, estdo disponiveis as seguintes modalidades:

Plano Coletivo Empresarial

Destinado a empresas de todos os portes e contratado por pessoas
juridicas, oferece diferentes op¢bes de abrangéncia assistencial:

« Nacional: atendimento em todo o territério nacional.

« Estadual: atendimento em todo o estado de Goias.

- Grupo de Municipios (Uniregional): atendimento concentrado na
regido do Norte Goiano.

Plano Coletivo por Adesao

Voltado a profissionais vinculados a entidades de classe, sindicatos,
associagdes ou conselhos profissionais, com opg¢des de abrangéncia
estadual ou em grupos de municipios, ampliando o acesso ao cuidado
em salde por meio de vinculos institucionais.

UNIMED CERRADO
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Central Regional
Unimed Cerrado

Fundada em 2004 para integrar o cooperativismo médico no Norte
Goiano, a Unimed Cerrado nasceu com o propésito de aliar eficiéncia
operacional ao rigor regulatério da saide suplementar. Desde sua
origem, a cooperativa pauta sua atuagao pela sustentabilidade e pela
responsabilidade institucional.

Um marco decisivo nessa trajetéria ocorreu em 2019. Com o
desmembramento e o reposicionamento estratégico, a Unimed
Cerrado consolidou-se como Operadora, atuando como Central e
fazendo a gestdo das carteiras das singulares Unimed Goianésia,
Unimed Porangatu, Unimed Norte Goiano (Uruagu) e Unimed Vale do
S3o Patricio (Ceres).

UNIMED CERRADO 14
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Com mais de duas décadas de histéria, a Unimed Cerrado reafirma sua vocagdo cooperativista e sua solidez institucional. Para
nds, o fortalecimento continuo do Programa de Compliance é o alicerce que garante a seguranga juridica, a prote¢do da nossa
reputacdo e a entrega de valor aos nossos beneficidrios e cooperados.

3362-1404

: | Uriimen 1t |

PorangEy

~

B

Umlorep-d 4 &

UNIMED CERRADO
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Propésito

Saber cuidar das pessoas.

Visao

Prover o cuidado com a saide no Norte Goiano, por meio de uma
gestdo estruturada e eficiente.

Missao

Cuidar da saldde das pessoas provendo solu¢Ses de atendimento
sustentdveis e acessiveis, com niveis crescentes de satisfagdo para
clientes, cooperados, colaboradores e provedores.

16
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Area de
atuacao

61

Municipios

Goianos

Alto Horizonte
Amaralina
Araguapaz
Araguagu
Aruana

Barro Alto
Bondpolis
Campinagu
Campinorte
Campos Verdes
Carmo do Rio Verde
Ceres

Colinas do Sul
Crixas

Estrela do Norte
Faina

Formoso
Goianésia
Guaraita
Guarinos
Heitorai
Hidrolina
[taberai

ltaugu

RELATORIO DE GESTAO E SUSTENTABILIDADE 2025

Itaguari

Itaguaru

Itapaci

[tapuranga

Jaragud

Jesupolis

Mara Rosa

Minagu

Montividiu do Norte
Morro Agudo de Goids
Mozarlandia

Mundo Novo de Goids
Mutunépolis
Niquelandia

Nova América

Nova Crixds

Nova Iguagu de Goias
Novo Planalto

Pilar de Goias
Porangatu

Rialma

Riandpolis

Rubiataba

Santa Izabel

Santa Rita do N. Destino
Santa Rosa de Goias
Santa Tereza de Goids
Santa Terezinha de Goias
S3o Luiz do Norte

S3o Miguel do Araguaia
Sdo Patricio

Taquaral de Goias
Trombas

Uirapuru

Uruana

Uruagu

Vila Propicio

17
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Nossa Estrutura

A estrutura organizacional da Unimed Cerrado é planejada para garantir eficiéncia na gestdo, integracdo entre as dreas e alinhamento com a estratégia
da cooperativa. Baseada em principios de governanca, responsabilidade e transparéncia, a organizagdo mantém uma estrutura que apoia a tomada
de decisdes, assegura a qualidade dos servigos prestados e contribui para a sustentabilidade do negécio.

Nos ultimos anos, essa estrutura também tem evoluido com foco na expansdo dos recursos préprios, fortalecendo a capacidade assistencial
da cooperativa e ampliando o acesso dos beneficidrios a servigos de salde. Essa estratégia de verticalizacdo busca integrar de forma mais
eficiente a rede prépria e a rede credenciada, garantindo maior resolutividade, qualidade no cuidado e sustentabilidade para a operagdo.

Unimed Cerrado Unimed Goianésia

Sede Administrativa Goiania Singular Prestadora (sede administrativa)
Laboratédrio Unimed Cerrado
Sala de Vacinas
Clinica de Terapias Integradas

UNIMED CERRADO 18
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g | Unimed £

Paradgatu

Unimed Porangatu

Singular Prestadora (sede administrativa)
Sala de Vacinas

Unimed Norte Goiano

Singular Prestadora (sede administrativa)
Sala de Vacinas

UNIMED CERRADO

.';" I"E'WEFQHEr !{v :

RELATORIO DE GESTAO E SUSTENTABILIDADE 2025

3362-1404

Unimed Vale do S3o Patricio

Singular Prestadora (sede administrativa)
Laboratdrio Unimed Cerrado

Sala de Vacinas

Centro de Infusdo Oncoldgica

LABORATGRTD ;EEF
o

GBI

hit

Clinica de Terapias Integradas Laboratério Unimed Cerrado
Unimed Uruagu Unidade Uruagu

19
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Conquistas -
- Resultados I DSS. B Refletindo a solidez da cooperativa na

qualidade da assisténcia, governanga

e sustentabilidade financeira. (a nota

foi 0,7523)
Ao longo de 2025, a Unimed Cerrado consolidou avangos
importantes em gestao, qualidade assistencial e sustentabilidade
institucional, resultando em conquistas e reconhecimentos que PNCQ
evidenciam a solidez da cooperativa e o compromisso permanente @ PNCQ® A certificagdo Excelente atesta o alto
com a melhoria continua. padrdo de desempenho técnico do

laboratdrio da Unimed Cerrado.

OOSISTE%O
£ % 1509001
f‘g — % Garantindo a manuten¢dao dos mais altos o .
S DNV ~ padrdes de qualidade e eficiéncia nos processos Cl"dar da SaUde

Solpl I i{*)de

\ 509001 / internos.
(cooperacao)

GPTW Viver é Cooperar

Destacando-se, pelo quarto ano consecutivo, A Unimed Cerrado conquistou o 32 lugar nacional na categoria
como um excelente lugar para trabalhar, com Marketing — Campanhas Publicitdrias (médio porte) do Prémio
base na satisfagdo e no engajamento dos de Comunicagdo e Marketing Unimed 2025 com a campanha
colaboradores. “Viver é Cooperar”.

UNIMED CERRADO 20
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NOSSsos
Numeros

novos servigos credenciados (hospitais,
clinicas e laboratdrios)

médicos + mil
cooperados beneficidrios

UNIMED CERRADO



Carteira de
Beneficiarios

O segmento coletivo empresarial destacou-se como um dos
principais vetores de crescimento da Unimed Cerrado em 2025,
impulsionando a expans3do da base de beneficidrios e contribuindo
para um crescimento liquido de 21,35% na carteira ao longo do
periodo.

Além do avango em volume, a carteira de planos coletivos
apresentou menor sinistralidade e maior margem per capita
(R$1.042,20), evidenciando a efetividade da estratégia comercial
adotada. O foco no segmento empresarial contribui para reduzir
riscos assistenciais, fortalecer o equilibrio da carteira e sustentar
os resultados da cooperativa, alinhando crescimento de mercado a
sustentabilidade do negécio.

UNIMED CERRADO
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2025

(55.862 vidas)

® 79,1% - Coletivo Empresarial
44155 vidas

® 2,6% - Individual Familiar
1.433 vidas

1,4% - Coletivo por Adesao
772 vidas

@ 17% - Caixas de Assisténcia
9.502 vidas

22
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2024

(48.499 vidas)

@ 77,2% - Plano Empresarial
37.457 vidas

® 3,6% - Plano Familiar
1.763 vidas

19,2% - Caixas de Assisténcia
9.279 vidas

UNIMED CERRADO
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A analise do perfil da carteira de beneficidrios permite compreender
melhor a dinamica de utilizagdo dos servicos e os impactos na
gestdo da operadora. A estrutura atual da carteira da Unimed Cerrado
apresenta caracteristicas que favorecem o equilibrio assistencial e
econdmico, contribuindo para a sustentabilidade da cooperativa e
reduzindo pressdes associadas ao risco atuarial ao longo do tempo.

Visao Geral da Carteira

a Homens

g sdo maioria

Idade média: 32 anos

97% da carteira em Planos Coletivos
Percentual de idosos na carteira: 5%
715.000 Populagdo Residente*

164.000 Populacdo Assistida
23% Taxa de cobertura

*Fonte: Dados oficiais da ANS - Dezem-
bro/2025 (Sistema de Informagées de
Beneficidrios)

23
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Numero de beneficidrios

2023 39.212
2024 47.483
2025 55.862

Penetragdo de Mercado - Planos de Saude

Taxa de Cobertura

2023 9%
2024 11%
2025 23,5%

Market Share - Planos de Saude

2023 31%

2024 39%
2025 24,5%

UNIMED CERRADO 24
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Perfil dos colaboradores

Em 2025, a Unimed Cerrado registrou crescimento de 21% em seu quadro de colaboradores, com a equipe ampliada de 144 para 186 profissionais,
movimento que acompanha a expansdo das atividades da cooperativa e o fortalecimento de sua estrutura organizacional.

Esse crescimento reflete o compromisso da instituicdo com o desenvolvimento de suas operagdes e com a valorizagdo das pessoas que contribuem
diariamente para a qualidade dos servigos prestados.

Categoria Feminino Masculino Total
Efetivos 139 43 182
Aprendizes 03 01 04
Estdgio Remunerado 00 00 00
Total 142 44 186

UNIMED CERRADO 26
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Em 2025, a Unimed Cerrado registrou
crescimento de 21% em seu quadro de
colaboradores, com a equipe ampliada
de 144 para 183 profissionais,
movimento que acompanhaaexpansdo
das atividades da cooperativa e o
fortalecimento de sua estrutura
organizacional.

Esse crescimento reflete o
compromisso da instituicdto com o
desenvolvimento de suas operagdes
e com a valorizagdo das pessoas
que contribuem diariamente para a
qualidade dos servigos prestados.

UNIMED CERRADO

Grau de Feminino
escolaridade

Ensino Fundamental

Completo o1
Ensino Médio o1
Incompleto
Ensino Médio
Completo 36
Ensi .
nsino Superior 09
Incompleto
Ensino Superior 57
Completo
Pés-graduagdo /
o 34
Especializagao
Total 138

RELATORIO DE GESTAO E SUSTENTABILIDADE 2025

Masculino

00

00

05

07

27

05

44

Total

01

01

41

16

84

39

182

27
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Projetos

Em 2025, a Unimed Cerrado fortaleceu sua estratégia de desenvolvimento organizacional por meio de iniciativas voltadas a cultura,
lideranga, seguranga e crescimento profissional. O retorno ao trabalho hibrido marcou um movimento de maturidade institucional,
equilibrando produtividade, integra¢do das equipes e qualidade de vida, com ganhos em comunicagdo, agilidade e alinhamento estratégico.

A segunda edicdo da Imersao Unimed Cerrado reforcou a cultura cooperativista por meio de experiéncias vivenciais voltadas ao trabalho
em equipe, protagonismo e visdo sistémica, promovendo integracdo e alinhamento institucional. O Programa Jovem Aprendiz ampliou seu
impacto formativo, com foco no desenvolvimento comportamental e social dos participantes, fortalecendo o compromisso da cooperativa
com educacao e inclusado.

UNIMED CERRADO 28
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O Programa de Lideran¢ga em Gestdo Estratégica (parceria com
IPOG) qualificou liderangas téticas e estratégicas, elevando a
maturidade gerencial e a capacidade de tomada de decisdo baseada
em indicadores.

A quinta edi¢do do Coaching Individual em Grupo consolidou-se
como ferramenta estruturante de desenvolvimento comportamental
e preparacao de liderangas internas. A trilha de carreira “Cuidando do
Meu Futuro” reforgou a transparéncia sobre critérios de crescimento
e incentivou o protagonismo na jornada profissional.

Por fim, aimplantagao da CIPA representou avango na estruturagao
das praticas de salde e seguranca, acompanhando a expansdo dos
recursos préprios e o retorno presencial, fortalecendo a cultura
preventiva na cooperativa.

UNIMED CERRADO

RELATORIO DE GESTAO E SUSTENTABILIDADE 2025
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Programa para Colaboradores

Em 2025, a Unimed Cerrado consolidou iniciativas estratégicas
voltadas ao desenvolvimento humano, fortalecimento da
cultura organizacional e sustentabilidade institucional. As ac¢des
implementadasabrangeramaqualificagdodasliderancas,oestimulo
ao protagonismo dos colaboradores, a estruturagdo de praticas
de saldde e seguranga e a ampliacdo de programas formativos,
refletindo o compromisso da cooperativa com uma gestdo baseada
em pessoas, corresponsabilidade e evolucdo continua.

Transparéncia e Igualdade Salarial

A cooperativa, comprometida com a valorizagdo de pessoas e
a promogdao de um ambiente inclusivo, destacou que o saldrio
contratual mediano das mulheres ja corresponde a 101% do valor
recebido pelos homens. No ano anterior, esse indice era de 77,4%, o
que demonstra um avango expressivo em apenas um ano.

Outro indicador importante apresentado foi o da remuneragdo
mensal média, que subiu de 73,8% em 2024 para 92,8% em 2025,
no comparativo entre mulheres e homens. Os dados reforcam
a consolidacdo de uma cultura organizacional mais equitativa,
pautada por politicas que valorizam a diversidade, a equidade de
oportunidades e o respeito as diferencas.
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Em 2025, a Unimed Cerrado contou com um total de 342 cooperados, distribuidos entre as singulares da regido, refletindo a forca do modelo
cooperativista e a capilaridade da atuagdo assistencial.

Singular Feminino Masculino Total
Uruagu 18 60 78
Goianésia 37 67 104
Vale do S&o Patricio 34 83 117
Porangatu 12 31 43
Total 101 241 342

A composicdo do quadro de cooperados demonstra a diversidade e a
representatividade das singulares, evidenciando a estrutura regional da
cooperativa e a atuagdo integrada dos profissionais na rede assistencial. Esse
conjunto de médicos é fundamental para a qualidade dos servigos prestados e
para a sustentabilidade do negdcio.

Nesse contexto, ao longo de 2025, a Unimed Cerrado fortaleceu o
relacionamento e a valorizagdo dos cooperados por meio de iniciativas
estruturadas e investimentos diretos:

Anuidade do CRM: A Unimed Cerrado efetuou o pagamento da anuidade de
287 cooperados, somando um investimento de R$ 258.472,20

Plano de Satide: A Unimed Cerrado subsidia o plano de salde para os seus
cooperados e seus familiares, somando um investimento de R$1.563.021,44.
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Pesquisa com os médicos: Com o objetivo de estreitar
ainda mais o relacionamento com os cooperados, foi
realizada uma pesquisa com 182 médicos, promovendo
uma escuta ativa que permitiu conhecer de perto suas
percepgdes, expectativas e sugestdes.

Distribuicdo das Sobras: N3o houve pagamento de
sobras em 2025 (referente ao exercicio de 2024), a
fatura de 10 mil que pagamos mensalmente as 4
singulares ja atingiu o valor referente as sobras de

2024.

Dia do Médico: Foram prestadas homenagens para
destacar o papel essencial e a grande importancia dos
médicos dentro da cooperativa.

Aniversirio de Cooperados: A Unimed
Cerrado homenageou cada médico cooperado
individualmente, ressaltando a importancia da sua
atuacdo para a cooperativa.

Integragao de Novos Cooperados: A Unimed Cerrado
deu as boas-vindas aos 36 novos médicos cooperados,
reforcando o compromisso com o crescimento da
cooperativa.

Homenagem de fim de ano: Como gesto de gratidao,
os cooperados foram presenteados ao final do ano,
reforcando o reconhecimento e a valorizagdo pelo
trabalho realizado ao longo do periodo.

-
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Respon-
sabilidade
Coletiva
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Comunidade

Agoes com a Comunidade

Como parte de seu compromisso social, a Unimed Cerrado
desenvolve ag¢des voltadas a promogdo da salde e incentivo a
hdbitos saudaveis nas comunidades em que estd inserida. Em 2025,
a cooperativa ampliou sua atuagdo, fortalecendo a proximidade
com a comunidade e reforgando seu papel na promog¢do do bem-
estar e da qualidade de vida da populacdo.
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Satde na Comunidade

A iniciativa foi realizada nos municipios de Uruacgu, Ceres
e Goianésia, levando atendimento gratuito, prevencdo e
orientagdoemsaldeparaapopulagdo.Aotodo,foramrealizados
centenas de atendimentos em diversas especialidades
médicas, reunindo a participacdo de centenas de pessoas e
ampliando o acesso da comunidade a servigos de salide. A agdo
refor¢ca o compromisso da Unimed Cerrado com a promogao da
salde, a prevengdo de doencas e o fortalecimento do cuidado
na regido.
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Dia do Cooperativismo

A Unimed Cerrado e Singulares participaram do Dia C - Dia de
Cooperar, movimento nacional do cooperativismo voltado a
promogao de agdes de solidariedade e bem-estar na comunidade.
As atividades mobilizaram a populagdo por meio de iniciativas
educativas e interativas, como a “bike suco”, além da divulgagdo
do programa Mude 1 Habito, incentivando a adogdo de préticas
simples para uma rotina mais saudavel.
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Corridas e caminhadas

A Unimed Cerrado participou de corridas e caminhadas que
mobilizaram a comunidade regional em torno da promogdo da
salde, prevengdo e bem-estar. As etapas realizadas em Porangatu
e Ceres reuniram mais de 900 participantes, incentivando a pratica
de atividade fisica e a adogdo de hdbitos sauddveis. Como destaque,
a Corrida Dezembro Laranja consolidou-se como uma das maiores
corridas beneficentes do interior de Goids, unindo esporte e
solidariedade por meio da arrecadagao de alimentos e donativos
destinados a institui¢des sociais da regiao.
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Gestio Sustentavel

Como parte do aprimoramento continuo
dos processos laboratoriais, foram
reforcadas as boas préticas de coleta, com
orientagdes sobre técnicas adequadas,
volumes corretos e os cuidados
necessdrios para evitar contaminagdes
ou amostras inadequadas. Outro ponto
relevante foi o uso correto de tubos e
recipientes, com explicagdes sobre os
diferentes tipos, cores, aditivos e suas
respectivas finalidades para cada exame.

Os treinamentos também enfatizaram o
transporte e o armazenamento adequado
das amostras, destacando a importancia
do controle de tempo, temperatura e
do acondicionamento correto, a fim de
garantir a integridade do material até a
andlise.

Essas acoes contribuiram
significativamente para a redugdo de
erros,0aumentodasegurangado paciente
e a melhoria continua da qualidade dos
exames laboratoriais.
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Solidariedade

A campanha interna Desafio Soliddrio mobilizou colaboradores da Unimed Cerrado e resultou
na arrecadagdo de 1.000 brinquedos destinados ao Projeto Semear, Circo Laheto e Centro
de Formacdo Integral. A iniciativa reforca o espirito cooperativo e a sensibilidade social da
cooperativa ao apoiar criangas em situagdo de vulnerabilidade.
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Sistema de

Gestao da
Qualidade
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A drea da Qualidade exerce papel estratégico no monitoramento
do desempenho organizacional da Unimed Cerrado, apoiando a
estruturagdo dos processos, a gestdo de riscos e o acompanhamento
sistematico dos indicadores, com foco na melhoria continua e na
eficiéncia operacional.

« 218 processos mapeados ou atualizados

+ 1397 documentos revisados

« 208 riscos organizacionais tratados

« 15 projetos acompanhados

« 1525 solicitagdes atendidas pela drea de Qualidade

Indicadores de desempenho

« 93,40% taxa de melhoria continua

+ 93% de mitigacao de riscos

« 98,75% eficicia de a¢Bes corretivas e preventivas
« 95,67% conformidade dos processos criticos

« 100% eficacia do SGQ

Governanga e Conformidade

« 15 auditores internos formados (ISO 9001:2015)
« 1lauditoria interna realizada
« Auditoria externa de supervisdo (nov/2025)

« Nota 5 - Sistema de Gestao da Qualidade
« Nota 4 - Lideranga e Comprometimento
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Governancga

Em 2025, a Unimed Cerrado avangou no fortalecimento da
governanga, consolidando o Compliance como eixo estruturante
das decisdes institucionais e reforcando praticas de integridade,
transparéncia e conformidade regulatéria.

Indicadores de desempenho

« 208 riscos institucionais monitorados no processo de gestao de riscos
« 18 obrigagdes regulatérias da ANS cumpridas integralmente

« 100% dos colaboradores capacitados em temas de integridade

« Auditorias internas e externas mantidas com certificagcdo 1ISO 9001
« 12 manifestagdes registradas e tratadas pelo Canal de Dendncias

« 36 processos de due diligence realizados com terceiros

Essas agdes foram acompanhadas por indicadores e relatérios
gerenciais, contribuindo para ampliar a transparéncia, fortalecer
a conformidade regulatdria e garantir maior seguranca juridica as
operagdes da cooperativa.
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Planejamento
Estratégico

Em 2025, aUnimed Cerrado conduziu seu Planejamento Estratégico
de forma estruturada, alinhando estratégia, governanca e execugdo
para garantir o crescimento sustentavel da cooperativa.

« Monitoramento continuo por meio de:
« Reunides de Acompanhamento da Estratégia (RAE) — trimestrais

« Andlise Critica da Alta Dire¢do (ACAD) — semestral

« 5 objetivos estratégicos definidos
+ 3 concluidos em 2025

« 2 em continuidade para 2026

Prioridades estratégicas

« Sustentabilidade financeira

« Fortalecimento da governanga

« Expansdo da Atencdo Integral a Salde
« Reestruturacdo organizacional

Esses resultados evidenciam o fortalecimento continuo do
Sistema de Gestdo da Qualidade, contribuindo para a padronizagao
dos processos, a gestdo eficiente de riscos e o aprimoramento
permanente das praticas organizacionais da Unimed Cerrado.
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Conselho
Consultivo
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Para a Unimed Cerrado, a Governanga Corporativa é um mecanismo
de controle interno e externo, que proporciona o direcionamento
para execucdo dos objetivos estratégicos da Cooperativa,
visando a sustentabilidade e perenidade do negdcio. Tendo como
principios bdsicos a transparéncia, equidade, presta¢do de contas e
responsabilidade corporativa.
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Diretoria

Dra. Shirley Gongalves de Dr. Fabricio Kafury Pereira
Padua Miguel Rodrigues
Diretora-presidente Diretor Vice-presidente

UNIMED CERRADO

Conselhos

Conselho Consultivo

Dr. José de Oliveira e Silva
Unimed Norte Goiano

Dr. Braulio Campos Jdnior
Unimed Goianésia

Dr. Pablo Romulo Martins Silva
Unimed Porangatu

Dra. Rosiana Borges Campos Silva
Unimed Vale do Sdo Patricio

Mandato 2025/2026
Conselheiros Efetivos

Dr. Rogério Menezes da Silva
Unimed Vale do Sdo Patricio

Dr. Gustavo Vieira Costa
Unimed Vale do Sdo Patricio

Dra. Isabella da Mata Vilela

Unimed Goianésia

Suplentes

Dr. Tiago Garcia Ribeiro
Unimed Norte Goiano

Dr. Eduardo Parreira de Bessa
Unimed Vale do Sdo Patricio

Dr. Weslei Santos
Unimed Porangatu

RELATORIO DE GESTAO E SUSTENTABILIDADE 2025

Comité de Etica e Conformidade

Dr. Luciano Ledo Bernardino da Costa
Presidente

Lara de Jesus Lima
Coordenadora

Kelly Martins de Souza
Secretdria

Dra. Miriam Endres Moreno
Dra. Roberta Soares S3o José
Dra. Sila Coutinho Camargo
Bartiria Gomes Rocha

Danilo Firmino Mendonca
Lina Souza de Oliveira
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Conselho Técnico

Dra. Ana Leticia Siqueira Ledo Valle
Unimed Porangatu

Dr. Luciano Ledo Bernardino da Costa
Unimed Goianésia

Dr. Glauco César F. Fernandes Maciel
Unimed Vale do Sdo Patricio

Dr. Luiz Fernando Batista Santana
Unimed Norte Goiano

Comité de Sinistralidade:

Rdbia de Campos Pereira
Coordenadora

Dalva Gongalves Rocha

Secretdria

Acassia de Borja Severino Camargo
Cristina Monteiro da Silva

Danilo Firmino Mendonga

Eduardo Fernandes Barbos
Fernando de Araldjo Gomes

José Pereira Lino Junior

Leandro Cavalcante Soto

Patricia Novaes do Amaral
Warreno Hendrick Costa Lima Guimardes

UNIMED CERRADO

Comité de Protecgao e Privacidade de Dados:

Thiago Giorgetti Garcia

Dirigente

Sullivan de Sousa Cavalcante
Coordenador

Lucas Henrique Nascimento Costa
Adjunto

Bruna Nogueira Lemes
(DPO) Membro efetivo

Dalva Gongalves Rocha

Secretdria

Acassia de Borja Severino Camargo
Arthur Prado Batista

David Anderson Camilo dos Santos
Diane Martins Aradjo dos Santos
Douglas Neves da Silva

Eduardo Fernandes Barbosa
Emanoele Cordeiro de Sousa Almeida
Fabiana Moura Rosa

Fernando de Aradjo Gomes

Gyselle de Menezes Brito

Kelly Martins de Souza

Lara de Jesus Lima

Leandro Cavalcante Soto

Marcello Ferreira de Oliveira Borges
Poliana Ferreira Barbosa

Renata Alves Jorge Rios

Rdbia de Campos Pereira

Victor Lucas Aradjo dos Santos
Warreno Hendrick Costa Lima Guimaraes

RELATORIO DE GESTAO E SUSTENTABILIDADE 2025
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Assembleias

AAssembleiaGeralOrdindria(AGO)ouExtraordindria(AGE), constituida
pelas cooperativas sécias da Unimed Cerrado, é o 6rgdo supremo
da Cooperativa, dentro dos limites legais e estatutarios. Compete
a ela deliberar sobre os negdcios relacionados ao objeto social da
instituicdo e tomar as decisdes necessdrias ao seu desenvolvimento e
a defesa de seus interesses.

A AGO é realizada anualmente, no primeiro trimestre, com o objetivo
de apreciar e deliberar sobre temas previstos em estatuto, como
prestacdo de contas, resultados e demais assuntos institucionais. Ja
a AGE ocorre por demanda, sempre que necessario, para tratar de
matérias especificas de interesse da cooperativa.

Ambas contam com a participacdo dos Presidentes das cooperativas
sécias da Unimed Cerrado, responsdveis pelas deliberagdes e decisdes
institucionais, reforcando o modelo de governanga cooperativista e a
representatividade das singulares.

Em 2025, as AGOs das singulares vinculadas a Unimed Cerrado foram
realizadas em formato semipresencial, ao longo do més de margo,
ampliando o acesso e a participagdo nos processos deliberativos.

UNIMED CERRADO
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As assembleias ocorreram nas seguintes datas:

« 21/03/2025 - Unimed Cerrado

« 24/03/2025 - Unimed Goianésia

« 25/03/2025 - Unimed Vale do S&o Patricio
« 26/03/2025 - Unimed Porangatu

« 27/03/2025 - Unimed do Norte Goiano

Ao todo, as assembleias das singulares registraram a participagao de
132 cooperados, considerando a modalidade presencial e online, o que
evidencia o engajamento dos cooperados e refor¢a a importancia do
processo assemblear para a governanga, a transparéncia e a tomada de
decis3o na cooperativa.
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Organograma

Conselho Consultivo

Assembleia Geral

Presidéncia

Vice- Presidéncia

Conselho Fiscal
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Comité de Etica
e Conformidade

Comité de Sinistralidade

Geréncia Executiva Geréncia Executiva de
de Saiide Negécios e Finangas

Geréncia Executiva de
Governanga e Qualidade

] | | | | | L
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| \ |
Autorizagso ventos Parametrizagso

A estrutura organizacional da Unimed Cerrado é definida para garantir clareza de responsabilidades, integracdo entre as areas e eficiéncia na
tomada de decisdes, sustentando a execugdo da estratégia e o alcance dos resultados da cooperativa.

UNIMED CERRADO 46



GXO)

Etica e Transparéncia

Todos os publicos que se relacionam com a Unimed Cerrado sdo
orientados pelo Cédigo de Conduta, documento queretine aldentidade
Organizacional, os principios do cooperativismo e as diretrizes
de comportamento pautadas pela ética e pela legislagdo vigente.
O cumprimento dessas diretrizes é essencial para a integridade
das relagdes institucionais, sendo que eventuais violagdes podem
resultar em medidas disciplinares, consequéncias juridicas e impactos
reputacionais para a cooperativa.

O Cédigo de Conduta, juntamente com os normativos internos,
constitui o principal eixo de sustentagdo ética da Unimed Cerrado,
estabelecendo o padrdao de comportamento esperado de todos
aqueles que se relacionam com a cooperativa. A organizacdo adota
uma abordagem continua de revisdo e atualizagdo normativa,
assegurando alinhamento as evolucSes regulatdrias do setor de satide
suplementar, as boas praticas de governanca e aos principios de ESG,
integridade, privacidade e protegdo de dados.

Praticas implementadas no ciclo

Em 2025, foi realizada uma revisdo robusta do Cédigo de Conduta,
acompanhada de ampla disseminagdo institucional. O documento foi
disponibilizado no site da cooperativa, nos sistemas internos (EPA) e
na rede social corporativa (Colab+), além da formaliza¢do de Termos
de Aceite por colaboradores e cooperados. A ades3o de prestadores

UNIMED CERRADO
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e fornecedores passou a ocorrer também por meio de clausulas
contratuais.

A atualizagdo incorporou avancgos relevantes, com destaque para o
fortalecimento de um ambiente de trabalho sauddvel, com foco em
salde mental, seguranga psicolégica e tolerancia zero ao assédio,
inclusive em meios digitais. Também foram ampliadas as diretrizes
de Direitos Humanos, vedando praticas de trabalho infantil, forcado
ou andlogo a escraviddo, além do aprimoramento das regras sobre
brindes, presentes, doacdes, patrocinios e conflito de interesses, com
exigéncia de due diligence prévia, maior rastreabilidade e prevencdo
de préticas ilicitas.

O Cdédigo também passou a reforgar as diretrizes de relacionamento
institucional com concorrentes, governo, imprensa e comunidade,
alinhadas as legislagdes anticorrupgdo e de defesa da concorréncia,
além da adequacdo as diretrizes de privacidade e protec¢do de dados,
com vinculag3o ao Programa de Privacidade da Unimed do Brasil e
a Politica de Privacidade institucional. Foram ainda fortalecidas as
garantias ao denunciante e os mecanismos de reporte, com referéncia
expressa ao Canal de Denuncias.

No periodo, também foram revisados e publicados normativos
estratégicos de ética e conformidade, incluindo o Regulamento
do Comité de Etica e Conformidade, o Padrio de Trabalho de Due
Diligence, o Padrdo de Trabalho do Canal de Denuncias, a Politica
de Brindes, Presentes, Hospitalidades e Doacbes e a Politica de
Compliance, todos com adesdo superior a 96% dos colaboradores,
evidenciando elevado engajamento institucional.
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Resultados e impactos institucionais

As atualizagbes normativas reduziram ambiguidades, ampliaram
a transparéncia e fortaleceram a previsibilidade institucional,
consolidando o Cdédigo de Conduta como instrumento central
de orientagcdo ética na cooperativa. A efetividade desse pilar é
demonstrada pela ampla disseminagdo dos normativos, pelo elevado
indice de adesdo formal e pela integracdo dessas diretrizes aos
processos contratuais e operacionais da Unimed Cerrado.

A aplicagdo sistematica da Due Diligence de Terceiros contribuiu
para o fortalecimento da governanga contratual da Unimed Cerrado,
reduzindo a exposi¢ao da Cooperativa a riscos de corrup¢ao, conflitos
de interesse, irregularidades fiscais, fraudes e danos reputacionais,
especialmente em relagdes classificadas como de maior criticidade.

Entendemos que a conformidade é uma constru¢do coletiva. A
sinergia entre a Alta Administragdo, as liderangas e cada colaborador
é o que permite transformarmos normas em valores presentes no
cotidiano.

Acesse o codigo de Conduta
através do QR Code

UNIMED CERRADO
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Recursos

Proprios
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Em 2025, a Unimed Cerrado consolidou a expansdo de seus Recursos
Préprioscomainauguragdodaunidadede Ceres. Somadasasestruturas
de Uruagu e Goianésia, as operagdes laboratoriais registraram 17.900
atendimentos e 215.196 exames processados no periodo. A seguranga
do paciente foi refor¢ada por meio da padronizagdo de rotinas,
definicdo clara de responsabilidades, auditorias internas e externas
e adequagdo aos critérios do PNCQ, garantindo maior confiabilidade
aos resultados.

No eixo de Terapias Integradas, a cooperativa realizou 1.039
atendimentos, sendo 159 beneficidrios atendidos e 28 altas em
Goianésia, 16 altas em Ceres e 25 beneficidrios acompanhados em
Uruacgu. Estruturadas conforme a NR 566/ANS, as clinicas oferecem
suporte especializado para criangas no espectro autista e outras
condigbes atipicas, promovendo acompanhamento integral, melhores
desfechos clinicos, maior proximidade com as familias e otimizacdo
dos custos assistenciais.

UNIMED CERRADO
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Cendario de
Mercado
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Em 2025, o IPCA Salde encerrou o periodo abaixo de 7%, gerando
pressao natural do mercado pela redugdo dos reajustes aplicados
aos contratos. Diante desse contexto, a Unimed Cerrado adotou um
posicionamento técnico e consistente nas negociacdes, estabelecendo
meta de reajuste de 8%, com foco na manutencdo do equilibrio
econdmico e na sustentabilidade da carteira.
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Principais resultados

Ao longo do ano, foram conduzidas negociacbes estratégicas para
readequacao de contratos com desempenho negativo, resultando em
ajustes importantes para a operadora. Como parte dessa estratégia,
foi introduzido o modelo de negociagdo com aporte financeiro, prética
que ndo fazia parte da cultura contratual anterior, mas que se mostrou
eficaz para equilibrar contratos de maior impacto.
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indice de Sinistralidade

Em 2025, observamos a retomada ao patamar de equilibrio, com
indice acumulado de 69,34%. Esse resultado indica a recuperagdo do
desempenho operacional e o aprimoramento do controle da relagao
entre receitas e despesas assistenciais, refor¢ando a efetividade das
estratégias de gestdo adotadas ao longo do periodo.

Acumulado 2023 69,20%
Acumulado 2024 73,78%
Acumulado 2025 69,34%
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Publicos
estratégicos

Prestadores

A Unimed Cerrado valoriza seus prestadores
de servicos por meio de iniciativas que
reconhecem sua relevancia na rede
assistencial e promovem qualificagdo
continua e remuneragdo alinhada a qualidade
do atendimento. Um dos principais pilares
desse compromisso é o Programa de
Qualificagdo e Remuneragdo, voltado ao
aprimoramento de processos e a valorizagdo
da performance assistencial, que qualificou
139 prestadores em 2025.

Além disso, a cooperativa investe no
fortalecimento da Auditoria Técnica, que
realizou 22 treinamentos ao longo do
ano, contribuindo para a melhoria dos
processos de faturamento hospitalar e para
a conformidade com as normas regulatdrias.
Essasiniciativasfortalecemorelacionamento
com a rede prestadora, promovem
capacitagdo continua e contribuem para a
oferta de um atendimento cada vez mais
seguro e qualificado aos beneficiarios.

UNIMED CERRADO
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Programa de Qualificacao da Rede Credenciada

A Unimed Cerrado desenvolve o Programa de Qualificagdo da Rede
Credenciada com o objetivo de fortalecer a qualidade assistencial, promover
a melhoria continua dos servicos prestados e garantir maior seguranga
no atendimento aos beneficidrios. A iniciativa busca aprimorar processos,
incentivar boas praticas e valorizar os prestadores que se destacam pelo
compromisso com a exceléncia no cuidado em salde.

Legenda

COBRE BRONZE PRATA OURO
Abaixo de 50 50a69,9 70a 89,9 90a100

Classificagao 2025
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Beneficiarios

Garantia de Atendimento

Em 2025, a Unimed Cerrado fortaleceu o relacionamento com
beneficidrios por meio daqualificagdo daCentral de Relacionamento
(CRU/call center), com fluxo padronizado, registro das demandas
em sistema e aplicagdo de pesquisa de satisfacdo ao final de cada
atendimento.

Foram monitorados mensalmente indicadores como volume de
chamadas, tempo médio de atendimento, nivel de servico, ligagdes
abandonadas e avaliagdo via 0800, com andlises criticas periddicas
para ajustes e melhoria continua.

Destacam-se a implantagdo das plataformas Five9 e JMJ, que
modernizaram a gestdo das filas e o acompanhamento das
interagdes. Os relatdérios mensais e os resultados das pesquisas de
satisfacdoevidenciamoacompanhamentosistematicodaqualidade,
consolidando a cultura de gest3o por indicadores e contribuindo
para a melhoria continua da experiéncia do beneficidrio.

APS Digital

Atendimento remoto voltado a Linha de Manutencdo da Sadde e a
promocdo da salde integral dos pacientes, consolidando-se como
referéncia em salde mental. Em 2025, o servico realizou mais de
5.000 atendimentos, ampliando o acesso ao cuidado, promovendo
resolutividade e contribuindo para a prevengdo de complicagdes.

UNIMED CERRADO
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Atencdo Personalizada a Satade

Programa de acompanhamento continuo de beneficiarios elegiveis,
com orientagdo sobre fluxos assistenciais, organizagdo do cuidado
e gestdo preventiva da sadde. Em 2025, 1300 vidas foram
acompanhadas, com atuacdo integrada entre a drea de Atencdo
Integral a Salide e as empresas contratantes, incluindo reunides
trimestrais para andlise epidemiolégica e definicdo de estratégias.

Programa Saude do Trabalhador

Realizagdo de palestras instrutivas e agdes de promog¢do da salde
e bem-estar em 12 empresas participantes, abordando temas
como prevencao de doencas, qualidade de vida, autocuidado e
salide no ambiente de trabalho. As atividades incluiram eventos
corporativos, como SIPATs, alcancando 6.000 vidas e atendendo
90% das empresas inscritas no programa.
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Comunicag¢ao e Prevencgao

Campanhas de conscientizagao e
conteldos educativos divulgados
nas redes sociais e canais
institucionais da  operadora
ampliaram o alcance das agdes
de prevencdo e promogdo da
saude, impactando 20.000 vidas
ao longo do ano.

UNIMED CERRADO
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Cuidado Preventivo

A Unimed Cerrado também intensificou sua agenda de prevencgdo
em saude, oferecendo mamografia gratuita para beneficidrias a
partir dos 40 anos e exame de PSA gratuito para beneficidrios a
partir dos 45 anos, por meio da APS Digital. As iniciativas reforcam
o compromisso com o diagndstico precoce, a ampliagdo do acesso
aos exames preventivos e a promogao de uma cultura de cuidado
continuo, ampliando agdes tradicionalmente concentradas nas
campanhas Outubro Rosa e Novembro Azul.
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Privacidade e Prote¢ido de Dados de Beneficiarios

A estruturagdo das préticas de protecdo e privacidade de dados na
Unimed Cerrado teve inicio com a criagdo do Comité de Protegdo
e Privacidade de Dados, responsdvel por estabelecer diretrizes,
deliberar sobre riscos e promover o alinhamento entre as areas
envolvidas. A partir dessa estrutura, foram definidos fluxos
formais para o tratamento de dados pessoais, incluindo coleta,
uso, armazenamento, compartilhamento e descarte, além de
procedimentos especificos paragestdodeincidentes eatendimento
aos direitos dos titulares.

A Seguranca da Informacdo passou a integrar as rotinas
operacionais da cooperativa, com a adog3o de controles de acesso,
monitoramento continuo da infraestrutura, utilizagdo de cofre
de senhas, testes periédicos de seguranca e revisdo sistematica
de permissdes. As responsabilidades foram distribuidas entre o
Comité, a drea de Tecnologia da Informacgdo, as dreas de negécio
e o DPO, assegurando organizacdo, rastreabilidade e respostas
adequadas aos riscos identificados.

Ao longo de 2025, a Unimed Cerrado fortaleceu suas praticas de
protecao de dados por meio da atuagao do Comité, da aprovagao
e execugdo do PNGPPD (Programa de Governanga em Protecdo
e Privacidade de Dados), da realizagdo de agbes continuas
de aculturamento em LGPD e Seguranga da Informagdo, do
monitoramento da infraestrutura por meio da ferramenta Zabbix,
da realizagdo de testes de seguranca (Pentest) e da implantacdo de

UNIMED CERRADO
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Cofre de Senhas para controle de credenciais sensiveis.

Como resultados, destacam-se a evolugdo do nivel de maturidade
em protecdo e privacidade de dados, aampliagdo do monitoramento
de ativos criticos, a reducdo de riscos relacionados a acessos
indevidos e o fortalecimento da cultura organizacional por meio
da disseminagdo de conteldos educativos na plataforma de
comunicagdo interna, o Colab+.
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Entrega de projetos

A reestruturacdo da area de Tecnologia também possibilitou a
entrega de projetos relevantes ao longo do periodo, incluindo a
modernizagdodainfraestruturafisicaetecnolégica,ofortalecimento
das praticas de seguranca da informacdo, a implantacdo de novas
aplicagGes e automagdes, a revitalizacdo de sistemas estratégicos
e a realizagdo de adequagdes regulatdrias junto a ANS. No total,
foram executados 5 projetos de Infraestrutura, 3 de Seguranca da
Informagao, 19 de Desenvolvimento e 12 relacionados a Sistemas
e Parametrizagdo, ampliando a eficiéncia operacional, a integracao
entre plataformas e a seguranga dos dados.

Paralelamente, foi conduzida uma iniciativa estratégica voltada
a otimizagdo dos custos da area de Tecnologia da Informacdo,
baseada em andlise detalhada de sistemas, ferramentas e contratos
de consultoria. A acgdo resultou no encerramento de contratos
obsoletos, substituicdo de sistemas e modernizacdo de solugdes
tecnolédgicas.

Como resultado, a Unimed Cerrado alcangou uma redugdo de
R$970.899,67, equivalente a 14% de diminui¢do nos custos
totais de Tecnologia em 2025 (Sistemas, Infraestrutura, Projetos
e Imobilizado). A absor¢do qualificada das demandas pelo time
interno de Tl e pelas dreas operacionais garantiu a manutencdo
da qualidade das entregas, evidenciando maturidade, eficiéncia e
assertividade na gestdo dos recursos.

UNIMED CERRADO
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Desem enho A gestdo financeira da Unimed Cerrado é conduzida com foco
p em sustentabilidade, equilibrio econémico e responsabilidade
Y ° na aplicagdo dos recursos. Por meio do monitoramento continuo
Flnancelro de indicadores, da gestdo eficiente dos custos assistenciais e da
adocdo de estratégias alinhadas ao planejamento institucional,

a cooperativa busca garantir a solidez financeira necessaria para

assegurar a continuidade dos servicos e a geracdo de valor para
cooperados, beneficidrios e demais publicos de relacionamento.
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Receita

A Unimed Cerrado apresentou trajetéria consistente de crescimento
da receita nos Ultimos anos, refletindo tanto a expansdo da carteira
quanto movimentos estratégicos de gestdo comercial e reajustes.
Observa-se um crescimento acumulado de aproximadamente 40%
entre 2023 e 2025, indicando fortalecimento da capacidade de
geragao de receita da cooperativa. A ampliagdo da carteira contribuiu
diretamente para o aumento da receita em 2025, evidenciando ganho
de escala operacional e maior capilaridade comercial.

Receita em milhdes - RS

2023 A 29.84% 2024 M 13,68% 2025

116.352.298,07 _,  151.071.829,59 5  171.744.273,78

UNIMED CERRADO 60



© 6 RELATGRIO DE GESTAO E SUSTENTABILIDADE 2025

Custo Assistencial Total

No periodo de 2023 a 2025, a operadora apresentou crescimento
expressivo da receita e um aumento do custo assistencial que
acompanha a elevagdo do nimero de beneficidrios da carteira. Em
2025, observa-se um movimento de equilibrio, com crescimento da
receita superior ao custo, refletindo eficiéncia na gestdo assistencial
e de ticket médio. O cenario evidencia os desafios estruturais do
setor de salde suplementar, ao mesmo tempo em que demonstra
a capacidade da cooperativa de ajustar sua operagao, preservando a
sustentabilidade econémico-financeira por manter uma sinistralidade
equilibrada e que contribui para a geragdo de resultados positivos.

Custo assistencial em milhdes - RS

2023 M 46,85% 2024 M 11,08% 2025

72.344.748,03 _ 106.240.972,56 _y  118.018.415,80
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Despesas Administrativas

Entre 2023 e 2025, a despesa administrativa apresentou crescimento
relevante,impulsionadoprincipalmenteporinvestimentosestratégicos
em verticalizagdo dos servigos de salde e pela implantagdo de um
novo sistema de gestdo. Embora esses movimentos tenham elevado
temporariamente o indice de despesas sobre a receita, tratam-se
de iniciativas estruturantes, com potencial de geracdo de eficiéncia
operacional, melhoria da governanga e maior controle sobre os
custos assistenciais no médio e longo prazo. O cendrio reflete uma
organizagdo em fase de transformagao e fortalecimento de sua base
operacional para sustentar o crescimento futuro.

Despesas administrativas em milhdes - R$

2023 M 3412% 2024 " 20,93% 2025

20.385.415,56 AN 27.340.340,79 AN 33.062.035,14
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Investimento e Solidez do Negécio

O aumento dos investimentos em solidez do negécio entre 2023 e
2025 estd diretamente associado ao processo de transformagdo
estrutural da operadora, marcado pela verticalizacdo dos servigos
assistenciais e pela implantagao de um novo sistema de gestao.

Patrimoénio liquido em milhGes - R$

2023 " 260,09% 2024 M 1561% 2025

677.423,09 y 243913867 _,  2.821377,55
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indice de Liquidez Corrente

A redugdo do indice de liquidez corrente entre 2023 e 2025 reflete,
principalmente, a utilizagdo estratégica de recursos para viabilizar
investimentos estruturantes, como a verticalizacdo dos servicos
assistenciais e a implantagdo de um novo sistema de gestdo. Apesar
da diminuicdo do indicador, a operadora mantém niveis adequados de
liquidez, preservando sua capacidade de honrar obriga¢des de curto
prazo. O movimento estd alinhado a uma estratégia de fortalecimento
da operagdo e da solidez financeira, priorizando a sustentabilidade de
longo prazo em detrimento da manutencao de excesso de liquidez.

2023 My 19,91% 2024 My 710% 2025

211 -~ 169 - 157
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Provisoes técnicas

Entre 2023 e 2025, as provisdes técnicas apresentaram crescimento
relevante, com destaque para o aumento expressivo em 2024,
refletindo a elevagdo da sinistralidade e da exposicdo ao risco
assistencial. Em 2025, observa-se estabilizacao em novo patamar,
indicando maior previsibilidade e maturidade da operagdo. O
movimento esta alinhado ao fortalecimento da solidez financeira da
operadora e a sua estratégia de crescimento com responsabilidade,
assegurando cobertura adequada dos riscos e sustentabilidade
econdmico-financeira no longo prazo.

2023 M 69,94% 2024 % 2,17% 2025

14.233.390,05 AN 24.187.833,98 AN 24.712.996,50
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Parecer
Auditoria

Independente
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Goiania — GO, 19 de fevereiro de 2026.

Aos

Associados, Membros do Conselho Administracao e Fiscal da

CENTRAL REGIONAL DE COOPERATIVAS MEDICAS UNIMED CERRADO
Goiania- GO.

Prezado Senhores,

Vimos pelo presente encaminhar o Relatério dos Auditores Independentes sobre as
Demonstracoes Contabeis, conforme entendimentos contidos na Resolucao do
Conselho Federal de Contabilidade, que aprova a emissao do Relatério do Auditor
Independente sobre Demonstracées Financeiras, com atendimento dos aspectos
contidos nas legislacoes inerentes as operacoes de entidades reguladas pela ANS,

correspondente ao exercicio encerrado em 31/12/2025.

Sendo s6 o que se apresentava para 0 momento, subscrevemo-nos,

Atenciosamente,

DCA AUDITORES INDEPENDENTES S/S
CRC/GO N¢757/0-6
CVM N2 6971

ARNALDO MARINHO DE OLIVEIRA
Socio, CRC-GO 4861/0-5
AUDITOR, CNAI 303



Relatorios dos Auditores Independentes sobre as
Demonstracdes Contabeis periodo findo em 31/12/2025
Central Regional de Cooperativas Médicas - Unimed Cerrado
Goiania - GO

Pagina 2 de 7

CONTEUDO

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS

DEMONSTRACOES CONTABEIS

Balanco Patrimonial;

Demonstracao do Resultado do Exercicio;

Demonstracao das Mutacoes do Patrimonio Liquido;

Demonstracao do Fluxo de Caixa;

Notas Explicativas as Demonstracoes Contabeis.

Rua 1, n. 522 — Quadra 09, Lote 19 — Jardim Santo Anténio — CEP 74.853-130 T .
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

Aos
Associados, Membros do Conselho Administracao e Fiscal da
CENTRAL REGIONAL DE COOPERATIVAS MEDICAS UNIMED CERRADO

Goiania- GO
Opiniao sobre as demonstracoes contabeis

Examinamos as demonstracées contabeis da Central Regional de Cooperativas
Médicas Unimed Cerrado, levantado em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstrag¢des do resultado do exercicio, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das
principais praticas contabeis e demais notas explicativas, para o exercicio findo

acima mencionado.

Em nossa opinido, as demonstracbes contabeis acima referidas apresentam
adequadamente em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira
da Central Regional de Cooperativas Médicas Unimed Cerrado, em 31 de
dezembro de 2025 e foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes de acordo
com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e normas aplicaveis as entidades
supervisionadas pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo
descritas na secado a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstracdes contabeis”. Somos independentes em relacdo a Entidade, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas

Goiania-GO — Fone: (62) 3280-3011

Rua 1, n. 522 — Quadra 09, Lote 19 — Jardim Santo Anténio — CEP 74.853-130 ; 3 O
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normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada

para fundamentar nossa opiniao.

Outras informacoes que acompanham as demonstracoes contabeis e o relatério
do auditor

A Administracdo da entidade é responsavel por essas outras informacdes que
compreendem o relatério da administracdo. Nossa opinido sobre as Demonstracées
Contabeis ndo abrange o Relatério da Administracdo e ndao expressamos qualquer

forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das Demonstracées Contabeis, nossa responsabilidade
é de ler o Relatério da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta,
de forma relevante, inconsistente com as Demonstracdes Contabeis ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha uma
distorcao relevante no Relatério da Administragcdo, somos requeridos a comunicar
esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

As demonstracdes contabeis correspondentes ao exercicio findo em 31/12/2024,
apresentadas para fins comparativos, foram por nés auditadas, tendo sido emitido
Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstragcdes Contabeis, com
ressalvas, datado de 20/03/2025.

Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstracoes
contabeis

A administracdo é responsavel pela elaboracdo das demonstracbes contabeis de
acordo com a Legislacao mencionada no paragrafo de opinido deste relatério e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao
de demonstracbes contabeis e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes contdbeis livres de

distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstragdes contabeis, a administracdo é responséavel pela
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avaliacdo da capacidade de a Entidade continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contdbil na elaboracdo das demonstracées contabeis, a ndo ser que a
administracao pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas operacdes, ou hao tenha

nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Entidade sdo aqueles com responsabilidade
pela supervisdao do processo de elaboracdo das demonstracdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis,
tomadas em conjunto, estejam livres de distor¢ao relevante, independentemente se

causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido.

Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas, ndo, uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas

demonstracdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional € mantemos ceticismo

profissional ao longo da auditoria. Além disso:

* |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracoes
contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de nao deteccao de distor¢ao relevante resultante de fraude é
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maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacdes
falsasintencionais.

* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Entidade, conforme requerido pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar
(ANS)em seus normativos.

» Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracao.

» Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteido das Demonstracoes
Contébeis, inclusive as divulgacbes e se as Demonstragdes Contabeis
representam as correspondentes transacdes e 0s eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

» Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se
existe uma incerteza relevante em relagéo a eventos ou condicdes que possam
levantar duvida significativa em relacdo a capacidade de continuidade
operacional da Entidade. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgagbes nas demonstragbes contdbeis ou incluir modificagdo em nossa
opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusbes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatério. Todavia, eventos ou condicoes futuras podem levar a Entidade a nao

mais se manter em continuidade operacional.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, via relatorio
circunstanciado das ocorréncias nos trabalhos do periodo, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacbes significativas de
auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que

identificamos durante nossos trabalhos.
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Goiania-GO — Fone: (62) 3280-3011 / 3 OH.*..;;-_-,
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CENTRAL REGIONAL DE COOPERATIVAS MEDICAS UNIMED CERRADO

CNPJ: 00.366.982/0001-30
BALANCO PATRIMONIAL EM 31 de Dezembro

ATIVO ]

Disponivel

Realizavel

Aplicagbes Financeiras

Aplicacoes Garantidoras de Provisdes Técnicas

Aplicacoes Livres

Créditos de Operacdes com Planos de Assisténcia a Saude
Contraprestacdo Pecuniaria / Prémio a Receber

Participacao de Beneficiarios em Eventos/Sinistros Indenizaveis
Operadoras de Planos de Assisténcia a Saude

Créditos de Oper. Assist. a Saude Nao Relacionados Com Planos de Saude da Operadora
Despesas Diferidas

Créditos Tributarios e Previdenciarios

Bens e Titulos a Receber

Conta-Corrente com Cooperados

Depositos Judiciais e Fiscais
Outros Créditos a Receber a Longo Prazo
Conta-Corrente com Cooperados

Investimentos

Participacoes Societarias Pelo Método de Equivaléncia Patrimonial
Participacdes Societarias - Operadora de Planos de Assisténcia a Saude
Participacoes Societarias em Rede Assistencial

Participacao em Outras Sociedades

Participacdes Societarias Pelo Método de Custo

Outros Investimentos

Imobilizado

Imoveis de Uso Proprio

Imoveis - Hospitalares / Odontologicos
Imoveis - Nao Hospitalares / Odontologicos
Imobilizado de Uso Proprio

Imobilizado - Nao Hospitalares / Odontoldgicos
Imobilizacdes em Curso

Outras Imobilizacoes

Intangivel

4.965.020,38 5.963.821,97
70.455.294,34 64.572.800,03
42.213.768,55 28.038.437,02
21.322.416,03 18.475.384,00
20.891.352,52 9.563.053,02
11.947.794,64 19.780.289,22
5.514.362,37 15.130.726,51
4.310.732,70 2.719.909,43
2.122.699,57 1.929.653,28
7.858.434,81 9.489.711,54
0,00 0,00
6.676.240,76 4.521.483,98
1.759.055,58 2.742.878,27
0,00 0,00
4.920.948,58 4.901.165,87
48.035,67 48.035,67
0,00

5.389.188,01 3.741.199,05
3.299.247,78 3.098.177,93
278.002,16 278.002,16
1.564.407,21 1.564.407,21
1.456.838,41 1.255.768,56
2.089.940,23 643.021,12
0,00 0,00
5.395.627,21 3.081.744,00
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00
2.291.356,15 1.255.706,80
2.265.428,07 1.255.706,80
592.818,81 225.445,08
2.511.452,25 1.600.592,12
1.057.781,92

[ T s B Bl P ]

Goiania-GO, 31 de Dezembro de 2025.

Assinado de forma digital
SHIRLEY GONCALVES . gy 'GoNCALVES b PADUA
DE PADUA

MIGUEL:45087997104

Dados: 2026.02.19 17:36:03
MIGUEL:45087997104 7o

Shirley Gongalves De Padua Miguel
CPF- 450.879.971-04
Diretor Presidente
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CENTRAL REGIONAL DE COOPERATIVAS MEDICAS UNIMED CERRADO

CNPJ: 00.366.982/0001-30

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 de Dezembro

PASSIVO

Provisdes Técnicas de Operagdes de Assisténcia a Saude
Provisées de Prémios / Contraprestagdes

Provisédo de Prémio / Contraprestagdo Nao Ganha - PPCNG
Proviséo de Insuficiéncia de Prémios

Provisédo para Remissao

Provisdo de Eventos / Sinistros a Liquidar para SUS

Provisdo para Eventos / Sinistros Ocorridos e Nao Avisados (PEONA)
Outras Provisbes Técnicas

Débitos de Operagoes de Assisténcia a Saude

Contraprestagdes / Prémios a Restituir

Receita Antecipada de Contraprestagdes / Prémios

Comercializagédo sobre Operagdes

Operadoras de Planos de Assisténcia a Saude

Débitos com Oper. De Assist. a Saude Nao Rel. com Planos de Salude da Operadora
Provisdes

Provisbes para A¢des Judiciais

Tributos e Encargos Sociais a Recolher

Débitos Diversos

Provisdes Técnicas de Operagoes de Assisténcia a Saude
Proviséo de Eventos / Sinistros a Liquidar para o SUS
Provisdes

Provisdes para Agdes Judiciais

Capital Social / Patriménio Social

Adiantamento para Futuro Aumento de Capital
Resevas

Reservas de Capital / Reservas Patrimoniais

Reservas de Reavaliagéo

Reservas de Lucros / Sobras / Retengao de Superavits
Ajustes de Avaliagéo Patrimonial

(-) Agdes Tesouraria

Sobras a disposigdo da AGO

Provisdo de Eventos / Sinistros a Liquidar Outros Prestadores de Servigos Assistenciais

30.061.191,77
5.032.481,40
315.713,87

62.999,89
0,00
12.031.639,80
12.618.356,81
0,00
852.253,74
0,00
532.889,98
0,00
319.363,76
3.527.118,02
0,00

0,00
5.927.797,83
7.503.688,63

38.884,92
0,00
4.983.759,65
4.983.759,65

2.792.000,00
0,00
34.065.844,86
0,00

0,00
34.065.844,86
0,00
2.497.128,14

25.702.595,59
1.211.326,67
303.434,94
0,00
62.999,89
0,00
13.256.506,73
10.868.327,36
0,00
1.193.247,42
0,00
1.094.360,37
0,00
98.887,05
5.047.693,47
0,00

0,00
7.133.391,33
2.627.029,12

38.884,92
0,00
4.611.547,35
4.611.547,35

2.792.000,00
0,00
32.679.424,61
0,00

0,00
32.679.424,61
0,00

0,00
1.540.734,70

Goiania-GO, 31 de Dezembro de 2025.

SHIRLEY GONCALVES  assinado de forma digital por
DE PADUA

MlGUEL:45087997‘| 04 Dados: 2026.02.19 17:36:41 -03'00"

Shirley Goncalves De Padua
CPF- 450.879.971-04
Diretor Presidente
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CENTRAL REGIONAL DE COOPERATIVAS MEDICAS UNIMED CERRADO

CNPJ: 00.366.982/0001-30

DEMONSTRAGAO DE SOBRAS ou PERDAS EM 31 DE DEZEMBRO

Contraprestagées Efetivas / Prémios Ganhos de Plano de Assisténcia a Saude
Receitas com Operacdes de Assisténcia a Saude

Contraprestacdes Liquidas/Prémios Retidos

Variacao das Provisdes Técnicas de Operacoes de Assisténcia a Salde
(-) Tributos Diretos de Operacdes com Planos de Assisténcia a Saude da Operadora
Eventos Indenizaveis Liquidos / Sinistros Retidos

Eventos / Sinistros Conhecidos ou Avisados

Despesas de Comercializacao
Despesas Administrativas
Resultado Financeiro Liquido
Receitas Financeiras
Despesas Financeiras
Resultado Patrimonial
Receitas Patrimoniais

Goiania-GO, 31 de Dezembro de 2025.

Assinado de forma digital por SHIRLEY
SHIRLEY GONCALVES DE GONCALVES DE PADUA

PADUA MIGUEL:45087997104 MIGUEL:45087997104
Dados: 2026.02.19 17:38:21 -03'00'

Shirley Gongalves De Padua Miguel
CPF - 450.879.971-04
Diretor Presidente

Fisherin Rodrigues

“Loppa st i faminha parg o i racla # g par

169.889.077,86
171.744.273,78
171.744.273,78
0,00
(1.855.195,92)
118.018.415,80
116.199.660,43

Variacao da Provisao de Eventos / Sinistros Ocorridos e Nao Avisados 1.818.755,37 2.873.022,06
Outras Receitas Operacionais de Planos de Assisténcia a Saude 282.625,18 967.999,43
Receitas de Assisténcia a Saude Nao Relacionados Com Planos de Saude da Operadora 864.053,28 1.887.125,38

Receitas com Administracdo de Intercambio Eventual - Assisténcia Médico Hospitalar 536.877,63 1.648.374,62

Outras Receitas Operacionais 0,00 195.063,85
Outras Despesas Operacionais C/Plano de Assisténcia a Saude 8.454.406,08 6.324.196,69

Outras Despesas Operacionais com Plano de Assisténcia a Satde 4.498.593,12 3.831.670,57|

Programa de Promocéo a Saude e Prevencao de Riscos de Doencas 720.960,39

(-) Recuperacao de Outras Despesas Operacionais de Assisténcia a Saude

Provisao para Perdas Sobre Créditos 3.234.852,57 2.492.526,12
Outras Despesas Op. De Assist. a Saude nao Rel. c¢/Plano de Saude da Operadora 6.689.409,14 2.128.923,95

3.226.403,61
33.062.035, 14
3.048.180,69
5.992.669,62
2.944.488,93
199.884,12
199.884,12

143.667.002,42
145.863.416,20
145.850.740,24
12.675,96
(2.196.413,78)
106.240.972,56
103.367.950,50

3.650.852,40
27.340.340,79
1.903.725,67
4.364.274,85
2.460.549,18
185.427,51
185.427,51
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CENTRAL REGIONAL DE COOPERATIVAS MEDICAS UNIMED CERRADO

CNPJ: 00.366.982/0001-30

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - DFC - METODO DIRETO EM 31 DE DEZEMBRO

(Em Reais)
2025 [ 2024 |
Atividades Operacionais
(+) Recebimento de Plano de Saude 163.593.195 113.058.705
(+) Resgate de Aplicacoes Financeira 35.450.782 52.076.198
(+) Recebimento de Juros de Aplicacdes Financeira 5.057.119 3.630.917
(+) Outros Recebimentos Operacionais 5.163.696 21.766.801
(-) Pagamento a Fornecedores/Prestadores de Servico de Saude (99.473.995) (93.439.056)
(-) Pagamento de Comissoes (3.226.404) (3.566.629)
(-) Pagamento de Pessoal (9.284.164) (7.380.431)
(-) Pagamento de Pro-Labore (1.181.266) (919.955)
(-) Pagamento de Servicos Terceiros (42.357.872) (33.359.372)
(-) Pagamento de Tributos (8.550.209) (6.621.762)
(-) Pagamento de Processos Judiciais (Civeis/Trabalhistas/Tributarios) - -
(-) Pagamento de Aluguel - -
(-) Pagamento de Promocao/Publicidade (563.827) (133.443)
(-) Aplicacbes Financeiras (14.118.213) (21.045.481)
(-) Outros Pagamentos Operacionais (25.591.184) (18.759.187)
CAIXA LiQUIDO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 4.917.658 5.307.306
Atividades de Investimento
(+) Recebimento de Venda de Ativo Imobilizado - Hospitalar
(+) Recebimento de Venda de Ativo Imobilizado - Outros - -
(+) Recebimento de Venda de Investimentos
(+) Recebimento de Dividendos
(+) Outros Recebimentos das Atividades de Investimento - -
(-) Pagamento de Aquisicao de Ativo Imobilizado - Hospitalar
(-) Pagamento de Aquisicao de Ativo Imobilizado - Outros (2.821.378) (923.342)
(-) Pagamento Relativos ao Ativo Intangivel - -
(-) Pagamento de Aquisicao de Participacao em Outras Empresas (1.648.163) (1.200)
(-) Outros Pagamentos das Atividades de Investimento (1.446.919) (1.019.472)
CAIXA LiQUIDO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (5.916.460) (1.944.014)
Atividades de Financiamento
(+) Integralizacao de Capital em Dinheiro
(+) Recebimento - Emprestimos/Financiamentos
(+) Titulos Descontados
(+) Outros Recebimentos das Atividades de Financiamento - -
(-) Pagamento de Juros - Empréstimos/Financiamentos/Leasing
(-) Pagamento de Amortizacao - Empréstimos/Financiamentos/Leasing
(-) Pagamento de Participacao nos Resultados - -
(-) Outros Pagamentos das Atividades de Financiamento - -
CAIXA LiQUIDO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO - -
VARIAGCAO LIQUIDA DO CAIXA (998.802) 3.363.291
CAIXA - Saldo Inicial - -
CAIXA - Saldo Final (998.802) 3.363.291
SHIRLEY GONCALVES  Assinado de forma digital por Goiania-GO, 31 de Dezembro de 2025.
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111, Setor Aeroporto
F4.075-240 Gondma - D

CENTRAL REGIONAL DE COOPERATIVAS MEDICAS UNIMED CERRADO
CNPJ : 00.366.982/0001-30
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO EM 31 DE DEZEMBRO

Diminuicdo de Capital 0,00 0,00 0,00 0,00
Aumento de Cap/Patriménio Social 0,00 0,00 0,00
Reservas de Sobras a Realizar 0,00 0,00 0,00
Reserva de Capital/Patrimoniais 0,00 0,00 0,00
Reserva de Reavaliagéo 0,00 0,00 0,00
Realizagdo 0,00[  (393.202,77)| (3.821.654,01) 0,00 0,00 (384.629,55)|  (1.853.057,45)
Reserva Especial para Dividendos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Lucro/Superavit/Prej. Lig. Do 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  1.540.734,70
Exercicio
Proposta da Dest. Do 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Lucro/Superavit
Reserva Legal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Reservas Estatutarias 0,00 0,00 0,00 0,00]  292.599,40 146.299,70 0,00
Outras Reservas de Lucros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R$....por acéo / cota 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diminui¢do de Capital 0,00 0,00 0,00 0,00
Aumento de Cap/Patriménio Social 0,00 0,00 0,00
Reservas de Sobras a Realizar 0,00 0,00 0,00
Reserva de Capital/Patrimoniais 0,00 0,00 0,00
Reserva de Reavaliagdo 0,00 0,00 0,00
Realizagdo 0,00 (60.937,49)| (152.555,61) 0,00 0,00 (48.569,84)|  (1.540.734,70)
Reserva Especial para Dividendos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Lucro/Superavit/Pre}. Lig. Do 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  2.497.128 14
Exercicio
Proposta da Dest. Do 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Lucro/Superavit
Reserva Legal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Reservas Estatutarias 0,00 167.851,43 755.658,87 0,00  483.315,14 241.657,75 0,00
Outras Reservas de Lucros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

SHIRLEY GONCALVES DE

PADUA
MIGUEL:45087997104

Assinado de forma digital por SHIRLEY GONCALVES
DEPADUA MIGUEL:45087997104
Dados: 2026,02.19 17:37:42-0300

Shirley Gongalves De Padua Miguel
CPF - 450.879.971-04
Diretor Presidente
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Goiania-GO, 31 de Dezembro de 2025.
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CENTRAL REGIONAL DE COOPERATIVAS MEDICAS UNIMED CERRADO
CNPJ 00.366.982/0001-30

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS DO EXERCICIO FINDO EM
31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2025

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Central Regional de Cooperativas Médicas Unimed Cerrado, com sede na Rua 8-A N°
111, Setor Aeroporto — Goiania — GO. As demonstracdes contdbeis foram elaboradas nas
normas Brasileiras de Contabilidade com observancia nas disposi¢des contidas na Lei
5.764/71, ao Plano de Contas da Agéncia Nacional de Satde Suplementar previsto na
Resolugdo Normativa n° 528 de 29 de abril de 2022, e dos principios fundamentais de
contabilidade. Em razdo das normas estatutarias, o exercicio social da Cooperativa ¢

considerado de 01 de janeiro a 31 de dezembro de cada ano.

2 — PRINCIPAIS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

A Central Regional de Cooperativas Médicas Unimed Cerrado atua na operagao de planos de
satde, firmando, em nome dos associados, contratos de prestacdo de servicos com pessoas
fisicas e juridicas, nas modalidades de Valor Determinado — Preco Pré-Estabelecido e por
Servigos Realmente Prestados — Prego Pds-Estabelecido, a serem atendidos pelos médicos
associados e rede credenciada. Possui registro de seus produtos na ANS — Agéncia Nacional

de Saude Suplementar, sob nimero 386596.

3. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstragdes foram elaboradas em conformidade com os preceitos da legislagao
cooperativista (Lei 5.764/71) e no que couber, as normas relativas as sociedades por acdes
(Lei 6.404/76) e alteragdes posteriores como a Lei 11.638/07, Lei 11.941/09 e obedecem ainda

a legislacdo emanada pela Agéncia Nacional de Satide Suplementar e as regulamentacdes

Cm fombro a A karga “Coope st e caminho para a desocracs & @ par” | ANS - n? 386596 |
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do Comité de Pronunciamentos Contdbeis. A cooperativa também atendeu os quesitos da NBCT
10.21 na formatacao das demonstragdes contabeis.

A demonstragao do fluxo de caixa foi elaborada pelo método direto, conforme modelo padrao
da ANS.
A exigéncia da Demonstracao dos Fluxos de Caixa foi atendida, mediante sua montagem pelo

método direto, conforme RN 528 de 29 de abril de 2022 e de acordo com o pronunciamento técnico
do Comité de Pronunciamentos Contabeis nimero 03 (R2) e CFC NBC TG 03 (R3) — Resolu¢ao n°
1296/10.

4. PRINCIPAIS DIRETRIZES CONTABEIS

4.1 Regime de Escrituracao

A Unimed Cerrado adota o regime de competéncia para registro de suas operagdes.
Aplicacao desse regime implica no reconhecimento dos ingressos, dispéndios e despesas
quando ganhas ou incorridas, independentemente de seu efetivo recebimento ou

pagamento.

4.2 - Estimativas Contabeis

As demonstragdes contabeis incluem estimativas e premissas, como a mensuracao de
provisdes para perdas sobre créditos, provisdes técnicas, estimativas do valor justo de
determinados ativos e passivos, provisdes para passivos contingentes, estimativas da vida util
de determinados ativos e outras similares. Os resultados efetivos podem ser diferentes dessas

estimativas e premissas.
4.3 - Aplicagoes Financeiras

Estdo demonstradas ao custo de aplicacdo acrescida dos rendimentos auferidos até 31 de

dezembro de 2025, seguindo a apropriagdo pro-rata das taxas contratadas. =

As aplicagdes financeiras nao foram consideradas para fins de Demonstragdo de Fluxo de

Caixa como Equivalentes a Caixa.

Sembro da Abksca "L oo ot renaae Caminha para 9 diyToLrac i £ 3 par | AHS - nﬂ 3&6 595 |
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4.4 - Créditos de Operacdes com planos de assisténcia a satde

Sao registrados e mantidos no balanco pelo valor nominal dos titulos, pois ndo possuem
carater de financiamento em contrapartida a: (i) conta de resultado de contraprestacdes
efetivas de operacdes de assisténcia a saude para os Planos Médico-Hospitalares e (ii) conta
de resultado “receitas operacionais de assisténcia a saide ndo relacionadas com planos de
saude da Operadora” no que se refere aos servigos médicos e hospitalares prestados a
particulares e as outras Operadoras de Planos Médico-Hospitalares. A Central Regional de
Cooperativas Médicas Unimed Cerrado constitui a provisdo para créditos de liquidagao
duvidosa de acordo com o item 10.2.3 do Capitulo I do ANEXO I da RN 528, atualizado

pela Agéncia Nacional de Saude, considerando de dificil realizagdo os créditos:
I. Nos planos individuais com preco pré-estabelecido, em havendo pelo menos uma parcela

vencida do contrato hd mais de 60 (sessenta) dias, a totalidade do crédito desse contrato foi
provisionada;

II. Para todos os demais planos, em havendo pelo menos uma parcela vencida do contrato

ha mais de 90 (noventa) dias, a totalidade do crédito desse contrato foi provisionada;

III. Para os créditos de operagdes ndo relacionadas com planos de saude de assisténcia a
saude da propria operadora, em havendo pelo menos uma parcela vencida do contrato ha
mais de 90 (noventa) dias, a totalidade do crédito foi provisionada;

4.5 - Investimentos

Os investimentos em outras sociedades foram avaliados pelo custo de aquisigao.

4.6 - Ativo Imobilizado

O ativo imobilizado € constituido pelo custo de aquisi¢dao corrigido monetariamente a partir

31/12/1995. A lei 9.249/95 extinguiu a correcdo monetaria do balango a partir de 01/01/96.

As depreciagdes foram calculadas pelo método linear a taxa que levam em conta a vida qutil -
dos bens.
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4.7 - Provisodes técnicas de operacgoes de assisténcia a saude

As provisdes técnicas foram calculadas de acordo com as determinagdes da Resolugao
Normativa RN n°® 528/2022, com excecdo da provisao de eventos a liquidar que ¢ calculada
com base nas faturas de prestadores de servigos de assisténcia a satde efetivamente recebidas
pelas operadoras e na identificagdo da ocorréncia da despesa médica pela comunicagao do
prestador de servico, independentemente da existéncia de qualquer mecanismo, processo ou
sistema de intermedia¢do da transmissdo, direta ou indiretamente por meio de terceiros, ou da
analise preliminar das despesas médicas conforme estabelecido pela RN ANS n°® 569/2022 e

RN 528/2022 e suas alteragoes.

a) Provisoes Técnicas:
I. Provisdo de Eventos a Liquidar, para as obrigagdes que envolvem os custos com
assisténcia a satide médica hospitalar dos beneficidrios de planos de satide da operadora;
II.  Provisao para Eventos Ocorridos € Nao Avisados PEONA e PEONA SUS, destinada
para fazer frente ao pagamento dos eventos que ja tenham ocorrido e que ndo tenham sido
avisados a Operadora. Constituida com base nos parametros previstos na Resolu¢do Normativa

— RN n° 569 de dezembro de 2022 e alteracdes, expedida pela ANS.

4.8 — Ativos e Passivos Contingentes

Ativos Contingentes: sdo reconhecidos contabilmente somente quando ha garantias reais ou
decisdes judiciais favoraveis, transitadas em julgado, sobre as quais ndo cabem mais recursos,
caracterizando o ganho como praticamente certo. Os ativos contingentes com €xitos provaveis

sao apenas divulgados em nota explicativa.

Passivos Contingentes: sdo provisionados quando as perdas forem avaliadas como provaveis e
os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca, distinguindo-se de
passivos originados de obrigagdes legais, e € provavel que uma saida de beneficios econdmicos
serd requerida para liquidar uma obrigacdo. Os passivos contingentes avaliados como perdas
possiveis sdo apenas divulgados em nota explicativa e os passivos contingentes avaliados como

perdas remotas nao sao provisionados nem divulgados.
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Depositos Judiciais: os depdsitos judiciais sdo mantidos no ativo sem a deducdo das
correspondentes provisdes para contingéncias, em razdo do plano contdbil da ANS nao

contemplar essa reclassificacao.

Obrigagdes Legais: sdo registradas como exigiveis independentes da avaliagdo sobre as
probabilidades de éxito, de processos em que a Cooperativa questionou a inconstitucionalidade

e a legalidade de tributos e obrigagdes definidas em contrato.

Na constitui¢do das provisdoes, a Administragdo leva em conta a opinido dos assessores
juridicos, a natureza das acdes, a similaridade com processos anteriores, a complexidade e o

posicionamento dos Tribunais, sempre que a perda for avaliada como provavel.

4.9 - Apuracao de Resultado e Reconhecimento de Receita

O resultado ¢ apurado pelo regime contabil de competéncia e inclui os rendimentos, encargos
¢ variagdes monetarias ou cambiais a indices ou taxas oficiais incidentes sobre os ativos

circulantes e ndo circulantes e os passivos circulantes e nao circulantes.

As contraprestagoes efetivas sdo apropriadas a receita considerando-se o periodo de cobertura
do risco, quando se tratar de contratos com prego pré-estabelecidos. Nos contratos com pregos
pos-estabelecidos e nas operagdes de prestacdo de servigos de assisténcia a saude, a apropriagao
da receita ¢ registrada na data em que se fizerem presentes os fatos geradores da receita, de
acordo com as disposi¢des contratuais, ou seja, a data em que ocorrer o efetivo direito ao valor

a ser faturado.

4.10 - Reconhecimento dos Eventos Indenizaveis

Os Eventos indenizaveis sdo constituidos com base no valor das faturas apresentadas pela rede
credenciada. Como parte dessas faturas ndo sdo apresentadas dentro do periodo da sua =
competéncia, ou seja, ha eventos realizados nestes prestadores e cooperados que nao sao

cobrados/avisados na totalidade a operadora ao final de cada més, os eventos ocorridos € nao
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avisados sdo registrados mediante constituicdo de PEONA — Provisdo de Eventos Ocorridos e

N3do Avisados.

4.11 - Normas Internacionais de Contabilidade

A cooperativa vem adotando as Normas Internacionais de Contabilidade aprovadas pelo Comité
de Pronunciamentos Contdbeis, com excecdo da CPC 11 de seguros e da ICPC-10 do
Imobilizado do qual ndo foram aprovadas pela Agéncia nacional de Saude, portanto nao

adotadas pelas operadoras de planos de saude.

As demais Normas Internacionais de Contabilidade aprovadas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis sdo aplicaveis as demonstragdes contabeis da cooperativa no que
ndo contrariarem a Resolugcdo Normativa n°® 528/2022, no qual em alguns casos ndo aplica
integralmente as situacdes destacadas nestes pronunciamentos, adotando regras especificas a

serem aplicadas ao setor de saude.

ATIVO CIRCULANTE

5. CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA

Neste grupo estdo classificados os valores disponiveis imediatos em bancos contas
movimento e aplicacdes de liquidez imediata, segregadas em Caixa/Bancos, totalizando

assim um valor de R$ 17.434,05.

5.1 CREDITOS

5.1.1 APLICACOES

Sao aplicagdes Garantidoras de Provisdes Técnicas, no valor original de R$ 21.322.416,03

E aplicagdes Livres, no valor original de RS 20.891.352,52.
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5.2 CREDITO DE OPERACOES COM PLANOS DE ASSISTENCIA A SAUDE

CONTAS Saldo em | Saldo em
31/12/2025 31/12/2024
(RS) (R$)

Cont. Pecuniaria/Prémio a Receber 5.514.362,37115.130.726,51

Intercambio a Receber 7.858.434,81| 9.489.711,54

TOTAL 13.372.797,18 | 24.620.438,05

5.3 CREDITOS TRIBUTARIOS

O grupo dos Titulos e Créditos a receber estd composto das seguintes contas:

Saldo em | Saldo em
31/12/2025 |31/12/2024
CONTAS (RS) (R$)
Imposto de Renda 3.712.258,49| 2.756.231,72
Contribui¢ao Social 480.796,90 178.161,85
Créditos de PIS e COFINS 2.483.185,37 1.587.090,41
Créditos de ISS 0,00 0,00
TOTAL 6.676.240,76 4.521.483,98
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5.4 BENS E TITULOS A RECEBER

Saldo  em |Saldo em

31/12/2025 |31/12/2024
CONTAS (R$) (R$)
Almoxarifado 528.338,01 745.771,22
Outros Titulos a Receber 0,00 0,00
Adiantamento a Fornecedores 1.393,82 133.456,57
Outros Créditos ou Bens a Receber 1.229.323,75 658.546,20
TOTAL 1.759.055,58 | 1.537.773,99
ATIVO NAO CIRCULANTE

6. REALIZAVEL A LONGO PRAZO

Esté representado por Deposito Judiciais e fiscais no valor de RS 4.920.948,58 ¢ pelo fundo
CNCL junto a Federacao Centro Brasileira no valor de R$ 48.035,67 ¢ nao estd sendo

atualizado monetariamente totalizando o valor do grupo Realizavel a Longo Prazo em R$

4.968.984,25.

7. INVESTIMENTOS

Esta composto pelas seguintes participacdes societarias:

CONTAS Saldo em | Saldo em
31/12/2025 |31/12/2024
(RY) (R9)
Sicoob Centro Brasileira 914.419,19| 797.831,29
I
Sicoob Centro Norte Goiano 514.837,82| 438.384,65
Sicred 27.581,40 19.552.62
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Central Nacional Unimed + FCNRPLA

2.367.942,39

921.023,28

Federagao Centro Brasileira

1.564.407,21

1.564.407,21

TOTAL

5.389.188,01

3.741.199,05

8. IMOBILIZADO

Os itens estdo registrados pelo custo de aquisi¢do, atualizados até 31/12/2025, corrigido

monetariamente a partir de 31.12.1995. As depreciagdes estdo calculadas pelo método

linear, observando-se as taxas anuais admitidas pela legislagdo tributaria vigente.

As contas do Ativo Imobilizado estdo representadas da seguinte forma:

CONTAS Vr. Aquisicio |Depreciacio Vr. Residual | Vr. Residual
Saldo em | Saldo em
31/12/2025 (RS) |31/12/2024 (RS)
Moveis e Utensilios 619.741,51 217.837,82 401.903,69 78.621,84
Magq. e Equipamentos 1.490.245,48 217.245,66 1.272.999,82 64.172,03
Informatica 1.450.036,91 931.177,48 518.859,43 186.549,24
Instalacdes 127.624,14 55.959,01 71.665,13 2.835,77
Benf. em Propriedade de Terceiros 2.898.557,15 387.104,90 2.511.452,25 118.968,64
TOTAL 6.586.205,19 1.809.324,87 4.776.880,32 451.146,95

8.1 TESTE IMPAIRMENT

Conforme CPC 01 (R1) e CFC NBC TG 1292/10, a cooperativa efetuou o teste de
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recuperabilidade dos ativos para possivel desvalorizacao do valor dos bens pertencentes ao
ativo imobilizado, e por estarem registrados pelo valor justo. Concluiu-se que ndo ¢

necessaria a constitui¢do da provisao para desvalorizagao.

9. INTANGIVEL

No ativo intangivel estdo classificados os gastos utilizados para implantagdo de sistemas
corporativos e aplicativos e licengas de uso. Os gastos diretamente associados a softwares
identificaveis e controlados pela Companhia e que, provavelmente, gerardo beneficios
econdmicos maiores que os custos por mais de um ano, sdo reconhecidos
como ativos intangiveis. Os gastos associados ao desenvolvimento ou a manutengdo de
softwares sdo reconhecidos como despesas na medida em que sdo incorridos.

Os gastos com o desenvolvimento de softwares reconhecidos como ativos sdo amortizados

usando-se o método linear ao longo da vida util dos itens que o compdem.

As contas do Intangivel estdo representadas da seguinte forma:

CONTAS Vr. Aquisicio | Amortizaciao Vr. Residual Saldo | Vr. Residual
em 31/12/2025 (RS) | Saldo em
31/12/2024 (RS)
Sistema de Computagao 1.353.126,16 277.572,79 1.075.553,37 804.365,52
TOTAL 1.353.126,16 277.572,79 1.075.553,37 804.365,52
PASSIVO CIRCULANTE
=

10. PROVISOES TECNICAS
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10.1 - PROVISAO TECNICA DE OPERACOES DE ASSISTENCIA A SAUDE

11

O grupo de provisdes de operacdes de assisténcia de saude totalizando R$ 30.061.191,77

sdo obriga¢des em Provisdo para Prémios/Contraprestagdes Nao Ganha no valor de R$

5.411.195,16. Provisao de Eventos a Liquidar SUS no valor de R$ 0,00 Provisdo de Eventos

e Sinistros a Liquidar para Outros Prestadores no valor de R$ 12.031.639,80 ¢ a provisao

para PEONA e PEONA SUS constituidas conforme defini¢do da Agéncia Nacional de

Satade Suplementar — ANS — no valor de R$ 12.618.356,81 em, esse valor corresponde a

média das contraprestacdes e eventos/Sinistros dos ultimos doze meses dos planos na

modalidade pré-estabelecido.

11. OUTRAS OBRIGACOES

Representam os compromissos venciveis em até o final do exercicio seguinte, e foram

classificados neste grupo de contas correspondentes, a saber:

Saldo em | Saldo em
CONTAS 31/12/2025 (R$)  |31/12/2024 (RS)
Débitos de OP de Assisténcia a Saude 319.363,76 98.887,05
Obrigagdes com Pessoal 2.444.261,65 1.351.350,81
Tributos e Contribui¢des a Recolher 4.025.674,43 5.884.181,97
Retengao de Imp. Cont. a Recolher 1.902.123,40 1.249.209,36
Fornecedores Diversos 524.190,80 85.359,22
Provisdes para Contingéncias 0,00 0,00
Outros Débitos a Pagar 4.535.236,18 1.190.319,09
TOTAL 13.750.850,22 9.859.307,50
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12. PASSIVO NAO CIRCULANTE

12

12.1 - PROVISAO DE EVENTOS/SIN. A LIQUIDAR P/SUS PARCELAMENTO

Débitos quitados no exercicio de 2025. A operadora registra o saldo de R$ 0,00 em

31/12/2025

13. PATRIMONIO LiQUIDO

13.1 - CAPITAL SOCIAL

Estd composto por cotas-parte de singulares domiciliadas no pais.

Saldo em | Saldo em
31/12/2025 31/12/2024
CONTAS (R$) (RS)
Capital Social Subscrito 2.792.000,00| 2.792.000,00

CAPITAL SOCIAL INTEGRALIZADO EM 31/12/2025

2.792.000,00

2.792.000,00

13.2 - RESERVAS

Foram constituidas em 31/12/2025, as reservas previstas na Lei 5.764/71 em consonancia

com o Estatuto Social da Cooperativa:

Ripberrin Rioipaey
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CONTAS

Saldo em
31/12/2025
(RS)

Saldo em
31/12/2024
(RS)

Fundo para contingéncia e investimentos

27.884.647,24

27.281.543,98

Fundo de Reserva Legal - 10% 5.695.018,60| 5.211.703,46
F.AT.ES.-5% 379.265,08 186.177,17
Reservas Para Contingéncias Juridicas 106.913,94 0,00
TOTAL 34.065.844,86 | 32.679.424,61

13.3 - SOBRAS A DISPOSICAO DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

O resultado das operagdes em 31/12/2025 a disposi¢ao da AGO, ¢ de RS 2.497.128,14 foi

apurado observando os principios fundamentais de contabilidade em consonancia com a

Lei 5.674/71 e as normas estabelecidas pela ANS.

14. INGRESSOS E DISPENDIOS

As nomenclaturas das contas e a estrutura das Demonstracdes Financeiras seguem o Plano

de Contas Padrao da ANS.

Observando a normatizagdo do Conselho Federal de Contabilidade, através da NBC T

10.21 — Entidades Cooperativas Operadoras de planos de assisténcia a saude, as Receitas

sdo ingressos, € as Despesas sdo Dispéndios.

Estao correlacionadas em 31/12/2025 da seguinte forma:

CONTAS Saldo em | Saldo em
31/12/2025 31/12/2024
(RS) (RS)
Ingressos 177.228.310,06| 151.071.829,59
Dispéndios 172.395.158,70 | 148.145.835,57
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TOTAL 4.833.151,36 2.925.994,02

Os Ingressos e os Dispéndios foram registrados observando o regime da competéncia.

15. ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES

Conforme estabelecido no Pronunciamento Técnico do CPC N°. 25 e foi
normatizado pela Resolucao do CFC n°. 1.180 de 04 de agosto de 2009 (NBC T 19.7), Se¢ao
21 da NBC T 19.41. Segue os processos em nome da Central Regional de Cooperativas
M¢édicas Unimed Cerrado, conforme relatério do departamento juridico:

— Acgoes Ativas que a Central Regional de Cooperativas Médicas Unimed Cerrado
possui em 31/12/2025 com o montante de 16 a¢des em discussao:
Praticamente Certo: R$ 380.623,08
Provavel mais nao Praticamente Certo: R$ 643.854,13
Nao Provavel: R$ 132.795,03
— Agdes Passivas que a Central Regional de Cooperativas Médicas Unimed Cerrado
possui em 31/12/2025 com o montante de 143 a¢des em discussdo:
Possivel: R$ 6.369.348,77 (Valor depositado em juizo R$ 1.495.867,80)
Provavel: R$ 254.232,74
Remota: R$ 189.325,81 (Valor depositado em juizo R$ 142.575,81)

16. RN 517/2022

A Central Regional de Cooperativas Médicas Unimed Cerrado, conforme requerido pela RN
517/2022, a forma de contabilizagdo das operagdes de compartilhamento da gestdo de riscos
envolvendo operadoras de planos de assisténcia a saude. Os valores referentes ao ano de 2022 foram
registrados respectivamente més a més e foram contabilizados conforme relatérios extraidos das
movimentagdes dos arquivos entre as Unimeds (arquivo PTU), relativos as transagdes de =
intercambio. Estes relatorios possibilitaram a identificagdo da ocorréncia de operagdes tipicas de

compartilhamento de risco na forma de intercAmbio habitual em pos-pagamento entre as Unimeds
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Origem e Executora, conforme regras previstas no Manual de Intercdmbio Nacional, aprovadas pelo

Forum Unimed. As contabiliza¢des ocorreram como a seguir:

Central Regional de Cooperativas Médicas Unimed Cerrado como Prestadora

Conforme requerido pela RN 517, quando ocorre o atendimento pela Unimed Cerrado, de
beneficiarios de outra Operadora, os custos realizados pelo recurso proprio ou pela rede credenciada
sdo registrados como “Eventos Indenizaveis” — Grupo 4111 do Plano de Contas da ANS. Também,
conforme RN 517, as faturas emitidas sdo contabilizadas como “Contraprestagdes Emitidas de

Assisténcia a Saude” — Conta Contabil 311112 do Plano de Contas da ANS.

Central Regional de Cooperativas Médicas Unimed Cerrado como Origem

Os custos dos procedimentos realizados por beneficidrios da Central Regional de Cooperativas
Meédicas Unimed Cerrado em outras Operadoras, de forma habitual, conforme requerido pela RN

517, passaram a ser contabilizados, na conta 4116 do Plano de Contas da ANS.
Detalhamento
Adocao da RN 430/2017 — Prestadora

Os registros contabeis do compartilhamento de risco assumido de acordo com a defini¢ao da
RN 517/2022, de todo ano de 2022, foram efetivados no seu respectivo més. Este
reconhecimento da corresponsabilidade, na sua totalidade, no regime de preco poOs-
estabelecido, portanto com registro a partir das contas 411112 e 311112 conforme normativa

vigente.

RN 517/2022 - Origem

Os registros contabeis do compartilhamento da gestdo de riscos cedido (transferido) foram .

efetivados més a més de acordo com sua competéncia. Este reconhecimento da
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corresponsabilidade transferida foi aplicado aos contratos de prego preestabelecido € nos
contratos de preco poés-estabelecido, executado em regime de preco pds-estabelecido,
portanto com registro nas contas do grupo 411. Para conciliagdo dos livros auxiliares devera
ser levado em consideragdo o controle complementar da movimentacdo do
compartilhamento de risco que se encontra, na sua totalidade nos livros auxiliares, dentro do

movimento de intercambio eventual.

17. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

As partes relacionadas existentes sdo as pessoas fisicas que tem autoridade e
responsabilidade de planejar, dirigir e controlar as atividades da cooperativa e membros da
familia de tais pessoas.

As operagdes com tais partes relacionadas ndo sdo relevantes no contexto global das
operagdes da cooperativa, € caracterizam-se basicamente por transagdes financeiras em
regime normal de operagdes, tais valores sdo representados pelo adiantamento aos

cooperados.

18.DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA - DFC

Na elaboragdo dos fluxos de caixa de investimentos e financiamentos consideramos ajustes
entre os saldos das contas patrimoniais para eliminar efeitos de variagdes que efetivamente

nao representaram movimentac¢ao de caixa em conformidade com a NBC TG 03 (R2),

aprovada pela Resolugdo 1.296/10 do Conselho Federal de Contabilidade. Foram realizados

ajustes referentes as Depreciagdes e Amortizagdes, etc
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19. CONTABILIZACAO DOS EVENTOS DE CORRESPONSABILIDADE CEDIDA

A equipe técnica contabil da Unimed Cerrado identificou no quarto trimestre de 2023 uma
oportunidade de melhoria no registro contabil dos eventos em corresponsabilidade cedida
contabilizados a partir de 01/01/2023. Verificou-se que o valor da despesa referente ao custo
assistencial e a taxa de administracdo paga sobre as operagdes em intercambio estavam
divergentes da informacdo contida nos arquivos PTU’s e em desacordo com o manual
contabil das operadoras de planos de satde previsto na Resolugdo Normativa n° 528/2022.
Todos os registros contabeis foram devidamente corrigidos de acordo com a previsao legal.
A alterag@o ndo afetou o resultado do periodo por se tratar apenas da alocagdo da despesa no

grupo 4116 como custo assistencial ou no grupo 3117 como taxa redutora da receita.

20. EVENTOS SUBSEQUENTES

Nao ocorreram eventos entre a data de encerramento do exercicio social e de elaboracao das
demonstragdes contdbeis 31/12/2025, que pudessem afetar as informagdes divulgadas, bem

como a analise econOmica e financeira.

Gaidnia-G0, 11 de Depembvn de 2003
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Docusign Envelope ID: 98E2DF6D-08E5-4BB7-96AD-619DF44934E8

PARECER DO CONSELHO FISCAL
Relativo ao exercicio findo em 31/12/2025
CENTRAL REGIONAL DE COOPERATIVAS MEDICAS UNIMED CERRADO

CNPJ 00.366.982/0001-30

Na condicdo de membros do Conselho Fiscal da CENTRAL REGIONAL DE COOPERATIVAS MEDICAS
UNIMED CERRADO e em cumprimento das atribuicoes legais e estatutarias, declaramos que
realizamos a analise das demonstracoes contabeis citadas abaixo, juntamente com a verificacao
do parecer da auditoria independente para este mesmo exercicio.

Demonstracdes Contabeis Analisadas - Exercicio findo em 31/12 de 2024 e 2025

e Balanco Patrimonial;

e Demonstracao das Sobras e Perdas do Periodo;

e Demonstracao do Fluxo de Caixa;

e Demonstracao das Mutacdes do Patriménio Liquido;

e Notas Explicativas Relativas as Demonstracoes Contabeis;

e Certiddes Negativas (Estadual, Municipal, Federal, Trabalhista e FGTS);
e Parecer da auditoria independente sobre as demonstracoes contabeis;

Apoés as analises e averiguacoes efetuadas, concluimos que as demonstracoes contabeis, bem
como o resultado apurado, refletem corretamente a posicao patrimonial e financeira da
cooperativa e, portanto, recomendamos a aprovacao de contas da administracao.

Goiania, 20 de fevereiro de 2026

Eﬂr. Custave \fvira (ssda [*-.i 2
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Dr. Gustavo Vieira Costa Dra. Isabella da Mata Vilela
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Dr. Rogério Menezes
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Expediente

Coordenacgao Geral
Diretoria Executiva.

Areade Marketing e Comunicagao

Adriel Bessa, Alvaro Nascimento, Bruna Silveira, Isadora Lima,
Karolainy dos Santos, Marcello Borges, Nayara Cardoso, Thais
Gomes, Yasmin Bernardes e Yasmin Xavier.

Equipe Editorial

Bartiria Rocha, Danilo Mendonga, Emanoele Almeida, Gabrielly
Cabral, Guilherme Dutra, Gyselle Brito, Lara Lima, Lina Oliveira,
Patricia Amaral, Priscilla Silva, Rosane Carvalho, Rubia Pereira,
Thiago Garcia e Yuri Frank.

Textos, Pesquisa, Produgao e Revisao
Marketing e Comunicag3o.

Fotografias e Ilustragoes

Unimed Cerrado (arquivo interno), Consuelo Filmes, e Equipe de
Marketing.

Projeto Grafico e Diagramagéo
Alvaro Anténio Nascimento.

UNIMED CERRADO
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