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RELATORIO DA ADMINISTRACAO 2025

A Administracdo da Unimed de Tatui Cooperativa de Trabalho Médico, se destaca na
busca continua pela melhoria dos seus processos e na sustentabilidade para a operadora,
cooperados, fornecedores, beneficidrios e sua comunidade através dos 7 principios do
cooperativismo e através do compromisso da Unimed Tatui com o sistema Unimed em ser
reconhecida na atenc¢do a saude, valorizando o cuidado e a experiéncia dos clientes.

Com mais de 21 mil beneficiarios, a Unimed Tatui conta com 91 cooperados, uma ampla rede
de servigos e profissionais credenciados.

E um orgulho e avango da nossa rede propria, além do nosso hospital préprio, Espaco Vida
{oncologia), Ambulatério de Especialidades (CAMU), Espago Viver bem, DSO — Clinica de Salde
Ocupacional, também, inauguramos no ano de 2025, mais duas novas unidades, pensadas no
atendimento e experiéncia dos nossos clientes e qualidade assistencial em dois novos
ambientes, nosso laboratdrio, para coleta de exames laboratoriais, e o Integra, unidade focada
em terapias especiais.

Demonstrac¢do Financeiras

Submetemos a apreciagdo dos cooperados, as demonstragdes financeiras da Unimed Tatui,
relativa ao balango patrimonial findo em 31 de dezembro de 2025, elaborados em consonancia
com as pratocas contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades supervisionadas pela
Agencia Nacional de Saldde Suplementar — ANS, as quais abrangem os pronunciamentos
emitidos pelo comité de Pronunciamentos Contdbeis — CPC, quando referendados pela Ans.

Planejamento Estratégico

Nds, do Conselho de Administracdo e diretoria executiva, acompanhamos o cendrio econémico
e fiscal do pais, avaliando com proximidade as necessidades da cooperativa como: aumento de
necessidades de terapias integrativas, novas tecnologias na saude, aumento de sinistralidade,
aumento de frequéncia em procedimentos, judicializagdo da salde, conformidades com normas
e regulagbes da ANS, mudangas tributdrias, aumentos de custos e estrutura, carga tributéria.
Nossas agdes estratégicas visam promover saude de forma sustentdvel, valorizando nossos
stakeholders, contribuindo para nossa comunidade local. Nosso propésito (missao) é: Promover
saude e qualidade de vida em nossas cidades, por meio do cooperativismo médico e do
conhecimento em saude, para que o maior nimero de pessoas possam viver mais e melhor,
focando nossos esforgos para atingi-los.

Resultado e Perfomance

Em 31 de dezembro de 2025, as contraprestacdes efetivas pelos servigos de assisténcia a saude
prestados pela Unimed Tatui totalizaram R$117 milh&es. Deste valor, R$90 milhdes fora
destinados a cobertura de custos relacionados & assistencia aos beneficidrios, resultando em u
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sinistralidade de 76,8%.

As demais receitas se distribuem da seguinte forma: Outras Receitas Operacionais R$210 mil,
receitas financeiras R$6,9 milhdes, receitas patrimonias RS 1,2 milhdes.

As demais despesas se distribuem da seguinte forma: operacionais, financeiras, comerciais e

patrimoniais totalizaram R$16,9 milhdes, enquanto tributos sobre o resultado atingiram R$3,3
milhdes.

0 resultado Liquido do periodo foi de RS 4,4 milh&es.

Politica de destinag3do das sobras;

Em seu Estatuto Social, a Unimed de Tatui define as seguintes taxas do Art. 63, conforme determina
alein25.764/71 (lei das sociedades cooperativas);

a) 10% para o Fundo de Reserva;
b) 5% para o Fundo de Assisténcia Técnica, Educacional e Social (FATES).

“Paragrafo § 12 — As sobras liquidas, apuradas na forma deste artigo, serdo distribuidas aos
cooperados, na proporgdo das operagies que realizaram com a cooperativa, apds a aprovagao
do Balango Patrimonial pela Assembleia Geral, salvo decisdo diversa desta.

§ 22 As perdas verificadas, que ndo tenham cobertura pelo Fundo de Reserva, serdo rateadas
entre cooperados, na proporcdo, das operagdes que realizam com a cooperativa, apds aprovagao
do Balango Patrimonial pela Assembleia Geral Ordinaria - AGO.”.

A operacdo no ano de 2025 resultou em sobras, e conforme legislacdo cooperativista foi
colocada a disposicdo da Assembleia Geral Ordinéria-AGO a realizar-se no dia 30 de margo de
2026, da seguinte forma: Sobra Bruta contabil no valor de RS 4,4 milhdes e sobra liquida de RS
3,7 milh&es, referente ao Ano Fiscal de 2025, composto conforme segue:

Rubrica Valor em Reais
Sobra Bruta RS 4.430.967
Fundo de Reserva RS 443.096
FATES RS 221.548
Sobra apds Reservas Legais RS 3.766.322

Sobra a Disposi¢do da AGO RS 3.766.322

Nesta data serd colocado em votagdo as seguintes propostas:

a) Sobras liquidas novalorde RS$ 3.766.322 (trés milh&es, setecentos e sessenta e seis
mil e trezentos e vinte e dois reais);
b) Juros sobre o Capital de 0%.

Capital Regulatério e Ativos Garantidores

Em 19 de dezembro de 2022, através a Resolugdo Normativa 569/2022, a ANS estabeleceu os 6"”
critérios para a mensuracio do capital regulatério, definido pelo riscos envolvidos nas atnndadei
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planos privados de satde (subscri¢do, crédito, mercado, operacional e legal), nomeado de capital
baseado em riscos — CBR, Nesta metodologia, em 31 de dezembro de 2025, o valor mfnimo exigido foi
calculado em RS 16 milhdes, e o patrimonio liquido ajustado (PLA) em RS 47 milhdes, a Unimed Tatui
apresentou a suficiencia de 289,15% e 280,30% em ativos garantidores vinculados.

Principais fatos Internos e Externos que tiveram impacto na performance no resultado do
exercicio;

- Alguns dos principais fatores que afetaram o resultado foram:

1) Na Operadora as receitas com planos de saide dos contratos de beneficidrios de planos
individuais/familiares tiveram reajuste em 6,06%, a partir do més de maio de 2025, conforme
indice autorizado pela Agencia Nacional de Salde Suplementar.

2) Apesar das adversidades vivenciadas, a Unimed Tatui apresentou crescimento na ordem de
15,5% no faturamento liquido de contraprestagdes de planos de salde da cooperativa, em
decorréncia dos reajustes aplicados nos planos de salide e aumento na quantidade de vidas;

3) Em relagdo ao resultado das receitas financeiras, houve acréscimo em 59,43%, comparado
ao exercicio de 2024, provocado, principalmente pelo desempenho positivo da taxa basica de
juros que se manteve alta no exercicio, e a adequada alocagdo das aplicagdes lastreadas como
Ativos Garantidores das Provisdes Técnicas — Fundo ANS, bem como as Aplicacdes Livres;

4) Despesas Assistenciais, aumento de 12,97%, comparadas ao ano anterior;

5) Conquista da Certificagdo por entidade acreditadora no Programa de Acreditagdo de
Operadoras de Planos de Satde, Resolugdo Normativa 507/2022, da ANS no Nivel Prata. E
um processo voluntério que qualifica a gestdo, seguranca e qualidade do atendimento.

6) Manutenc¢do do Selo Prata do programa de ESG da Unimed do Brasil.

7) Criagdo de dois novos servigos, Novo Laboratério e Integra, para atendimento dos seus
beneficiarios.

8) Sobras e Juros sobre Capital incorporados ao Capital nos investimentos em Participagdes
Societarias:

Empresa Sistema Unimed Valor em Reais
Sobras Unicred RS 74.349,37
Sobras da Fesp RS 80.365,28
Sobras da Unimed Seguradora RS 21.895,31
Sobras Centro Paulista RS 238.525,61
Sobras Central de Bens e Servicos RS 45.577,71
Total 460.713,28

b) Perspectivas e planos da administragio para os exercicios o exercicio de 2026 e seguinte;

Os desafios as exigéncias da Agéncia Nacional de Saude Suplementar — ANS e do Sistema Unimed,
demandam adequacdes estratégicas e decisGes prudénciais:
il
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1) Qualificagcdo da Rede Credenciada;
2) Plano de Sucessdo de Colaboradores;

3) Manutengdo da Certificagdo da Operadora pela RN n2 507/22 e avanco para o nivel
Ouro;

4) Melhoria contintia e manutenc¢io do Selo ONA 2, no recurso proprio Hospitalar, com
busca no ONA 3;

5) Ampliagdo de atendimentos a beneficidarios no modelo de Atengdo Priméria a satde;
6) Fortalecimento no Relacionamento com Clientes;

7) Implementagdo do Programa lJeito de Cuidar Unimed, da Unimed do Brasil, com a
finalidade de melhorar a experiéncia do beneficidrios, colaboradores, cooperados e
clientes.

8) Analise critica do indicador IDSS em tempo real;
9) Langamento de novos produtos;
10) Aprimoramento na andlise, acompanhamento do TISS X DIOPS.

11) Dar seguimento no processo de treinamento, educagdo e integra¢do continuada para
os colaboradores, cooperados e rede prestadora da cooperativa;

12) Incentivar os cooperados, no sentido do crescimento da qualificagdo profissional;
13) Fortalecimento da central de gestdo de relacionamento com o cliente;

14) Dar seguimento nos investimentos na drea tecnoldgica, com énfase na seguranca,
agilidade e integridade dos dados;

15) Prosseguimento dos programas de promogdo da salde e prevencdo de riscos e
doengas;

16) Investimento continuo em programa de atengdo primaria a satide no Espago Viver
Bem (EVB);

17) Participacdo no Programa Nacional de Governanca de Protecdo e Privacidade de
Dados da Unimed do Brasil (PNGPPD) e Programa Estadual de Governanga de
Protec¢do e Privacidade de Dados (PEGPPD).

Principais investimentos realizados

1) Promoc3o da Saude: RS 97 mil reais, distribuido nos seguintes projetos: Programa Aprovado
pela DIPRO - Mam3&e Nota 10— RS 17 mil reais, Programa Aprovado pela DIPRO, Programa
N3o Aprovado pela DIPRO - Planejamento Familiar —R$ 17 mil reais - Alonga — RS 45 mil
reais e — Equilibrio — R$ 17 mil reais;

2) Investimento em Tecnologia da Informagdo - TI: RS 322 mil reais (Computadores, fm
Impressoras e Softwares), destinados a mudanca de Sistema ERP do Hospital HUT,

C@p Membra da Alianga ANS: 36. 194/ 1
Cooperativa Internacionat




Coop

dtatui.com.br

o de Camargo, 6

implementagdo de Banco de Dados em OCl e Cyber Seguranca;

3) Investimentos em melhorias: Reforma e melhoria de fluxo no Pronto Atendimento do
Hospital Unimed Tatui, RS 380 mil reais;

4) Investimento em Mdquinas e Equipamentos Hospitalares: R$ 780 mil reais;

5) Investimento em Mdaquinas e Equipamentos N3o Hospitalares: Sede Administrativa +
Centro Médico + Multiclinica + NAS + Espaco Viver Bem: RS 76 mil reais;

6) Investimento em Benfeitorias, méveis, mdquinas e equipamentos Novo Laboratério: RS 276 mil
reais;

7) Investimento em Benfeitorias, mdveis, maquinas e equipamentos Integra: R$ 1,3 Milhdes de
reais.

8) Investimento de RS 100 mil reais com a Sociedade da Organizacdo sem fins Lucrativos da
Associacdo Casa Unimed, para os projetos de atendimentos aos adolescentes em situagio
de vulnerabilidade social e/ou riscos sociais na idade de 14 a 24 anos, focando no servico de
convivéncia e fortalecimento de vinculo com os Programa Jovens do Futuro, Convivéncia e
Fortalecimento e o Protagonismo/Pertencimento, os quais contemplam as oficinas
socioeducativas de: informatica bésica, assistente administrativo, espanhol, inglés e viol3o,
ambos ocorrem anualmente, de forma continua e gratuita;

9) Investimentos em participagdes societarias, no valor total de R$ 497 mil reais, sendo: Unimed
Participagdes RS 563 reais e Unimed Central Nacional RS 496 mil reais.

Perspectiva de Médio Prazo:

No horizonte de médio prazo, a operadora direcionara seus esforgos para consolidagdo estrutural,
eficiéncia operacional e fortalecimento da experiéncia do beneficidrio, com foco nos seguintes pilares
estratégicos:

e Sustentabilidade Econdmico-Financeira;

e Reequilibrio técnico da carteira;

e Aperfeicoamento da gestdo de sinistralidade;

* Implantagdo de modelos preditivos de risco assistencial;

e Fortalecimento do controle de custos assistenciais e administrativos;

e Ampliagdo da governanga orgamentdria baseada em indicadores;

o Eficiéncia Assistencial e Qualidade;

e Ampliacdo de programas de atenc¢do primaria a satide (APS);

e Transformagdo Digital;
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e Investimentos em prontuario eletrdnico integrado;
e Aplicativos e canais digitais para beneficiarios;
e  Prevengdo baseada em dados populacionais;

e Coordenagdo do cuidado com foco em prevencao;

Perspectivas de Longo Prazo:
No longo prazo, a operadora buscard posicionar-se como referéncia regional em modelo

assistencial sustentavel, priorizando:

e Uso de Business Inteligence para estratificagdo de risco;

e Gestdo ativa de pacientes de alto custo;

e Crescimento planejado da carteira com equilibrio técnico;

e  Parcerias estratégicas;

e Avalia¢do de expansdo geografica conforme viabilidade atuarial;
e  Cultura organizacional orientada a desempenho e propésito;

e  Programas de reten¢do e valorizagdo de talentos;

e  Construgdo da sede administrativa.

Declaragdo sobre a capacidade financeira e a inten¢do de manter, até o vencimento, os titulos
e valores mobilidrios classificados na categoria mantidos até o vencimento;

A Unimed de Tatui Cooperativa de Trabalho Médico, Registro ANS 361941, possui
capacidade financeira para manter a grande maioria dos valores aplicados até o vencimento dos
titulos, ndo sendo isto uma certeza, mas sim uma intencdo que hoje se mostra.

EDER Assinado de forma digital

por EDER
BALLIARI:99725 BaLLARI99725231872
Dados: 2026.02.26 15:50:41

231872 -03'00'
Dr. Eder Balliari

Diretor Presidente
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