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Prezados (as) Cooperados(as);

Em atendimento as disposicdes estatutdrias e normas estabelecidas pela Agéncia Nacional de
SaGde Suplementar ANS, apresentamos para apreciagdo dos Senhores as Demonstragdes
Contabeis da Unimed Sul Paulista relativo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021,
elaboradas em consondncia com as Normas Brasileiras de Contabilidade, Lei das Sociedades
Cooperativas, normas regulamentares da ANS, conforme estabelecido pela Resolugdo
Normativa n2 435 acompanhadas dos Pareceres de Conselho Fiscal e do Relatério da Auditoria

Independente.
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1. Balangos Patrimoniais
Em 30 de setembro a 31 de dezembro de 2021
Em reais

1.1. Ativo

ATIVO CIRCULANTE

DISPONIVEL _

APLICACOES FINANCEIRAS

CREDITOS DE OPERACOES COM PLANOS DE ASSISTENCIA A SAUDE

CREDITOS DE OPERACOES DE ASSIST A SAUDE NAO RELAC COM PLANOS DE SAUDE DA OPERADORA
CREDITOS TRIBUTARIOS E PREVIDENCIARIOS

BENS E TITULOS A RECEBER

DESPESAS ANTECIPADAS

CONTA CORRENTE-COOPERADOS

ATIVO NAO CIRCULANTE

REALIZAVEL A LONGO PRAZC

INVESTIMENTOS

IMOBILIZADC

IMGVEIS DE USO PROPRIO

IMGVEIS DE RECURSOS PROPRIOS

IMOVEIS DE RECURSQS PROPRIOS - SEDE
IMOBILIZADO DE USC PRGPRIO

MOVEIS, UTENSILIOS E EQUIPAMENTOS - RECURSOS PROPRIOS
MOVEIS, UTENSILIOS E EQUIPAMENTOS - SEDE
OUTRAS IMOBILIZACOES

INTANGIVEL

ATIVO TOTAL

Membro da Alianca "Cooperativismo: caminho para a democracia e a paz.”
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01/10/2021 31/12/2021
28.496.937,68  25.835.353,57
4.994.404,86 4,469.483,98
13.456.580,67  13.681.54841
4.358.602,17 2.659.954,23
2.261.654,25 2.104.790,97
1.012.204,49 1.085.562,25
2.335.886,50 1.769.795,45
56.744,21 45.493,81
20.860,53 18.724.47
25.567.037,39  26.207.623,57
1.860.917,12 1.804.199,73
5.618.212,28 5.735.383,20
17.896531,36  18.668.040,64
11.335.285,10  11.387.042,74
11.326.089,72  11.378.558,30
5.199,38 848444
476842203 " 477262791
3.653.504,46 3.602.477,13
1.114.827,57 1.170.150,78
1.742.820,23 1.652.348,15
241.376,63 856.021,84
54.063.975,07 52.042.977,14
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1.2. Passivo

01/10/2021 31/12/2021

PASSIVO CIRCULANTE 20.046.227,33  17.376.131.56
PROVISOES TECNICAS DE OPERACOES DE ASSISTENCIA A SAUDE 984.668,09 948.476,19
PROVISAO DE EVENTOS/SINISTROS A LIQUIDAR PARA O SUS 171.168,59 189.880,22
PROVISAO DE EVENTOS/SINISTROS A LIQUIDAR PARA OUTROS PRESTADORES DE SERVICOS ASSISTENCIAIS 1.653.396,50 1.427.041,34
PROV EVENTO/SINISTR OCORRID N AVISADOS{PEONA) 2.049.992,54 1.471.520,64
DEBITOS DE OPERACOES DE ASSISTENCIA A SAUDE 340.770,38 517.102,31
DEBITOS COM OPERACOES DE ASSIST A SAUDE NAD RELAC COM PLANOS DE SAUDE DA OPERADORA 1.770.418,03 1.809.346,30
PROVISOES 87.077,22 321.518,76
TRIBUTOS E ENCARGOS SOCIAIS A RECOLHER 1.247.967,85 1.619.351,48
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS A PAGAR 1.601.517,91 1.545.493,76
DEBITOS DIVERSOS 9.914.213,21 7.347.059,25
CONTA -CORRENTE DE COOPERADOS 225.037,01 179.331,31
PASSIVO EXIGIVEL A LONGO PRAZO 2.832.102.18 5.919.197,33
PROVISOES TECNICAS DE OPERACOES DE ASSISTENCIA A SAUDE 262.185,93 254.702,15
PROVISOES 1.118.098,68 2.922.768,07
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS & PAGAR 1441 44687 1.124.356,41
DEBITOS DIVERSOS 10.370,70 1.610.370,70
PATRIMONIO LIQUIDO / PATRIMONIO SOCIAL 31.185.64556  28.747.648,25
CAPITAL SOCIAL/PATRIMGNIO SOCIAL 7.624.008,54 7.777.07254
RESERVAS 1846455528  20.870.575,71
LUCROS/PREIUIZOS-SUPERAVITS/DEFICITS &CUMULADOS OU RESULTADO 5.086.677,74 5

PASSIVO TOTAL 54.063.975,07  52.042.977.14
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2. Demonstragdes do resultado
Em 30 de setembro a 31 de dezembro de 2021

Em reais

DESCRICAO 01/10/2021 31/12/2021

RECEITAS COM OPERAGOES DE ASSISTENCIA A SAUDE [CONTRAPRESTACOES EFETIVAS) 65.382.704,57  92.314.172,2%
(-} TRIBUTCS DIRETOS DE OP. DE ASSIST. ASAUDE - 254340588 - 1.825.150,46
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 66.438.298,69  90.489.021,83
EVENTOS INDENIZAVEIS LIQUIDOS / SINISTROS RETIDGS -51.004.071,33 . 65.853.323,61
RESULTADOS DAS OP. DE ASSIT. A SAUDE 15.434.227,36  24.635.698,22
(=) RESULTADO DAS OUTRAS RECEITAS / DESPESAS OP. 10.453.180,20  12.290.795,76
OUTRAS RECEITAS OF 10.839.258,52 12.736.354,10
[~} TRIBUTOS DIRETOS DE OUTRAS ATIVIDADES - 386078,32 - 44555334
QUTRAS DESPESAS OP. -12.082.633,53 -17.647.726,30
DESPESAS COM COMERCIALIZACAD - 103.918,55 - 152.348.27
(=) RESULTADO FINANCEIRO 421.188,88 - 473.812,51
RECEITAS FINANCEIRAS 700.413,18 1,100.182,66
DESPESAS FINANCEIRAS - 279.224,30 - 1.573.995,17
DESPESAS ADMIMISTRATIVAS - 8.905.997,68 - 14.556.774,31
DESPESAS COM PESSOAL FROPRIO - 4.202.696,50 - 5.795.040,13
DESPESAS COM SERVICOS DE TERCEIRGS - 1.845.602,67 - 2.775.019.73
DESPESAS COM LOCALIZACAD E FUNCIONAMENTO - 1.465.857,51 - 2.144.2818,32
DEPRECIACOES - 303.646,68 - 48501864
DESPESAS CONt PUBLICIDADE E FROFAGANDA - 367.069,95 - 504.196,05
DESPESAS COM TRIBUTCS - 187.630,40 - 21847211
DESPESAS ADMINISTRATIVAS DIVERSAS - 833.140,65 - 3.115.227,97
(=) RESULTADO PATRIMONIAL 43,230,51 96.312,68
RECEITAS PATRIMONIAIS 50.405,98 103.488,15
DESPESAS PATRIMONIAIS - 7.175,47 - 7.175,47
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS " 5.259.277,19 4.192.145,27
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAD SOCIAL - 162.598,45 - 375.26103
RESULTADO LIQUIDO 5.096.677,74 3.812.884,24
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3. Evolugdo dos Indicadores Econdmico-financeiro de 2021
EVOLUCAO DAS RECEITAS (EM MILHOES DE REAIS)
Evolugdo Evolugdo Evolugdo
7,43% -1,66% 17,99%
2018 2019 2020 2021
Observa-se uma evolucdo positiva na receita bruta ao longo dos Gltimos quatro anos. Em 2020,
diante do cendrio de pandemia, COVID-19, ndo foi possivel manter o ritmo de crescimento,
portanto, houve uma redugdo de nossas receitas em -1,66%, em comparagdo a 2019. Porém
houve uma evolugdo exponencial quando comparado o ano de 2021 a 2020, sendo um aumento
em 17,99%, podemos considerar um excelente resultado.
)

Membro da Alianca “Cooperativismo: caminho para a democracia e a paz.”
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Evolugdo Evolugdo Evolugdo
-10,65% -23,22% 13,79%

2018 2019 2020 2021

Podemos identificar uma queda em nossa Sinistralidade comparando os Gltimos anos. Em 2020,
ano que foi o auge da pandemia sem a vacinacdo, os beneficidrios estavam reclusos onde
demonstra uma queda de 23,22%, ap6s a vacinagdo que ocorreu a partir de 2021 a demanda
represada foi atendida, portanto aumentando a nossa sinistralidade em 13,79%. Concluimos
que mesmo com o aumento 0 nosso cenario estd favordvel diante as reestruturacdes dentro de
nosso Hospital, principalmente com o aumento de quadro de colaboradores assistenciais,
equipe médica e equipamentos.

/5"
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L MARGEM EBITDA DA ORGANIZAGCAO (%)
Evolucdo Evolugdo Evolugdo
1,44% 16,15% -41,92%

2018 2019 2020 2021

Houve uma redugdo em nosso EBITDA em virtude do aumento nas despesas administrativas com
a provisdo de processos judiciais (civeis e tributarios) conforme relatério e pareceres de nossos
juridicos, com probabilidade de Perda Provavel, afetando o indicador, uma vez que desconsidera
em seu calculo os efeitos financeiros e questdes contabeis do negocio.

MARGEM DE SOLVENCIA (EM MILHOES DE REAIS)

1.326

PATRIMONIO LIQUIDO AJUSTADO MARGEM EXIGIDA SUFICIENCIA DA MARGEM

Por definicdo, a Margem de Solvéncia é o capital exigido das Operadoras para garantia das
incertezas na operagdo, para absorver perdas ndo previstas, ou para que cumpram O0S
compromissos firmados com seus contratantes. Verifica-se, por meio deste indicador, que a i)
Unimed Sul Paulista dispde de, aproximadamente mais de 50% do exigido atualmente pela ANS.

Membro da Allanga ""Cooperativismo: caminho para a democracia e a paz.” 7
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Evolugdo Evolugdo Evolugdo
31,62% 28,09% 14,18%

2018 2019 2020 2021

Em linhas gerais, o patriménio liquido corresponde a riqueza de uma organizagdo, o que ela
possui. Observa-se que, de 2018 para 2021, houve um crescimento de 92,48%, o que demonstra
a sustentabilidade de nosso negocio.

ANS - n° 35.302-7
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Evolugdo Evolugdo Evolugdo
10,00% 15,00% - 45,00%
2018 2019 2020 2021

Observa-se um aumento de 25,79% nos anos de 2018 a 2020 no resultado da Cooperativa.
Quando comparamos 2021 com 2020 identificamos uma queda de - 45%, no qual justifica-se
com as altas provisdes juridicas e tributarias realizadas no ultimo exercicio. Mesmo diante destas
situacdes o montante equivale a 2,8 produgdes médias de nossos cooperados.

OUTROS INDICADORES FINANCEIROS: 2018 2019 2020 2021

Todos estes indicadores sdo acompanhados pela Unimed do Brasil e ANS — Agéncia Nacional de o

Saude Suplementar.

/N
0"
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(5] 327571\ ADIMPLENCIA 2021 (%)

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ

INADIMPLENCIA (%)

2019 2020 2021

Tivemos um aumento expressivo da inadimpléncia nos meses de fevereiro e marco,
especificamente na linha de Intercdmbio onde tivemos um evento negativo no qual tomamos
medidas através da Cdmara Arbitral do Sistema Unimed.

ANS - n° 35.302-7
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4. Avaliagao da Unimed do Brasil — Norma derivada 11;

A Unimed do Brasil possui uma Norma Derivada aprovada no Conselho Confederativo que visa
monitorar o desempenho das Singulares do Sistema Unimed, com o objetivo de alertar os
dirigentes sobre situagSes de riscos econdmicos e assistenciais, baseada nas informacgdes
contdbeis, da mesma fonte utilizada pela ANS. A seguir o print do relatério em PDF recebido
referente ao Exercicio de 2021.

o

INDICADORES NDICE VALOR | PONTOS PARAMETROS
ILC - Indice de Liquidez Corrente 1,56 9.723.140 18 @ >=1.2 18
ISL - Indice de Suficiéncia de Lastro 204.2% 2.971.680 12 & »= 100% 12
IMS - Indice de Margem de Solvéncia 159,54 9.362.355 19 @ »= 100% 19
MRL - Margem de Resultado Liquido 39 3.700.675 % @ -2 1
15V - Indice de Suficiéncia de Vinculo 389,0% 4.317.492 8 ® >= 100% 8
ICA - Indice Combinado Ampliado 0.854 & =097 18
IEG - Indice de Endividamento Geral 43,81 @ <= 65% 9
Pontuacio
Classificacdo
Indicadores - Norma Dertvada 11 | |an/21 | fov/21 | mar/21 | abriZ1 | mal/2z1 un/21 |
N indsce 2,00 1.93 1,89 1.81 1.94 1,85
HE «indics de Liquides Corante Valar 12.548.578 12.805.813 12,712.875 12.156.697 13.163.927 12.975.890
. Indice 7,3 24,70 173,24 147,51 173,61 151,50
158, + Indioe de Sufschincia do Lastr valor 3.074.402 3.09.043 2.360.362 1.804.413 2.381.312 1.917.59%
Indice 187,74 186, 7% 190,61 185.00 189, 2% 186,04
WS~ letice de Macgesn de Solubacly Valor 11.240.148 11,363,641 12.125.848 11,684,707 12.523.580 12.379.132
Indice 3.3 20,0% 19,5% 16,2% 15,64% 13,7%
MR - Margern de Resuluado Liguido Valar 1,958,188 2.170.269 1.407.797 1.774.843 4,598,901 4.789.32
. Indice 17,55 401,31 354,31 284, 4% 292,81 291,11
ISV - Indice de Suflcidncla de Vinculo Valor 1.089.018 4,188,152 4,008,065 3.630.562 1.699.230 3.701.568
ICA - Indice Combinado Ampliado Indice 0,610 0,764 0,849 0.906 0,895 0,939
1EG - Indice de Endividamento Geral Indice 33.1% 34,70 34,5% 35,8% 33.4% 34.9%
Pontuacio i
Classif,
i [ ago
lndice 1.90 2,04 1,42 1.62 1,5 1.56
LC 3 indice de Liaoldéa Cofreate Valor 13,696,802 15,665,301 8.450.710 1,137,946 10.608.034 9.723.140
. " Indice 142,9% 170,7% 156,4% 168, 5% 145,8% 204, 2%
k.= dntice:de Suricinciade: Lastio Valor 1.702.129 2.361.116 2.063.507 2,340,969 1,818,506 2.971.680
" . indice 187.9% 201,1% 180,2% 185.5% 182.2% 159 5%
INS.+ indice de Margem de Solvinca Vator 12.875.387 14.934.295 12.012.328 12.860.376 12.509.001 9.362.355
indice 10,4% 12,6% 7.7% 871 7,61 391
AL S T b il A6 g i Valor 5.541.526 7.785.976 5.096.678 6.556.117 6,287,101 1.700.675
X 7 Indice 277.7% 280,7% 2569 255,41, 189,2% 389,01
15V« Indice de Suficiéncia de-Vincula Vator 3,625,399 3.669.254 3.495.422 3,503,227 2.728.3% 4.327.492
ICA - Indice Combinado Ampliado Indice 0,899 0,871 0.905 0,833 0870 0,854
IEG - Indice de Endividamenta Geral Indice 34,3% 32,7% 42,3% 40,9% 41.8% 43.8%
Pontuagio
Classif.

A UNIMED SUL PAULISTA encontra-se em SITUACAO REGULAR conforme disposto no Anexo Il
da Norma Derivada 11.
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5. Alocagdo dos Recursos Financeiros;

Os ativos financeiros da Cooperativa somam em 31/12/2021 R$ 13.663.102, sendo as provisdes
técnicas da ANS que representam 42,81%, RS 5.848.529 e 57,19% de ativos livres, RS 7.814.572.
Estes valores estdo alocados nas instituigdes demonstradas no grafico abaixo.

ALOCAGAO DOS RECURSOS FINANCEIROS POR INSTITUICAO (EM MILHOES DE REAIS)

100%

49%

2

43%

I 1.060.982

Total UNICRED ITAU XP INVESTIMENTOS
6. Politica de Destinagdo de Lucros/Superavits/Sobras

A Unimed Sul Paulista apura seus resultados levando em conta os atos cooperativos, atos
auxiliares e atos ndo cooperativos. Os atos cooperativos s3o aqueles praticados entre as
cooperativas e seus associados e pelas cooperativas entre si, quando associadas para
consecucdo dos objetivos sociais, correspondendo ao valor dos servicos efetivamente realizados
pelos cooperados, conforme definido no artigo n? 79 da Lei n2 5.764/71. Os atos auxiliares
referem-se a operagSes com utilizagdo de hospitais, clinicas, laboratérios e outros servigos de
saude para execugdo de servigos auxiliares ao trabalho do médico cooperado. Em 2021, a
cooperativa apresentou resultado liquido no valor de RS 3.812.884,24 (trés milh&es oitocentos
e doze mil oitocentos e oitenta e quatro reais e vinte e quatro centavos), sendo R$ 3.621.936,90
(trés milhdes seiscentos e vinte e um novecentos e trinta e seis reais e noventa centavos) de
superdvit nos atos cooperativos e RS 190.947,34 (cento e noventa mil novecentos e quarenta e
sete reais e trinta e quatro centavos) superavit dos atos ndo cooperativos. Seguindo a legislacio o
vigente, ao término do exercicio corrente sdo constituidos 10% de Fundo de Reserva Legal que
soma o valor de RS 362.193,69 (trezentos e sessenta e dois mil cento e noventa e trés reais e
sessenta e nove centavos), e 5% referente a Reserva de Assisténcia Técnica Educacional e Social
— RATES que soma RS 190.644,21 (cento e noventa mil seiscentos e guarenta e quatro reais

Membro da Alianca "Cooperativismo: caminho para a democracia e a paz.”
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wal " vinte’e'Um ceéntavos) acrescido do valor de RS 1.761.831,19 (um milhdo setecentos e sessenta e

um oitocentos e trinta e um reais e dezenove centavos) que refere-se a parte do resultado que
foi incorporado ao RATES, além disso o resultado positivo de atos ndo cooperativos sao
incrementados ao RATES que soma o valor de R$ 190.947,34 (cento e noventa mil novecentos e
quarenta e sete reais e trinta e quatro centavos), assim como as despesas subsidiadas pelo
RATES e a amortizacdo da Reserva de Reavaliagdo serdo absorvidas para composigdo das sobras
a disposi¢do da assembleia no valor de R$ 1.307.267,81 (um milhdo trezentos e sete mil
duzentos e sessenta e sete reais e oitenta e um centavos). Por fim, conforme deliberado em
assembleia, de acordo com a necessidade apurada na data do encerramento do exercicio para
atendimento do capital regulatério conforme critérios exigidos pela RN 451/2020. da ANS a
cooperativa deve constituir Reserva para Margem de Solvéncia, em 2021 de acordo n3o houve
constituicdo, por ja conter uma suficiéncia de saldo. As sobras liquidas apuradas apés a
constituicdo dos fundos legais, absor¢des de gastos e amortizaces foram distribuidas
antecipadamente em dezembro de 2021, sendo referendada pelos membros presentes.

7. Reorganizagdes societdrias e/ou alteragdes de controle direto ou indireto

Em 2021 ndo houve reorganizagdes societérias e/ou alteragdes de controle direto ou indireto.
8. Resumo dos acordos de acionistas

Em 2021 ndo houve acordos de acionistas.

9. Declaragdo sobre a capacidade financeira e a intengdo de manter, até o vencimento,
os titulos e valores mobilidrios classificados na categoria mantidos até o vencimento

A carteira de aplicagdes financeiras da Cooperativa segue a POL.CGPCI.002 - POLITICA
INSTITUCIONAL DE INVESTIMENTOS DA CARTEIRA DE ATIVOS FINANCEIROS, que busca a melhor
rentabilidade dos recursos, dentro da estratégia aprovada pela administragdo, a politica institui
regras para mitigar os riscos de crédito, de mercado e regras para liquidez dos papéis, sempre
observando a necessidade de caixa da cooperativa para cumprir todas suas obrigacdes nos
vencimentos. Em 2021, a cooperativa ndo possui titulos e valores mobilidrios classificados nesta
categoria.

10. Emissdo de debéntures
Em 2021 n3do houve emissdo de debentures.

11. Investimentos da companhia em sociedades coligadas e controladas e mencionar as 2
modificagbes ocorridas durante o exercicio

Em 2021 ndo houve Investimentos da cooperativa em sociedades coligadas e controladas.

Membro da Alianca “Cooperativismo: caminho para a democracia e a paz,”
Cooperativa Internacional Roberto Rodrigues
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12. Perspectivas e planos da administragdo para o(s) exercicio(s) seguinte(s)

A Cooperativa realizou a atualizacio da sua identidade organizacional e elaborou o novo
planejamento estratégico que serd norteador da Alta Dire¢do. Foi designado um grupo
responsavel pela gestdo do planejamento estratégico para acompanhamento dos
projetos/ages e indicadores junto aos gestores de areas. Serdo realizadas reunides para
apresentacdo dos resultados a Alta Direcdo e avaliagdo, bem como o acompanhamento serd
realizado através de um painel desenvolvido no sistema Bl, possibilitando a visualizagdo em
tempo real do andamento das agdes e indicadores estratégicos.
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13. Conciusdo

0O ano de 2021 ainda foi um ano desafiador, de toda a demanda que ficou represada no ano de
2020 a maior parte teve seu atendimento em 2021, consequentemente aumentando os custos.
Diversas acBes foram necessérias para equilibrar as contas. Houve uma queda significativa do
faturamento do intercdmbio, além do aumento expressivo dos custos conforme citado acima.

Paralelamente, toda uma readequacdo de processos, treinamento de pessoas, aquisicdo de
novos equipamentos e insumos foi necessaria para que fosse possivel atender com exceléncia
os clientes nas unidades assistenciais.

Também houve a necessidade de algumas provisdes judiciais (no @mbito civil e tributério),
afetando o resultado econémico da Cooperativa.

Os principais investimentos realizados, objetivos, montantes e origens dos recursos alocados,
inclusive aqueles voltados aos programas de promog¢do e prevencdo a saude podem ser
avaliados no relatdrio GRI.

Mesmo diante do exposto o resultado da Cooperativa equivale a 2,8 produces médias de
Nnossos cooperados.

Sem mais.

Y oo

Dr2 Mar¢os de Almeida Cunha / Willian Silfarner de Oliveira
Diretor Presidente Controladoria

Unimed Sul Paulista Unimed Sul Paulista
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