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RELATORIO DA ADMINISTRACAO UNIMED PARA DE MINAS COOPERATIVA DE
TRABALHO MEDICO LTDA REGISTRO ANS N° 304344

EXERCICIO DE 2023
Apresentacio

Contexto Operacional

A Unimed Para de Minas Cooperativa de Trabalho Médico Ltda., com nome fantasia de Unimed
Centro Oeste ¢ formada por 137 médicos cooperados e atua em 10 municipios da regido Centro
Oeste. Em 2023, a Unimed Centro Oeste atingiu o numero de 23.234 clientes em carteira que
indicam a consolidagdo da operagdo da Unimed Centro Oeste e sua relevancia na Saude

Suplementar a regido.

Conforme registro na ANS - Agéncia Nacional de Satde Suplementar sob o n° 304344 a Unimed
Centro Oeste tem por objetivos a defesa econdmica e social do trabalho de seus cooperados,
promovendo contratos para a prestagio de servigos assistenciais médico-hospitalares individuais,
familiares e coletivos bem como operar e comercializar os planos privados de assisténcia a satde

nos termos da legislagdo aplicavel.

E seu objetivo ainda a educagdo cooperativista de seus cooperados e a participagdo em campanhas

de expansdo do cooperativismo e de modernizagdo de suas técnicas.

Este relatorio visa atender a Resolugdo Normativa 322, de 27 de margo de 2013 e dispde os

seguintes pontos:
a) Destinagfio de Sobras:

A Unimed Centro Oeste apura seus resultados levando em conta os atos cooperativos e néo-
cooperativos. Os atos cooperativos sdo aqueles praticados entre as cooperativas e seus associados ¢
pelas cooperativas entre si, quando associadas, para a consecugdo dos objetivos sociais,
correspondendo ao valor dos servigos efetivamente realizados pelos cooperados, conforme definido
no artigo n° 79 da Lei n°® 5.764/71. Ja os atos ndo-cooperativos ?:?Ktém relagdo com os médicos

cooperados, sendo alheios ao proposito principal da Cooperativa.
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Seguindo a legislagdo vigente, o Fundo de Reserva recebeu 10% do resultado dos atos
cooperativos. O Fundo de Assisténcia Técnica, Educacional e Social (FATES) recebeu 5% do

resultado dos atos cooperativos e 100% do resultado dos atos ndo-cooperativos.

A Politica de Destinagdo de Sobras ou Perdas da Unimed Centro Oeste, permanece inalterada e
prevé o rateio entre os cooperados na propor¢do da produgdio médica, incorporagfio as reservas

legais e fundos conforme deliberagdo da Assembleia Geral.

b) Negoécios sociais e principais fatos internos e/ou externos que tiveram influéncia na

“performance” da sociedade/entidade e/ou no resultado do exercicio:

A Unimed Pard de Minas Cooperativa de trabalho Médico Ltda. obteve um Resultado Liquido,
exercicio findo 31 de dezembro de 2023, no valor de R$ 8.010.114,58 referente & Apuragio do
Resultado do Periodo, tendo em vista a constituigdo do PMA — Patrimdnio Minimo Ajustado, em
atendimento a exigéncia da ANS — Agéncia Nacional de Saude Suplementar, conforme RN 390 de
02 de dezembro de 2015.

O ano de 2023 foi marcado por incertezas e desafios, contudo, trouxe também diversos
aprendizados com relagdo aos reflexos da Pandemia (COVID-19). Além disso, foi um ano de
intensas mudangas regulatérias, movimentagdes, pressdo inflacionaria, mudanca de governo e
muitos outros desafios tais como: aumento do ressarcimento ao SUS, aumento na utiliza¢io de
procedimentos oncoldgicos, negociagio do piso de enfermagem, operadoras de planos de satide
apresentando perda no resultado operacional e poucas conseguiram apresentar sobras com

resultados financeiros.

Com muito trabalho, nossa Unimed trabalhou incessantemente na busca de diminuir custos, ou ao
menos controld-los, a verticalizagdo dos servigos de saude se apresenta como um caminho
importante, nessa diregdo que o mercado estd seguindo. O aprimoramento e pleno funcionamento
da Clinica Integra de Satide Unimed, contribuiu intensamente para o controle de custo devido a alta

demanda assistencial dos pacientes com TEA — Transtorno de Espectro Autista.

¢) Reorganizacdes societarias e/ou alteracdes de controle direto ou indireto:
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Néo se aplica a Unimed Para de Minas Cooperativa de Trabalho Médico Ltda.
d) Perspectivas e planos da administracio para o (s) exercicio (s) seguinte (s):

Buscando manter a politica de valorizagdo do médico cooperado, a Diretoria Executiva tem
intensificado os convites a participagdo de seus médicos nas acdes, reunides e eventos da
Cooperativa. Esta participagdo ¢ de suma importancia para que todos possam contribuir na Gestéo
da Cooperativa e também, visa incentivar praticas adequadas para melhor atender com equidade os

interesses de todos, e, consequentemente, gerar avango € amadurecimento institucional.

A Diretoria Executiva atual estabeleceu como meta o crescimento sustentavel da Cooperativa,
fortalecendo as liderangas internas e a qualifica¢do dos colaboradores, buscando adotar as melhores
praticas administrativas através de processos internos mais claros, controle, monitoramento e
alinhamento de seus objetivos, o que € realizado através de Mapa Estratégico. Além disso, a
Unimed Centro Oeste estuda a expansdo da clinica integrada e criagdo de novas estratégicas para
atendimento aos clientes oncologicos com o intuito de tratar o céncer de forma humanizada e
sustentavel. Investimento em Tecnologia visando a troca do sistema de gestdo por um mais

aderente ao negdcio.

¢) Descric¢iio dos principais investimentos realizados:

A Unimed Para de Minas Cooperativa de trabalho Médico Ltda investiu na capacitagdo da
Diretoria, dos Cooperados ¢ dos colaboradores. Expansdo da clinica integrada para atendimento
multidisciplinar aos beneficiarios da Unimed Centro Oeste que conta uma equipe de
fisioterapeutas, fonoaudidlogo, nutricionista, psicologo e terapeuta ocupacional. Melhoria no
Unibaby. Criagdo do projeto Unimed no trabalho. Investimento em tecnologia para implantagdo do
prontuario eletrénico no Unimed 24h. Criagdo do projeto de promocgdo da satde do idoso e
conclusdo do projeto qualifica para atender as conformidades da RN 507 que dispde sobre o
Programa de Acreditagdo de Operadoras de Planos Privados de Assisténcia a Saude, atingimos o
percentual de 74% de conformidade dos requisitos da porma, perante a uma necessidade minima de
60%.

f) Resumo dos acordos de acionistas:
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Nio se aplica a Unimed Para de Minas Cooperativa de Trabalho Médico Ltda.

g) Declaragio sobre a capacidade financeira e a intencio de manter, até o vencimento, os

titulos e valores mobilidrios classificados na categoria mantidos até o vencimento:
Nio se aplica a Unimed Para de Minas Cooperativa de Trabalho Médico Ltda.
h) Emissdo de debéntures:
Nio se aplica aos a Unimed Para de Minas Cooperativa de Trabalho Médico Ltda.

i) Investimentos da companhia em sociedades coligadas e controladas e mencionar as

modificag¢des ocorridas durante o exercicio:

Néo se aplica aos a Unimed Pard de Minas Cooperativa de Trabalho Médico Ltda.
Agradecimentos

Agradecemos ao apoio e a participagdo dos colaboradores, beneficiarios, conselheiros e parceiros,
que contribufram direta ou indiretamente para o bom desempenho dos resultados da nossa

cooperativa em 2023.

Para de Minas, 31 de dezembro de 2023.

Assinado de forma digital por

MARCIO DE MELO MARCIO DE MELO
MORAIS:34501 428600 MORAIS:34501428600
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Marcio de Melo Morais

Diretor Presidente
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Rair Geraldo Richard Xavier

Diretor Financeiro
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Everton Marinho de Paiva

Diretor Admintistrativo
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Contador
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