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RELATORIO ADMINISTRACAO - ANO 2024

A Unimed Noroeste de Minas é formada por 73 médicos cooperados € possui 4 municipios em sua
area de atuagdo, sdo eles: Paracatu, Jodo Pinheiro, Brasilandia de Minas e Guarda-Mor. A
Cooperativa, em marco de 2024, completou 32 anos de fundagdo e encerrou o ano com 11.468 clientes

em carteira.

O atual Conselho de Administracdo foi eleito em Assembleia Geral Ordinéria que ocorreu em 25 de
marco de 2023 para o triénio entre 2023/2026. O compromisso de nossa gestao € ser Operadora lider
de plano de satide em nossa drea de atuacdo. Compromisso desafiador diante das alteragcdes
enfrentadas no setor de saude, com aumento nos custos médico-hospitalares e da sinistralidade, além
de normativas obrigando as operadoras a custear tratamentos novos e das judicializagdes no setor de

saude.

Apresentamos a seguir as Demonstracdes Contdbeis da Unimed Noroeste de Minas Cooperativa de
Trabalho Médico Ltda., referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, acompanhadas do
Parecer dos Auditores Independentes e do Conselho Fiscal, tudo em conformidade com o previsto no
artigo 22 da Lei n°® 9.656, de 3 de junho de 1998, RN 528, de 29 de abril de 2022 e RN 594, de 19 de
dezembro de 2023.

Negocios Sociais e principais Fatos Internos e/ou Externos que tiveram influéncia na

performance do Resultado do Exercicio

- Recursos Proprios: em 09 de novembro de 2024 realizamos uma Assembleia Geral Extraordinaria
afim de apresentar opc¢Ges de investimento em recursos préprio. Foi submetido a deliberacdo da »
assembleia trés opcdes de investimento, que aprovou a continuidade das negociacdes com Hospital
S3do Lucas. Nesse cenario, a Diretoria Executiva, com autorizacdo do Conselho de Administracdo

contratou a BLB Auditores e Consultores para realizar uma due diligence. .
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- Gestdo de Custos Assistenciais: diversos fatores influenciaram nossos custos assistenciais, dentre
eles podemos citar: ampliagcdo na utilizacdo dos planos de salde pelos usudrios, crescimento na
demanda por procedimentos relacionados ao Transtorno do Espectro Autista — TEA, aumento nos

custos oncoldgicos e imunobiolégicos, além do crescimento sem precedentes da judicializacdo.

- Prémio: em 2024 a Unimed Noroeste de Minas recebeu prémio local de melhores do ano para

Operadora de Saude.

- Avancgos Tecnoldgicos: foi criado projeto de emissdo de guias online, reduzindo a quantidade de
papel produzida na cooperativa. Implementado um aplicativo exclusivo para os cooperados,
possibilitando consulta de extratos de producdo. Além disso, aderimos ao Unimed Atende, servico

oferecido aos beneficidrios que agilizam o atendimento.

- Responsabilidade Social e Ambiental: reforcando o compromisso da Unimed Noroeste de Minas
de promover saude e qualidade de vida em nossas cidades, realizamos importantes acdes sociais.
Patrocinamos o evento Jomps Run e a corrida pelo Diabetes em Jodo Pinheiro. A reciclagem e o
descarte ambientalmente correto de residuos tem sido uma preocupacdo recorrente, por isso
papeis que podem ser utilizados como rascunhos sdao transformados em bloco de anotagdes para
colaboradores, e os que ndo podem ser utilizados como rascunho sdo picotados e doados para
reciclagem. Realizamos ainda doag¢Ges de cestas basicas e patrocinamos a¢do junto ao orfanato. Para

o orfanato também foi doado computadores recondicionados.

Politica de Destinacio de Sobras

A sobra liquida do exercicio de 2024 foi de R$ 7.814.187,50 (sete milhdes e oitocentos e quatorze
mil e cento e oitenta e sete reais e cinquenta centavos). Desse montante 10% (dez inteiros por cento)
€ destinado ao Fundo de Reserva, 5% (cinco inteiros por cento) ao Fundo de Assisténcia Técnica e .

Educacional, 70% (setenta inteiros por cento) ao Fundo de Investimento em Recursos Préprios. Apés
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as referidas distribui¢cdes, havendo sobras a destinacdo sera definida por deliberagdao da Assembleia

Geral Ordinaria, conforme determina a Lei n°® 5.764, de 16 de dezembro de 1971 e Estatuto Social.

Reorganizacoes Societarias

A Unimed Noroeste de Minas foi constituida como cooperativa de trabalho médico, que possibilita a
participacao de todos e respeita os direitos e deveres dos cooperados, ndo existindo controle direto ou
indireto da sociedade, tendo cada cooperado direito a um voto independentemente da sua participagdao

no Capital Social. A Tabela a seguir detalha as modifica¢des no quadro de cooperados.

Tabela - Evolucao do Quadro de Cooperados
Quantidade
Cooperados no Inicio de 2024 68
(-) Solicitagdes de Desligamento (D
(-) Falecimento de Cooperado )
(+) Entrada de Novos Cooperados 7
(=) Cooperados ao Final de 2024 73

Investimentos da Companhia em Sociedades Coligadas e Controladas

A Unimed Noroeste de Minas ndo participa de outras empresas de forma societdria, mas possuem
investimentos em quotas de capital em outras empresas, sdo elas: Central Nacional, Unicred
Triangulo Mineiro, Sicoob Credigerais, Unimed Participagdes Limitada, Unimed IntraFederativa do
Triangulo Mineiro, Unimed Federagdao Minas Gerais, Fundo de Investimento de Contingéncias para
Unimed Aeromédica e Fundo Cooperativo Nominal de Recomposi¢cao do Patrimonio Liquido

Ajustado. Os montantes das participacdes sdo detalhados na Tabela a seguir.
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Tabela — Investimentos em Quotas de Capital

Empresa 2023 2024
Central Nacional 607.125,06 | 693.141,62
Unicred Triangulo Mineiro 487.345,49 | 558.266,49
Sicoob Credigerais 43.730,36 | 43.738,72
Unimed Participacdes Limitada 88.921,36 | 102.984,16
Unimed IntraFederativa do Triangulo Mineiro 29.352,56 | 35.025,20
Unimed Federagcdao Minas Gerais 333.371,52 | 377.156,75
Fundo de Investimento de Contingéncias para Unimed Aeromédica - 27.712,70
Fundo Cooperativo Nominal de Recomposi¢ao do Patrimonio Liquido - 172.022,77
Ajustado

Resumo dos Acordos de Acionistas

Pelo modelo societdrio da Unimed Noroeste de Minas, que € uma cooperativa de trabalho médico,

nao ha acordo de acionistas.
Principais Investimentos Realizados

Em 2024 realizamos a compra de um terreno ao lado da sede administrativa, o imdvel era alugado, e
funciona como estacionamento, porém a compra permite futura expansiao, o montante da compra foi
R$ 550.000,00. Para otimizar os processos internos da Cooperativa foram adquiridos tablets para os
vendedores e uso interno da diretoria executiva, o que possibilitou a assinatura de contratos online e

com maior celeridade, o valor investido foi R$ 13.445,00.
Declaracao de Capacidade Financeira

Para as aplicagdes financeiras classificadas como mantidos até o vencimento, a Unimed Noroeste de

Minas tem a intengdo e a capacidade financeira para manté-las até o vencimento.
Emissao de Debéntures

A Cooperativa ndo emite debéntures.
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Declaracao de Nao Ocorréncia de Operacoes Suspeitas

No exercicio social de 2024 ndo ocorreu operacdes suspeitas, na Unimed Noroeste de Minas.

Perspectivas Futuras

A administracio continua trabalhando nas necessidades e expectativas do cooperado. A aquisi¢ao de
um servigo proprio, € um anseio antigo do cooperados, por isso para o ano de 2025, estamos reunindo
esforcos para concluir a transacdo de compra do Hospital Sdo Lucas. O servico proprio permite a
cooperativa administrar melhor seus custos assistenciais, e oferecer aos médicos melhores condi¢des
de trabalho. Além disso, o servigo préprio permite aprimorar a qualidade dos servicos de assisténcia
a saude, melhorando o valor percebido junto aos nossos beneficidrios.

Agradecemos aos cooperados que sempre apoiaram as iniciativas desta gestdo, aos nossos
colaboradores que defendem e valorizam com sua dedicacdo a nossa Unimed Noroeste de Minas, e

especialmente, aos nossos clientes pela confianca em nosso trabalho.

Paracatu-MG, 03 de fevereiro de 2025.

Firmado por:

320A65D9B2754F8...
Dr. Anisio Luis Dias Diretor

Presidente
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