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- Edital de Convocagao da Assembleia Geral Ordinaria 2019

UNIMED IMPERATRIZ - COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO
Rua Ceari, 701- Centro — CEP 65901-610
Fone (99) 3525-3398 — Fax (99) 3523-3400
CNPJ 67.657.185/0601-16

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

ELEICOES DA NOVA DIRETORIA E CONSELHOS PARA O QUADRIENIO 2019/2022
ELEICAO DOS NOVOS MEMBROS DQ CONSELHO FISCAE PARA O PERIODQ DE.
2019 A 2020

PRESTACAO DE CONTAS DOS ORGAOS DA ADMINSTRACAO - 2018
DESTINACAO DOS RESULTADOS DO EXERCICIO 2018
FIXACAO DA PRODUCAO ESPECIAL DA DIRETORIA E CONSELHOS PARA O

'PERIODO 2019/2022

EDITALDE CONVOCACAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
1%, 2* e 3" Convocacdes

O Presidente da UNIMED IMPERATRIZ — COOPERATIVA DE TRABALHO
MEDICO, no uso das atribui¢des que lhe confere o Estatuto Social, CONVOCA os
senhores cooperados para, em Assembléia Geral Ordindria, a ser realizada no dia
20 de Margo de 2019, as 17h, em 1* (primeira) CONVOCACAO, com a presenga de
2/3 dos cooperados; as 18h, em 2* (segunda) CONVOCAGCAQ, com a presenca de
metade mais 0l(um) dos cooperados; ou aindg, as 1%, em 3%terceira)
CONVOCACAO, com qualquer niimero de socios présentes, para deliberarem sobre
a pauta abaixo registrada. A Assembléia realizar-se-a 'na sede da Associagio Médica
de Imperatriz - AMI, localizada a Rua Coriolano Milhomem, 39 - Centro, nesta
cidade de Imperatriz (MA), tendo em vista no momento néo haver espago adequado
na sede da Cooperativa para sua realizagdo.

ORDEM DO DIA — ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA (DIA 20 DE MARCO DE 2019)

1. Apreciacdo do relatério das atividades, balango geral e demonstrativo de
resultados, acompanhado do parecer do conselho fiscal, relativos ao
exercicio 2018;

2. Destinag¢iio dos resultados do exercicio 2018;

3. Fixacdo da Producio Especial da Diretoria e Conselhos para o periodo
2019/2022;

4. Apuracio dos votos referentes a elei¢io para Diretoria e Conselhos para o
quadriénio 2019/2022;

5. Elei¢io dos membros do conselho fiscal para o periodo 2019/2022.

Nota: nimero de Cooperados nesta data ¢ de 215 (Duzentos e Quinze Cooperados)

Dr. ROM LOPES
Presidente
UNIMED/IMPERATRIZ

EDITAL PUBLICADO NO JORNAL “O PROGRESSO”
NOS DIAS 07, 08 E 09 DE MARCO DE 2019.
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02 - Identidade Organizacional
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DIRETORIA EXECUTIVA
CONSELHOS DE ADMINISTRAGAO E TECNICO
2015/2018
CONSELHO FISCAL 2018

PRESIDENTE

Dr. Romulo Lopes

VICE-PRESIDENTE

Dr. Antonio Dantas Silva Junior

SUPERINTENDENTE

Dr. Irisnaldo Felix da Silva

| CONSELHOS VOGAIS:

Dr. Mirian Bezerra Fialho Sodré

Dr. Itamar Dias Fernandes

Dr. Jean Marcio C. M. Nascimento

Dr. Mario da Rocha Cortez

Dr. Osmyr Machado Junior

Dr. José Neto P. da Silva Araujo

| CONSELHO TECNICO

| CONSELHO FISCAL

MEMBROS EFETIVOS

MEMBROS EFETIVOS

Dra. Joselita Aguiar Sousa

Ricardo Abrahdao Barhum

Dra. Karlla Zolinda C. Chaves

Pedro Julio Gongalves

Dr. Waldir Silveira Lage

Jandui Medeiros Lopes

MEMBROS SUPLENTES

MEMBROS SUPLENTES

Dra Renata Vasques P. Avancini

José Wilson Bezerra Rodrigues

Dr. Alberto Néllio B. Barros

José Peixoto Filho

Dr. Wawrwyk Bezerra Mendonga

Natalia Torres Giacomin

Unimed Imperatriz Cooperativa de Trabalho Médico

Rua Ceara, 701 — Cep.: 65.901-610 - Centro
Imperatriz— MA / Tel.: (99) 3525 - 3398
www.unimedimperatriz.com.br

Imperatriz (MA), 20 de Marg¢o 2019
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03 - Mensagem do Presidente

Apds 8 anos a frente da diretoria da Unimed Imperatriz, finalizo este ano
com a mesma responsabilidade e compromisso de quando iniciei, com o cansaco
estampado no rosto e alguns cabelos brancos a mais, porém focado em manter as
condicbes necessarias para a sustentabilidade da nossa Unimed, otimizando sempre
Nossos custos as nossas receitas, sem que houvesse do outro lado prejuizo na assisténcia
dos nossos usudrios, assim como dos nossos prestadores.

O sistema de saude suplementar no Brasil, ainda vem passando por
dificuldades financeiras, parte disso resultante do aumento expressivo e continuo do
custo saude, frente as receitas aquém da realidade. Isso tem levado constantemente ao
fechamento de operadoras, assim como regime de dire¢do fiscal da ANS. Estaremos
atentos diuturnamente para que ndo sejamos os préoximos a vivenciar isto.

Estamos vivendo uma das maiores crises politico-econdmica da nossa
histéria recente, o que tem implicado diretamente em desemprego, menor poder de
compra da populacdo, colocando em risco o sistema suplementar de salde. A corrupcao
em nosso Pais tem desafiado continuadamente as leis e as autoridades, tornando o
Brasil, cada vez mais, um Pais de insegurancas e incertezas, implicando diretamente em
menos investimentos internos e, principalmente, do capital externo.

Desafiando este cendrio, a nossa cooperativa tem mostrado resultados
solidos e satisfatorios, o que nds dar a garantia de estarmos no caminho certo.

Neste ano, avangamos bastante na valorizagao do trabalho médico, em
detrimento da tecnologia, sem prejuizo ao nosso cliente; ampliamos os nossos
programas em nosso centro de promocdo de saude e mantivemos a nossa politica de
verticalizacdo da assisténcia.

Finalizo agradecendo a todos cooperados pela parceria, aos conselhos pela
compromisso e dedicacdo, os colaboradores que ndo medem esforgos e sacrificios para
cumprir com suas tarefas, e juntos formamos a “Familia Unimed”.

Diretor presidente

Dr.Romiulo Lopes 11
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04 - Historia evolutiva

Iniciado em 1967 o Sistema Unimed tem como base fundamental os
principios do cooperativismo que garantem a autonomia e a gestdo democratica das
cooperativas, bem como o desenvolvimento e o cuidado com as comunidades em que
suas operacoes estdo inseridas.

Em 08 de abril de 1983, 57 (cinquenta e sete) valorosos médicos da nossa
cidade, tomaram a decisdo de fundar a Cooperativa de Médicos de Imperatriz (Unimed
Imperatriz), em razdo da firmacdo da cidade como polo econ6mico, cultural,
educacional e de saude para regido sul do Maranhao e cidades dos estados vizinhos do
Pard e Tocantins. Inicialmente, sob a presidéncia de um dos seus fundadores — Dr.
Mauricio Ananias de Santana, a Unimed Imperatriz ocupou uma pequena sala nas
dependéncias da AMI-Associacdo Médica de Imperatriz.

Ao mesmo tempo que era criado a Cooperativa de Médico de Imperatriz,
deu-se também a criacdo da operadora de planos de saude, que ao longo do tempo
evoluiu para hoje ser a maior e mais completa operadora de planos de saude de nossa
regiao.

Em 1988, mudou-se para um prédio préprio a Rua Simplicio Moreira 1182 —
Centro, ja sob a presidéncia do Dr. Cacildo Teodoro Assuncdo Filho (segundo
presidente), onde permaneceu até o ano de 1995, quando, entdo, sob a direcdo do seu
terceiro presidente — Dr. Jodo Peixoto Filho, adquiriu com recursos proéprios o prédio
onde funciona, hoje, sua sede administrativa, a Rua Ceara — 701 — Centro, no corag¢do da
cidade de Imperatriz, sendo concretizada sua quitacdo na administracdo do Dr. Carlos
Roberto Garcia, o quarto presidente da histéria da Unimed Imperatriz. Na sequéncia
tivemos trés gestdes seguidas presidida por Dr. Mamed Magalhdes, periodo em que se
deu a compra do Hospital Unimed em 2001, além de um expressivo aumento de clientes
Unimed, com a criagao do plano Unifacil. Porém ao final de seu terceiro mandato, nossa
Unimed passava por momentos de descrédito junto aos cooperados e clientes, o que
colocava em risco nossa sustentabilidade.

E nessa conjuntura que toma posse em 2011, a nova Diretoria presidida por
Dr. Romulo Lopes, que tinham como desafios reestabelecer a confiabilidade da Unimed
junto aos cooperados e clientes, e reequilibrar as receitas x despesas, frente a um
cenario nacional e regional de imagens negativas da saude suplementar,
fundamentalmente do Sistema Unimed. Passados 8 anos, frente aos expressivos e
positivos resultados de sua administracdo é eleita nova Diretoria sob a presidéncia do
Dr. lIrisnaldo Felix da Silva, que junto com os demais membros do conselho de
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administracdo, terdo pelos préximos 4 anos o desafio de manter o crescimento e a
sustentabilidade da Unimed Imperatriz, diante de um cenario politico e econdmico
ainda imprevisivel.

05 - Gestdo Administrativa/Sustentabilidade

Nestas trés décadas de histéria, a nossa cooperativa vem tendo a
preocupacdo sempre de manter a satisfacdo dos nossos cooperados e demais parceiros,
o0 bem-estar de nossos clientes e a profissionalizagdao de seus colaboradores, por
entender que isto sdo pilares essenciais e norteadores na manutencdao do Sistema
Unimed frente aos desafios do mercado e para a perenidade do cooperativismo na
saude complementar.

Produtos da Cooperativa Unimed Imperatriz

Y
1

Operadora de Planos de Satde (Unimed Imperatriz)
Uniprev

Hospital Unimed Imperatriz

Centro de Promogao da Saude

5- Wpet

H WN
R

05.1 - Unimed Imperatriz

Mesmo diante de todo contexto econémico do Pais e da crise do Sistema de
Saude suplementar, a nossa cooperativa tem se superado e apresentado numeros
positivos crescentes, conforme numeros abaixo, certamente como resultado
competéncia, do compromisso e responsabilidade desta atual diretoria, sem
menosprezar o papel das diretorias anteriores, em manter o equilibrio contabil e
financeiro, honrando fielmente nossos compromissos com clientes e colaboradores.

Unimed Imperatriz em NUmeros ano 2019

Médicos cooperados 228
Beneficidrios pessoa fisica 14.077
Beneficidrios pessoa juridica 13.301
Colaboradores 489
Clinicas credenciadas 82
Hospitais credenciados 6
Laboratdrios Credenciados 13
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INVESTIMENTOS
R$4.741.474,19

R$3.140.941,63  R$3.114.663,21
R$2.978.914,96 R$3.114.663,21

R$2.668.217,03

R$778.152,80

2013 2014 2015 2016 2017 2018

05.2 - Laboratdrio Uniprev

A Unimed sob a presidéncia do Dr. Jodo Peixoto em 1995, inaugura o
Laboratério UNIPREV, sob o comando da empresa COBRA, que funcionou, inicialmente,
apenas com citopatologia e histopatologia, passando tempos depois a realizar exames
de analises clinicas.

Visualizando sempre o bem-estar financeiro da cooperativa e a politica de
fortalecimento de servigos proprios desta diretoria, em abril de 2014, apds vencimento
contratual, a Unimed reassume o UNIPREV e através de uma consultoria externa, fez
uma reestruturacdo e expansao focada fundamentalmente na qualidade. Em maio de
2015, o laboratdrio reinicia com exames bioquimicos e hematoldgicos, sob gestao
propria da Unimed, equipado com maquinas ultramodernas e automatizadas, de
profissionais treinados e qualificados, além de controle de qualidade através de
sistemas interno e externo, o que nos dar a garantia da confiabilidade dos nossos
resultados. Conforme dados estatisticos temos conseguido ano a ano aumentar nossa
qualidade e consequentimente nossos resultados, resultante da conquista da
confiabilidade dos médicos e clientes. A meta para 2019 é expandir para area de
microbiologia e cito-anatopatologia.
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UNIPREV

FATURAMENTO CUSTEIO RESULTADO SEM INVESTIMENTO

FATURAMENTO

RESULT/ SEM INVESTIMENTO

05.3 - Hospital Unimed Imperatriz

Em 2001, sob a presidéncia do Dr. Mamede Vieira Magalhdes, a Unimed
Imperatriz, visando melhorar ainda mais a qualidade de assisténcia aos seus usuarios,
dar melhores condi¢Ges de trabalho aos cooperados e se fortalecer ainda mais, a
Unimed Imperatriz adquiriu e inaugurou o seu pronto-atendimento 24 horas, que viria
a ser posteriormente o Hospital Unimed Imperatriz.
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Em 2011, ja sob nova diretoria presidida por Dr. Rdmulo Lopes, é fechada a
UTI adulto e neonatal do Hospital, mediante resultados financeiros negativos e de uma
divida crescente do municipio de Imperatriz que internava pacientes sob liminares
judiciais, sem, contudo, honrar o pagamento.

Em 2013, é reaberta a UTI adulta, sob o comando do COBRA, apds ampla
discussdo e negociacdo, na forma de arrendamento. A UTI passa a atender tanto clientes
Unimed e particular, como clientes SUS.

Em 2013, frente a inUmeras reclamagdes dos usudrios e dos cooperados em
razao das instalacdes inadequadas e de uma procura crescentes dos usudrios, deu-se
iniciou uma reforma e ampliagdo do hospital, finalizada em out/2014, onde fora
construido um pronto socorro adulto e pediatrico que garantiu um acolhimento e
atendimentos adequados, sendo hoje o melhor de nossa cidade, além de expansdo e
melhorias nas acomodacdes de enfermarias e apartamentos. Da mesma forma o centro
cirargico foi reformado e equipado, dando mais seguranca e qualidade aos
procedimentos cirurgicos.

Hoje estruturalmente o Hospital Unimed é constituido por:

v" Ala administrativa
v" PS adulto/pediétrico (com 09 leitos de observacdo adulto, 08 pediatricos, 01
sala vermelha, 01 sala amarela adulto e 01 pediatrica)

\

Dois postos enfermagem com 38 Leitos:
Clinicos/Pediatricos/Cirurgicos/Obstétricos

Centro cirdrgico com 3 salas e CME

Almoxarifado geral, Farmacia central e 02 satélite

Central de Gases/Subestacdo e gerador de Energia elétrica
Copa/cozinha

Unimagem/Uniprev

Agéncia transfusional

UTI adulto com 18 leitos ativos

UTI pediatrica 08 leitos ativos

AN N N N N NN

Mini auditério com capacidade para 40 pessoas
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Abaixo segue o Hospital Unimed em numeros assistenciais dos ultimos trés anos.

343 327

2016 2017 2018

M Total de Funcionarios m Ativos = Afastados
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RELATORIO DE CUSTOS - 2016

RECEITAS

Valor total receitas de convénios (UNIMED, UTI e GEAP) por centro de custo MV.

Total receitas Particular

Receita Total Hospital Unimed

DESPESAS

TOTAL DE DESPESAS (relatério de entrada de contas a pagar piramide.)
Gastos com Reforma Hospital Unimed

Investimento em equipamentos

Despesas com outras filiais

Treinamento de funcionarios

Total de despesas sem investimento

TOTAL GERAL

CONVENIO
UNIMED

UTI - COBRA

VALORES

R$ 12.246.780,52
RS 1.341.075,40
R$ 810.110,30

RS 14.397.966,22

RS 16.666.378,17

R$ 104.417,46

R$ 561.562,34

RS 3.600,00

RS 15.996.798,37

-R$ 2.268.411,95

RELATORIO DE CUSTOS - 2017

RECEITAS

Valor total receitas de convénios (UNIMED, UTI e GEAP) por centro de custo MV.

Unimed Imperatriz Cooperativa de Trabalho Médico
Rua Ceara, 701 — Cep.: 65.901-610 - Centro
Imperatriz— MA / Tel.: (99) 3525 - 3398
www.unimedimperatriz.com.br

CONVENIO

UNIMED

UTI - COBRA

VALORES
RS 14.082.571,47

R$ 1.804.310,00
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Total receitas Particular
Receita Total Hospital Unimed

DESPESAS

TOTAL DE DESPESAS (relatério de entrada de contas a pagar piramide.)

Gastos com Reforma Hospital Unimed
Investimento em equipamentos
Despesas com outras filiais
Treinamento de funcionarios

Total de despesas sem investimento

TOTAL GERAL

Media Mensal

RELATORIO DE CUSTOS - 2018

RECEITAS

Valor total receitas de convénios (UNIMED, UTI e GEAP) por centro de custo MV.

Total receitas Particular

TOTAL DE RECEITAS

DESPESAS

TOTAL DE DESPESAS (relatério de entrada de contas a pagar piramide.)
Gastos com Reforma Hospital Unimed

Investimento em equipamentos

Despesas com outras filiais

Treinamento de funcionarios

Total de despesas sem investimentos

TOTAL GERAL

Unimed Imperatriz Cooperativa de Trabalho Médico
Rua Ceara, 701 — Cep.: 65.901-610 - Centro
Imperatriz— MA / Tel.: (99) 3525 - 3398
www.unimedimperatriz.com.br

Unimed 3%

GEAP

CONVENIO
UNIMED
UTI - SES

GEAP

RS 29.308,36
RS 712.901,06

RS 16.629.090,89

RS 20.500.335,14
RS 369.904,21
RS 338.065,09

RS 6.890,00

RS 19.785.475,84

-R$ 3.871.244,25

RS 322.603,68

VALORES

RS 16.999.823,87
RS 2.696.083,48
RS 40.665,29

R$ 723.939,77

R$ 20.460.512,41

RS 24.106.508,39
R$ 115.347,54

R$ 444.240,91

RS 5.700,00

R$ 23.541.219,94

-R$ 3.645.995,98
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Media Mensal RS 303.832,99

Nestes trés ultimos graficos temos o resultado financeiro do Hospital, onde
se constata um déficit nos ultimos trés anos. Isto em grande parte se deve ao fato do
Hospital atender prioritariamente aos interesses da Unimed e dos Cooperados e mais
de 90% ser internagdo enfermaria, com isto o grande desafio dos diretores do nosso
hospital é tornar os resultados do hospital positivos sem contrapor a cooperativa e aos
cooperados.

Com o objetivo de qualificar tecnicamente a gestdao do Hospital Unimed
Imperatriz e tornd-lo sustentdvel, a atual gestdo contratou a empresa MBN
ASSOCIADOS, CONSULTORIA E EMPREENDIMENTOS LTDA, em fevereiro de 2019, para
fazer um plano de gestao de viabilidade econémica, para que o mesmo nao se torne um
risco no equilibrio fiscal e econdmico da Unimed Imperatriz.

Como metas para 2019, a nova diretoria do hospital deverd otimizar a taxa
de ocupacdo de leitos geral e da UTI neo, aumentar a quantidade de partos, otimizando
o servico de obstetricia, que hoje faz parte do projeto parto adequado, e iniciar a
reforma ampliacdo do centro cirurgico, criacdo da nova CME e fundamentalmente fazer
o Hospital Unimed ter resultados positivos.

05.4 - Centro de Promog¢ao a Saude

Acompanhando a evolugdo do sistema de salude mundial e nacional, a
Unimed Imperatriz, ao implantar o Centro de promoc¢do a Saude, dd mais um grande
passo ndo apenas na qualidade de assisténcia aos seus usuarios, mais também na sua
propria sustentabilidade. Inaugurado em agosto de 2015, este centro ja dispde de alguns
programas de saude incialmente voltado a crianga, a gestante e aos doentes de
patologias crbnicas, onde além de um 6timo acolhimento, a maior finalidade é passar
aos clientes destes programas um conceito de saude bem mais amplo, pautado no que
se conhece como promocgdo e prevencdo em saude.

Com este ideal em abril de 2018, é inaugurado o Centro de Promog¢do em
Saude, uma grande e excelente estrutura de trabalho e de assisténcia prépria e
adaptada ao atendimento dos programas primarios e secundarios prioritdrios da
Unimed, além de varias especialidades médicas e ndo médicas, laboratério e centro de
curativo tecnoldgico, se transformando em um dos principais produtos para
sustentabilidade da Unimed Imperatriz.
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@ s:rvicos PrResTADOS
-

‘&cialidades Médicas: Clinica Méedica, Pediatnia,

ardiologia, Ortopedia, Urologia, Geriatria, Ginecologia,
Endocrinologia, Pneumologia, Mastologia.
Especialidades ndo Médicas: Psicologia, Fisioterapia,
Nutricao, Fonoterapeuta (para os teste de Orelhinha e
Linguinha).
Servico Diagnéstico: Rx, USG, Laboratério, Colposcopia,
Histeroscopia
Unidade de Atendimento Ambulatorial do Plano de Rede
Prépria Unimed
Servico de Curativos
SAD - Servico de Atencdo Domiciliar
Medicina Preventiva através dos programas Baby Care,
ginastica laboral, movimente-se, programa de hipertenpo

e diabéticos e viver bem nas empresas
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.. Espaco de trabalho

I medico
-,

EVOLUGCAO ANUAL DOS ATENDIMENTOS
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Total de
Consultas
Urologia 8.784
Endocrinologia 12.167
Nutricionista 7.389
Psicéloga 6.047
Pneumologista 3.566
Clinica Médica 15.649
Pediatria 20.065
Fonoaudidloga 926
Geriatria 198
Ginecologia 178
Mastologia 22
Cardiologista 21

ESPECIALIDADE

1
2
3
4
5
6
7
8
9
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Setembro/2015
Fevereiro/2016
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CURSO DE GESTANTE

EMPONDERAMENTO DOS PAIS NA
GESTACAO, PARTO E NOS CUIDADOS
INICIAIS COM O RN.

OFICINA OFERECINA PELA
NUTRICIONISTA EM APOIO PARA AS
MAES NO ESCOLHA DOS ALIMENTOS E
PREPARACAO NA TRANSICAO
ALIMENTAR.
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SHANFURO

OFICINA OFERECINA PELA
ENFERMAGEM FORTALECENDO O
VINCULO MAE E BEBE, ENSINANDO AS
TECNICAS DE SHANTALA E BANHO DE

PALESTRA NAS EMPRESAS
GRUPO PETROPOLIS

ACAO EM SAUDE AOS
COLABORADORES DO GRUPO
PETROPOLIS E CONSCIENTIZACAO AO
USO DO PLANO DE SAUDE
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SAD e Medicina
Preventiva
2018

"A‘v‘-‘.\‘

Unimed | #%

Tperarz

ATENDIMENTO DOMICILIAR AOS
PACIENTE QUE NAO TEM CONDICOES
CLINICAS DE ACESSO A REDE DE
PRESTADORES, REDUZINDO A TAXA DE
OCUPACAO E PERMANENCIA
HOSPITALAR E MINIMIZANDO SEUS
CUSTOS
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= _SALA DE CURATIVO
- - f)bjetivos:

Reduzir o fluxo do Pronto Socorro do Hospital

ja.| Unimed;
- Centralizacao e Padronizacao do Servicos;
» Reducao dos custos;
= Procedimentos realizados - 1.138

procedimentos em ... Pacientes.

CAPACITACAO DO ENFERMEIROS
COM ESTOMATERAPUTA

Capacitacao para a equipe age

enfermagem da UNIMED

IMPERATRIZ, quanto a classificacao Promocto b Sedde]
dos lesoes, praticas, uso consciente Unimed %
dos materiais e auditoria. i

05.5 — WPET Diagnodstico Médico S.A.

Em julho de 2015, deu-se inicio operacionalmente a Wpet, pouco mais de
dois anos apds a sociedade com a Wnuclear, aprovada em assembleia ordinaria de
marco de 2013, empresa que a Unimed Imperatriz tem participacdo societaria em 40%.
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Pioneira na regidao na realizacdo de Pet-CT, exame para rastreamento de
tumores, além de tomografia convencional, a Wpet é mais um produto da politica de
investimento em servicos préprios da atual diretoria da Unimed Imperatriz.

Ap0ds dois anos de atividades deficitaria em razao de ndo se atingir a meta
de exames idealizada e de inconsisténcias contdbeis nos balancos de 2016 e 2017,
finalmente em 2018 apareceu um resultado positivo discreto e o mais importante,
conseguiu-se ajustar a contabilidade e assim ser aprovado na AGO da Unimed Imperatriz
de 2018.

W PET Diagnodstico Médico S/A
Imperatriz-MA

Pontos relevantes das Demonstracoes financeiras ano base 2018

1) Imobilizado

2) Partes Relacionadas
3) DRE

4) EBITDA

Opinido da auditoria:

A AdminisiragGo da W PET Diagnédstico Médico S/A ndo procedeu as
adequagdes previstas no pronuncicmento CPC PME (R1) - Segdo 17 Ativo
Imobilizado, do Comité de Pronunciamentos Contdbels, no que determina a
revisGo do tempo de vida Utill, do valor depreciavel @ do valor residual do
item do ativo imobilizado. Consequentemente, ndo foi possivel a auditoria
conclulr, @ ndo concluiram, sobre a necessidade de qjuste no imobilizado, e
reflexos no patriménio liquido e no resultado do exercicio.

Acdo da empresa:

Visto a necessidade de reavaliarmos a vida Ufil de nosso imobilizado, bem
como seu valor justo, contfrataremos uma empresa especializada para tais
procedimentos, gerando com Isso Informagdes financeiras com malor
precisdoe confiabilidade.

& Imobilizado
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] uynimed ¥z
( Opinido da auditoria
A W PET Diagnéstico Médico S/A possui fransagdes financeiras que se
confundemcom aquelas de seus acionistas, que sdo partes relacionadas,
ferindo neste caso o principio da entidade. A W PET Diagnéstico Médico
S/A estd em fase de adaptacdo e levantamento de seus controles
internos para proceder os ajustes necessdrios. Ndo foi possivel
quantificarmos os ajustes e reflexos devidos nas demonstragdes financeiras
em 31 de dezembro de 2018.
Providéncias por parte da empresa:
A administracdo da empresa, visando uma melhora em suas informacdes
financeiras e gerenciais, bem como atender & todos os principios
contébeis, como o ferido acima, “principio da entidade", contratou uma
nova prestadora de servigcos contdbeis na qual fornecerd informagdes
financeiras de acordo com os IFRS — Normas Internacionais de
Contabilidade, bem como adotara “Controlesinternos” e uma
“Governanga Coorporativa"”, de forma que teré a participagdo de um
Superintendente da Unimed Imperatriz, acionista desta empresa.
Demm:c’;o :o:uum;mncic-o
—
SECENAS NOTA 28 . Foird
| SECENA ERUTA OF SERVICOS - laaseany Lpasense
|
Fecedsde Prartagos de Servgee 1532454488 159404854
Irecrice Devolugdes @ Abatmanice (21.92010¢ 1107.2239¢)
BECEIA UGUDa 13 LA220475. Ll a9
QUSION DOS SIFVICOS PRESTADOS 14 1273872 1n1samasy
DESPESAS OPERACIONAIS - 1646 27444), 16070046
Devoesn Gerok & Adminstrothvos 15 161050683 164329650
Despascn Intutancs e (3834818 (42508104
SESULTADO ENANCERD . 1134897, 142631
Pacatos Fnonceinos ” Qa4 1733
Desoess Fnonceinos 1] (aLrsug (16200681
PESULTADO LIGUIDO DO BXERCICIO 187,785,601 1305.926.421
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\WPET CACNOSNCO MEDICO S.A

EBITDA - Lucro Antés dos Juros, Impostos. Depreciogdo/Amonzogdo
zemino de 2018

Em uridode de reax

PECEMA BRUTA OPERACIONAL 1.384.544.85 1.594,648.94

|-) Dedugdes da Receita Brulo |81.970.10¢ |107.223.96)
~IBECENA LGUDA | 20257475 i 48742490
|-) Custo dos Senvigos Prestados 1832.738.72) |1.148.883 44)
3 CRO B0 iﬁ‘)ﬁ‘lé"ﬁ . 1 D\'i ‘ll
|-) Despesas Operocionos 1646.274.66) 1687,804.63]
I+) Depraciocdo 294,135.75 292.467.50
|+) Trbutos 0.00 0.00
2ILUCRO OPERADIONA 117.697.12 = 76.795.79)

Nota: O Ebitda mostra o potencial de geracdo de Caixa de um negécio, pois indica
quanto de dinheiro é gerado pelos Ativos Operacionais. Portanto, é utilizado para
analisar a competitividade e a eficiéncia da empresa, ressaltando o Lucro auferido
ao final de 2018: RS 117.697,12.

06 - Valoriza¢cao do Cooperado

A oito anos atrds, a nossa cooperativa vivenciava um momento critico,
desacreditada por parte dos cooperados, presenciadvamos um crescente e continua
solicitacdo de desligamento dos nossos cooperados, afetando diretamente a assisténcia
aos nossos clientes, o que impactava diretamente nas nossas vendas, assim como, no
aumento de cancelamento de planos.

Diante desta situagao, fomos eleitos naquele momento e tinhamos como
urgente e principal desafio resgatar a confiabilidade da nossa cooperativa junto aos
nossos cooperados e clientes, e tragar um plano metas para a sustentabilidade da nossa
Unimed. Apds os resultados expressivos da nossa cooperativa nestes 8 anos, hoje o que
mais temos é a procura de profissionais médicos querendo se associar e se integrar a
nossa Unimed.

Com os bons resultados da cooperativa, ano a ano, mantivemos e
fortalecemos a politica de valorizacdo dos nossos cooperados, através de reajustes dos
honorarios de forma transparente, honrando fielmente seus vencimentos e suas
producdes.
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REPASSE HONORARIOS A COOPERADOS

25.000.000,00

20.000.000,00 19.309.941,97
18.041.337,97

15.805.274,66

14.765.780,86

15.000.000,00
12.056.862,12

10.000.000,00
5.000.000,00

2014 2015 2016 2017 2018

07 - Eventos e Integracao

Mantivemos nossa politica de aproximacdo através de visitas, reunides,
treinamentos e premiagdes aos colaboradores de nossos prestadores, o que fez
mantermos uma interlocucdo afinada e adequada com a nossa rede assistencial
impactando positivamente na satisfacdo dos nossos clientes.

08 - Colaboradores

Continuamos com a politica de valorizacdo da equipe com melhora de
vencimentos, capacitacdo e promog¢do, sempre como base na meritocracia. Temos uma
equipe composta por 417 colaboradores cada vez mais competente, compromissada e
motivada o que tem nos ajudado ano a ano evoluir positivamente.
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09 - Clientes

O maior patrimonio de uma operadora de saude sao seus clientes. Com esse
entendimento trilhamos nosso caminho procurando diariamente melhorar nossa
assisténcia, sempre tentando satisfazer as necessidades pessoais e contratuais dos
nossos clientes.

Ao longa deste periodo melhoramos e ampliamos nossos servicos proprios,
como finalidade principal dar suporte adequado aos clientes Unimed. Implantamos o
Centro de Promogado de Saude, cuja meta principal e fazer a prevengao de doengas e a
promogdo de saude dos nossos clientes.

O resultado destas acdes é a satisfacdo e credibilidade dos nossos clientes e,
mesmo diante de uma crise econdmica, temos aumentado nossas vendas de planos.

GRUPO MOVINTE-SE

OFERECIDO AOS BENEFICIARIOS

UNIMED 098 - COM FOCO EM
CONTROLE DA HIPERTENSAO, ]
DIABETES E COMBATE AO Unimed #%
SEDENTARISMO. roccave |
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]
Numero de Clientes
30.000 e eso 27.125 26.893 26144 27.712
25.000 22.848 22497 23.344
20.000
15.000
10.000
5.000
0
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

10 - Comunidade

Sabendo da responsabilidade social que Unimed Imperatriz tém, esta
diretoria tem mantido e ampliado a¢des sociais em varios setores.

Através do Centro de Promocdo de Saude, a Unimed tem desenvolvido
acOes pontuais programadas em espag¢o publico e em empresas durante campanhas
nacional e da prépria cooperativa.

N OUTUBRO ROSA
-

B

0
-
(I
- —

4

-

ALEM DAS ACOES REALIZADAS NO
CPS, EM PARCERIA COM A ‘
PREFEITURA LEVAMOS DRA EULALIA Comro ee|

MASTOLOGISTA, PARA PALESTRA NA Unimed #%
COMUNIDADE moeror
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L IIl PASSEIO CICLISTICO

- --Agéo Social Instituto Amar Mais
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unimedimperatriz No da 24 de Novembro L nteceu o
oo 3° P © Cdistico na Luta Contra contamos oom
M HTPINtes. JUrtons COMBEgGUIMD ecadr
rfia 146 frcs, Desintetante: 176 litros, Detergente: 113
Sabdo em Po: 418 Kg, LA e agcc 141 pacotes, Sabéo em
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S0L: Y00 ralos, Que Serdo G0Rdos Para © PSRN0 Amar Mass.
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11 - Demonstrativos contabeis

Unimed Imiperatriz Cooperativa de Trabalho Médico
Balangos Patrimoniais

Em 31 de desembro de 20008« 2017
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[ ]
Unimsed Imperstriz Cooperativa de Trabalhe Médico
Ralangos Patrimoninis
Em 21 de dezembro de 20018 & 20017
{em Heais)
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Unimed Imperstriz Cooperativa de Trabalho Médico
Demonstragies de Resultados dos
Exercicios Fimdos em 31 de dezembro de 2018 e 20107
(em Heais)
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Unimed Imperatriz Cooperativa de Trabalhe Médico

Demonstragtes das Motaghes do Patrimdnio Liguido

Em 21 de dexembro de 2008 e 2017
(em Reais)
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Unimed Imperstric Cooperstiva de Trabalho Médico
Demonstraghes dos Fluxos de Caixa
Em 21 de dexembro de 2008 & 2007
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12 - Parecer Conselho Fiscal

PARECER DO CONSELHO FISCAL — EXERCICIO 2018

O Conselho Fiscal da UNIMED IMPERATRIZ- Cooperativa de Trabalho
Médico, reunido ordinariamente em 19 de margo de 2019, por seus membros abaixo
assinados, convocados para examinar e emitir parecer sobre o balango geral e demais
demonstracdes financeiras do exercicio social do ano de 2018, depois de visto tudo o
que nos foi apresentado, e recebida a avaliagdo da auditoria contébil independente
contratada pela prépria cooperativa (ADVISER AUDITORES INDEPENDENTES) que ndo
encontrou erros nos documentos apresentados e emite o seguinte parecer: “SOMOS
PELA APROVACAO DO BALANCO GERAL, POR NAO TERMOS ENCONTRADO NENHUM
. ERRO NO APRESENTADO PARA EXAME, COM BASE NO RELATORIO DA AUDITORIA
INDEPENDENTE, EMITIDO DIA 01 DE MARGCO DE 2019. O CONSELHO RECOMENDA A
ASSEMBLEIA GERAL A APROVACAO DA PRESTACAO DE CONTAS DO EXERCICIO
ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018”. E esse 0 nosso parecer.

I
Imperatriz- MA, 19 de margo de 2019.

igues Dr. Jand 0s Lopes
Consel al

o i fngerss 4

/Pedro Julio/Gobncalv Dr,José Peixoto Filho
Conselheiro Fiscal Conselheiro Fiscal

\
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13 - Parecer Auditores Independentes
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Relatario dos anditores independentes sobre as demonstragoes fimanceiras

Az Diretores, Conselheires & Cooperados da
Unimed Imperatriz Cooperativa de Trabalhe Medico
Imperainiz — MA

il

Examinamo: as demonstragoes financeiras da Unimed Imperatriz Cooperativa de
Trabalho Meadico (Operadora), que compreendsm o balango patrimonial em 31 de
dezembro de 2018 & as respectivas demonstragoes do resuifade, das mumagdes do patrimonio
Lquido & dos fluxos de caixa para o exercicio findo maquela data, bem come as
comespondents: notas explicativas, inchuindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nos:a opinide, a5 demonsiragdes fnanceiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos 05 aspectos relevantes, a posigao patrimonial & financeira da Unimed Imperatriz
Cooperativa de Trabalho Médico em 31 de dezembro de 2012, o desempenho de suas
operagoes & 0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo oessa data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades supervisionadas pela Apencia
Nacional d= Saide Suplementar - ANS.

Base para opiniio

Mossa muditoria fioi condurida de acerde com as pormas brasileiras e mierpacionais de
auditoria. Noszas respensabilidades, em conformidade com tais normas, est3o descritas na
sedo a sepur, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das d&mnns:m;uﬁ
financeiras”. Somos independsntes Emrelac;m:-a Operadora, de acordo com os prncipios
&ticos Televantes previstos no Codipo de Efica Profissional do Contador & nas normas
profissionals emitidas pele Conselho Federal de Coptabilidade, e cumprimos com a5 demais
responsabilidades eticas de acordo com essas normas. Acreditamos gue a evidsncia de
auditoria obtida & suficients e apropriada para fundamentar possa opinido.
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Copforme mencionade em nota explicatdva ©° 23 a Unimed Imperatriz Cooperativa de
Trabalho Medico em 3] de dezemwbre de 2012 apresenta insuficiencia de lasiro de
R56.247.154 ( seis milhoes, duzentos e quarenta e sete mil, cento e cinquenta & quarre reais)
& msuficiencia na margem de solvencia de 51882 416 (um mithdo, oftocentos e offenta e
dois mil, quatrocentos e dezesseis reais), calculados conforme o5 parametros definidos pela
Agencia Naciomal d= Saude Suplementar — ANS. Mossa opinido nae confem ressalva
relacionada a esse assumto.

Omtros assontos

As demonsiragoes financeiras do exarcicio anferior, findo em 31 de dezembro de 2017, cujos
valores estdo apresentados pam fins de comparabilidade. foram examinadas por outros
auditores independentes, que emitiram relatorio em 13 de margo de 2018 com opinido com
ressalva sobre o investimento da Operadora na W Pet — Diagnostico Medico S/A.

Responsabilidades da administracio e da sovernanca pelas demonstracoes financeiras

A adminiztracdo @ responsavel pela elaboracdo = adequada apresentagdo das demonstragoes
financeiras de acordo com as praticas contabess adotadas ne Brasil, aplicaveis as entidades
supervisionadas pela Apéncia Nacional de Saude Suplementar - ANS & pelos controles
internes que ela determinou come necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragces
financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se cansada por frande ou emo.

Na elaboracao das demenstragdes financeiras, a administracao & responsavel pela avaliacio
da capacidade de a Operadora continuar eperando, divulgando. quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidads operacional & o uso dessa base comtabil ma
elaboracao das demonstragoes financeiras, a nao ser que a adminisracao pretenda liquidar a
Operador ou cessar suas operacies, ol 3o tenha nenhmma alternativa realista para evitar o
encerramentoe das operagies.

Os responsaveis pela governanca da Operadora sdo aqueles com respomsabilidade pela
supervisao do processo de elaboragao das demonstragdes fmanceinas.
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U/ ADVISER

Responzabilidades do auditor pela anditoria das demonstracdes financeiras

MNossos objetivos sao obter sepuranca razoavel de que as demonstragdes fnanceiras, tomadas
conjunte, est3o livres de distorgde relevante, independentemente 2 cansada por Gaude
Ol 8IT0, & emitir relatario de auditoria contendo nossa opinide. Seguranca razoavel & um alto
nvel de sePUTADGA, MAs 030 UMA garantia de que a auditeria realizada de acordo com as
normas brasileiras e infernacionais de auditoria sempre detectam as evenfuais distargoes
relevantes existemtes. As distorgtes podem ser decomentes de fraude ou ermro e 3o
consideradas relevantes quande, individualmente oo em comjumfo, possam mfluenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes economicas dos usuarios tomadas com base
nas referidas demonstracdes fnanceiras.

Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileins e Inemacionais de
anditoria, exercemos julzamento profssional e ceficisme profissional a0 longo
da aoditeria. Alem dissa:

+  Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonsmagdes
financeiraz, independsmtemente se causada por Sawde ou emo, planejamos e
executames procedimentes de anditora em resposta a tais riscos, bem como obtivemos
evidencia de auditoria apropriada e suficiente para findamentar nossa opinido. O fsco
de ndo defeccdo de distorgdo relevante resultante de frande & maior do que o
proveniente de o, ja que a frauds pode eovalver o ato de barlar os controles internos,
conhiio, falsificacdo, omiss30 ou representacdes falsas intencionais.

= (Obtivemos enfendimento dos controles imtermes relevanfes para a auditoria para
plansjarmos procedimentos de aunditoria apropriados nas circunstincias, mas nd0 com
0 objetive de expressarmos opmide sobre a eficacia dos comfroles imternos da
Cperadora.

+«  Avaliamos a adequacdo das politicas comtabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabess e respectivas divulgagdes feitas pela administragao.

+  Conchomos sobre a adeguagdo do use, pela administracdo, da base contabil de
contimidade operaciomal &, com base nas evidencias de auditoria obtidas, se existe
uma incerteza relevante em relaco a eventos ou condictes que possam levantar dirvida
significativa em relagdo a capacidade de continnidade operacional da Operadora. Se
conchirmes que existe incerteza relevante, devemwos chamar atengdo em Dosso
relatorio de auditoria para as respectivas divulzacees nas demonstrages financeiras
ou inchiir modificac3o em nossa opinido, e as divulgagoes forem inadequadas. Nossas
conchisdes estio fundamentadas nas evidencias de audstoria obtidas ate a data de posso
relatario. Todavia, eventos ou condigoes faturas podem levar a Operadera a nao mais
58 manter em contimuidads eperacional.
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/2 ADVISER

Comunicame-nos Com o5 responsaveds pela governanca a respeito, entre outras aspectas, do
alcance planejade, da época da auditoria e das constatagdes sipmificativas de auditoria,
inchazive as eventuais deficiéncias significativas nos controlss intermos que idendfcamos

durante noszos mabalhos.

Sdo Paulo, 01 de manco de 2019.

ADVISER Sul Awditores Independentes
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