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RELATORIO DE ADMINISTRACAO

Em cumprimento ao disposto no item 6.3.7, do Anexo I, da Resolugdo Normativa da
Agéncia Nacional de Saide Suplementar (ANS) n° 528, de 29 de abril de 2022, a
UNIMED MARANHAO DO SUL - COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO,
com sede na rua Ceara, n° 701, bairro Centro, CEP 65.901-610, no municipio e comarca
de Imperatriz, Estado do Maranh&o, inscrita no CNPJ n° 07.057.185/0001-10, com
registro na ANS sob o n° 35.254-3, apresenta seu Relatério de Administragdo, exercicio

2022, conforme segue.

A) POLITICA DE DESTINACAO DE LUCROS / SUPERAVITS / SOBRAS
Conforme legislagdo cooperativista foi apresentado na Assembleia Geral Ordinaria
(AGO) realizada no dia 21/03/2023 as perdas contabeis no valor de R$ 5.257.669 (cinco

milhGes duzentos e cinquenta e sete mil, seiscentos e sessenta e nove reais), as quais

segundo o artigo 89 da lei 5764/71 foram abatidas do Fundo de Reserva.

B) NEGOCIOS SOCIAIS E PRINCIPAIS FATOS INTERNOS E/OU EXTERNOS
QUE_TIVERAM INFLUENCIA NA “PERFORMANCE” DA SOCIEDADE/
ENTIDADE E/OU NO RESULTADO DO EXERCICIO

Os principais fatores que implicaram no resultado foram:

1) Aumento do faturamento da cooperativa em percentual abaixo do percentual de
aumento dos custos, em decorréncia do momento econémico e do reajuste negativo em
anos anteriores.

2) Cumprimento de decisdes judiciais.

3) Inclusdo de novos procedimentos no rol de procedimentos e eventos em saude.

4) Aumento dos custos assistenciais em fungdo da demanda reprimida (aumento da
frequéncia de utilizacao) e dos custos dos insumos escassos devido a guerra externa que
gerou aumento de 20% segundo publicacdo em jornais de grande circulagéo.

5) Aumento dos casos de tratamento oncoldgicos e Terapias de TEA.

6)- Aumento das despesas administrativas em relagdo ao ano anterior, devido ao aumento

da inflacdo que afetou os reajustes dos contratos de servigos.
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C) REORGANIZACOES SOCIETARIAS E/OU ALTERACOES DE CONTROLE
DIRETO OU INDIRETO

Em relac&o ao quadro societério, no ano de 2022 houve 2 admissdes e 11 desligamentos

de cooperados.

D) PERSPECTIVAS E PLANOS DA ADMINISTRACAO PARA O(S)
EXERCICIO(S) SEGUINTE(S)
Os principais aspectos estdo contemplados no planejamento estratégico aprovado pela

diretoria executiva para 0 ano de 2023 a 2027 e que contempla os seguintes topicos:

1) Ampliacdo da implantacdo da Resolucdo Normativa n° 518, de 29 de abril de 2022,
que dispde sobre adocdo de praticas minimas de governancga corporativa, com énfase em
controles internos e gestao de riscos, para fins de solvéncia das operadoras de planos de
assisténcia a saude.

2) Ampliacdo dos recursos proprios com aumento de leitos no hospital proprio.

3) Inovacdo tecnoldgica para controle dos custos assistenciais.

4) Precificagdo dos novos produtos afim de prever o risco de subscricdo na nova
metodologia do CBR.

5) Controle dos contratos deficitarios afim de obter o reajuste técnico+ reajuste financeiro
de forma que a rentabilidade possa garantir a sustentabilidade da
Cooperativa/Operadora.

6) Continuar o processo de profissionalizacdo da Cooperativa.

7) Iniciar projeto de pagamento por performance aos cooperados e de novos modelos de

remuneracao junto a rede credenciada.

E) DESCRICAO DOS PRINCIPAIS INVESTIMENTOS REALIZADOS,
OBJETIVO, MONTANTES E ORIGENS DOS RECURSOS ALOCADOS,
INCLUSIVE AQUELES VOLTADOS AOS PROGRAMAS DE PROMOCAO E
PREVENCAO A SAUDE

1) Investimentos em Promog&o da saude: R$ 809.538,68

2) Investimento em tecnologia: 1.831.336,15
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3) Investimento em reforma do imoével Sede Corporativa: R$ 1.198.654,91
4) Investimento em reforma de imovel Assistencial: 1.947.532,75

5) Investimento em rede propria: 1.275.933,95

F) RESUMO DOS ACORDOS DE ACIONISTAS

Item inaplicavel a operadora classificada como cooperativa médica.

G) DECLARACAO SOBRE A CAPACIDADE FINANCEIRA E A INTENCAO DE
MANTER, ATE O VENCIMENTO, OS TITULOS E VALORES MOBILIARIOS
CLASSIFICADOS NA CATEGORIA MANTIDOS ATE O VENCIMENTO

O tipo de aplicacdo, mantidas até o vencimento, ndo é praticado pela operadora.

H) EMISSAO DE DEBENTURES

Item inaplicavel a operadora classificada como cooperativa médica.

) INVESTIMENTOS DA COMPANHIA EM SOCIEDADES COLIGADAS E
CONTROLADAS E MENCIONAR A MODIFICACOES OCORRIDAS
DURANTE O EXERCICIO

No exercicio de 2022 a operadora vendeu investimento em sociedades coligadas ou

controladas no valor de R$ 834.000,00 de forma parcelada. Ainda durante o ano de 2022

foram recebidas parcelas no montante total de 69.000,00.

Imperatriz-MA, 22 de marco de 2023

IRISNALDO }72‘52‘333?2‘1?32”"“ P
FELIX DA
SILVA:71804 ©
285315

D/
Dad 0300

Dr. Irisnaldo Félix da Silva

Diretor Presidente
CPF: 718.042.853-15
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