
  

 

RELATÓRIO DE ADMINISTRAÇÃO 
 

 

Em cumprimento ao disposto no item 6.3.7, do Anexo I, da Resolução Normativa da 

Agência Nacional de Saúde Suplementar (ANS) nº 528, de 29 de abril de 2022, a 

UNIMED MARANHÃO DO SUL – COOPERATIVA DE TRABALHO MÉDICO, 

com sede na rua Ceará,  nº 701, bairro Centro, CEP 65.901-610, no município e comarca 

de  Imperatriz, Estado do Maranhão, inscrita no CNPJ nº 07.057.185/0001-10, com 

registro na ANS sob o nº 35.254-3, apresenta seu Relatório de Administração, exercício 

2023, conforme segue. 

 

A) POLÍTICA DE DESTINAÇÃO DE LUCROS / SUPERÁVITS / SOBRAS 

 

Conforme legislação cooperativista foi apresentado na Assembleia Geral Ordinária 

(AGO) realizada no dia 20/03/2024 as sobras contábeis no valor de R$ 918.653 

(novecentos e dezoito mil, seiscentos e cinquenta e três reais), as quais conforme 

aprovado na respectiva assembleia, tomando como base as destinações previstas na lei 

5764/71, pela incorporação integral ao capital social de cada cooperado de acordo com a 

sua produção individual.  

 

B) NEGÓCIOS SOCIAIS E PRINCIPAIS FATOS INTERNOS E/OU EXTERNOS 

QUE TIVERAM INFLUÊNCIA NA “PERFORMANCE” DA SOCIEDADE/ 

ENTIDADE E/OU NO RESULTADO DO EXERCÍCIO 

 

Os principais fatores que implicaram no resultado foram: 

1) Aumento do faturamento com planos de saúde no percentual de 11,94% em 

comparação com o total do ano anterior, em sua maior parte devido a renegociações de 

contratos deficitários. 

2) manutenção do índice das despesas administrativas em relação ao faturamento de 

planos de saúde.  

3) Cumprimento de decisões judiciais cíveis. 



  

 

4) Provisão do parcelamento de tributos acrescidos de atualizações monetárias, que se 

encontravam anteriormente em discussão judicial (suspensos anteriormente no CADIN 

RFB).  

5) Necessidade de aumento nas provisões de ações judiciais tributárias, decorrente de 

adequações contábeis necessárias a equiparação com os depósitos/bloqueios judiciais. 

6) Aumento gradual no decorrer do ano da provisão de eventos ocorridos e não avisados 

(PEONA) decorrente das análises, por parte da Atuarial, detectado atrasos entre a 

ocorrência da despesa assistencial e o efetivo reconhecimento, levando ao aumento da 

PEONA. Iniciando 2023 com o cofator em 0,41137 e finalizando o referido ano em 

0,52488.   

7) Inclusão de novos procedimentos no rol de procedimentos e eventos em saúde. 

8) O crescente aumento dos casos de tratamentos oncológicos e terapias de TEA detectado 

já no decorrer do exercício anterior.  

9) Aumento das despesas com relação a folha de pagamento, decorrente do cumprimento 

gradual, conforme acordo sindical, referente a PL 2564/2020 (Profissionais da área de 

enfermagem).  

 

C) REORGANIZAÇÕES SOCIETÁRIAS E/OU ALTERAÇÕES DE CONTROLE 

DIRETO OU INDIRETO 

 

Em relação ao quadro societário, no ano de 2023 ocorreram 10 desligamentos de 

cooperados. 

 

D) PERSPECTIVAS E PLANOS DA ADMINISTRAÇÃO PARA O(S) 

EXERCÍCIO(S) SEGUINTE(S) 

 

Os principais aspectos estão contemplados no planejamento estratégico aprovado pela 

diretoria executiva e que contempla os seguintes tópicos: 

1) Inovação tecnológica para controle dos custos assistenciais, com investimento na 

aquisição de sistema de gestão de plano de saúde. 

2) Investimentos em ampliação de serviços oferecidos na rede própria. 

3) Ampliação da rede assistencial credenciada. 



  

 

4)  Continuar o processo de profissionalização da Cooperativa. 

5)  Iniciar o projeto de pagamento por performance aos cooperados e de novos modelos 

de remuneração junto a rede credenciada. 

 

E) DESCRIÇÃO DOS PRINCIPAIS INVESTIMENTOS REALIZADOS, 

OBJETIVO, MONTANTES E ORIGENS DOS RECURSOS ALOCADOS, 

INCLUSIVE AQUELES VOLTADOS AOS PROGRAMAS DE PROMOÇÃO E 

PREVENÇÃO À SAÚDE 

 

1) Investimentos em programas de promoção da saúde: R$ 714.594 (setecentos e quatorze 

mil, quinhentos e noventa e quatro mil reais) 

2) Investimento em tecnologia: 1.550.545 (um milhão quinhentos e cinquenta mil, 

quinhentos e quarenta e cinco reais) 

3) Investimento em reforma do imóvel sede corporativa: R$ 417.875 (quatrocentos e 

dezessete mil, oitocentos e setenta e cinco reais) 

4) Investimento em reforma de imóvel assistencial: 652.798 (seiscentos e cinquenta e dois 

mil, setecentos e noventa e oito reais) 

5) Investimento em bens de uso próprio: 117.255 (cento e dezessete mil, duzentos e 

cinquenta e cinco reais) 

 

F) RESUMO DOS ACORDOS DE ACIONISTAS 

 

Item inaplicável à operadora classificada como cooperativa médica.  

 

G) DECLARAÇÃO SOBRE A CAPACIDADE FINANCEIRA E A INTENÇÃO DE 

MANTER, ATÉ O VENCIMENTO, OS TÍTULOS E VALORES MOBILIÁRIOS 

CLASSIFICADOS NA CATEGORIA MANTIDOS ATÉ O VENCIMENTO 

 

O tipo de aplicação, mantidas até o vencimento, não é praticado pela operadora. 

 

H) EMISSÃO DE DEBÊNTURES 

 



  

 

Item inaplicável à operadora classificada como cooperativa médica.  

 

I) INVESTIMENTOS DA COMPANHIA EM SOCIEDADES COLIGADAS E 

CONTROLADAS E MENCIONAR A MODIFICAÇÕES OCORRIDAS 

DURANTE O EXERCÍCIO 

 

No exercício de 2022 a operadora vendeu investimento em sociedades coligadas ou 

controladas no valor de R$ 834.000 (oitocentos e trinta e quatro mil reais) de forma 

parcelada. Ainda durante o ano de 2022 foram recebidas parcelas no montante de R$ 

69.000 (sessenta e nove mil reais) e no decorrer de 2023 foram recebidos o valor total de 

R$ 180.000 (cento e oitenta mil reais).  

 

 

Imperatriz - MA, 21 de março de 2024 

 

 

 

 

 

 

 

Dr. Jean Márcio Costa M. Nascimento 

Diretor Presidente 

CPF: 402.224.703-72 
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