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“Construam pontes, por meio do
didlogo e do encontro, para sermos
um so povo, sempre em paz”
Papa Leao X1V






Este relatdorio destina-se a Diretoria Executiva da Unimed-JM, como
instrumento de prestagao de contas e apresentacdo de toda a organizacio das
acoes da XVIII Edicdo Triduo de Natal, realizado nos dias 168 a 19 de dezembro
de 2025.
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Mensagem da Diretoria Executiva

A realizagdo do XVII Triduo de Natal, reafirma o compromisso da
Unimed Jodc Monlevade em incorporar a dimensac espiritual a sua cultura
organizacional.

O Triduo proporciona um momento de vivéncia espiritual, favorecendo a
preparagao interior para o verdadeiro significado do Natal, incentivando atitudes
pautadas noe amor, na ¢ e na responsabilidade com o préximo. E o momento da
organizacdo cooperativa fortalecer os vinculos com a comunidade, refletir e
reconectar com valores essernciais, renovando as nNossas Crencas.

A egperanca gque surge na preparagac para o renascimento de Cristo,
tortalece o caminho coletivo e inspira escolhas mais humanas e solidarias.

Valorizar a espiritualidade nos proporciona equilibrio e cooperagdo, em
consonancia com os principios institucionais da Unimed Jodo Monlevade,
contribuindo para urn ambiente organizacional mais acolhedor e participativo.

Querernos agradecer a dedicacdc de todos os colaboradores, equipe
organizadora, e principalimente aos padres, que permitiram que a XVIII Edi¢do
do Triduo de Natal, fizesse a ponte, para que possamos fazer “pequenas coisas

com grande amor” (Santa Teresa de Calcuta).
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Agradecimentos

"0 coracdo em paz dd vida ao corpo.”

Provérbios 14:30

A Unimed Jodc Monlevade agradece a todos que contribuiram para a realizagdo
e o encerramento de mais urna edi¢do do Programa Espiritualidade na Empresa:
XVII Edigdo da Novena/Triduo de Natal, de forma alinhada aos valores de
cuidado integral, cooperacdo, pertencimento, espiritualidade e gratiddo, em
especial:

e (olaboradores da Unimed Jodo Monlevade, pela participagao na XVIII
Edicdo do Triduo de Natal e pelo fortalecimento da vivéncia coletiva da
espiritualidade no ambiente institucional,

e Diretoria Executiva da Unimed-JM, pelo apoio institucicnal e pela
viabiliza¢ao da realizacdo do Triduo;

e Padre Mircio Rodrigo Mota, pela conducdo da Santa Missa em
celebragao aos XVIII anos da Novena/Triduo de Natal da Unimed Jodo
Monlevade, realizada na sede da Cooperativa;

e Novamente ao Padre Marcio Rodrigo Mota pela doacdo de 8 bhiblias
destinadas aos novos participantes do Programa;

e Padre Guilherme Branddo Ferreira, pela participa¢do no 1° Encontro do
Triduo;

e Didcono André Dettoni da Silva, pela participa¢do no 2° Encontro do
Triduo;

e Padre Luiz Augusto Stefani pela participacao no 3° Encontro do Triduo;

e Ao musico Miguel Rogério Salomdo, pela contribuicdo na liturgia
musical, enriquecendo 0s momentos celebrativos;

e A Aline Cirilo, responsavel pela divulgacio da XVIII Edicdo do Triduo de

Natal nas midias digitais;
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A Diretoria Executiva, colaboradores, médicos cooperados e parceiros,

que contribuiram para a Campanha Natal Sem Fome: “Quem temn fome
termn pressal - Betinho”;
e Dom José Ionilton Lisboa de Oliveira - Bispo Eleito da Prelazia, pela

prestacao de contas do Gesto Concreto 2025,
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“Nem todos nos podemos fazer

coisas grandes, mas podemos fazer
pequenas coisas com grande amotr.”

Santa Teresa de Calcuta







1. Introducdo

“Ensina-nos a contar os nossos dias, para que alcancemos sabedoria de coragdo.”

Salmo 80:12

O tempo do Natal convida a reflexdo e a redescoberta de valores essenciais para
a vida emn comunidade, como o cuidado, a solidariedade e a fraternidade. A luz
da fé cristd, o nascimento de Jesus Cristo simboliza a esperanca que ilurnina
caminhos mesmo diante das incertezas e desafios. A tematica da XVIII Edicdo
do Triduo de Natal de 2025 — "O povo que andava nas trevas viu uma grande
luz” (Isaias 81) — expressa o encontro com essa luz que orienta, fortalece

vinculos e renova o sentido da vida.

Nesse contexto, o Triduo configura-se como um tempo de vivéncia espiritual
consciente e partilhada, favorecendo a preparagaoc interior para o verdadeiro
significado do Natal e incentivando atitudes pautadas no amor, na fé e na
responsabilidade com o proximo. A esperanca que brota da mensagerm natalina
tortalece o caminhar coletivo e inspira escolhas mais humanas e solidarias,
reafirmando a importancia de relagées baseadas no respeito, na escuta e na

cooperacao, valores alinhados a identidade e a missdo da Unimed.

Este relatério tem como objetivo registrar as ac¢ées desenvolvidas pela Unimed
Jodo Monlevade durante a X VIII Edicao do Triduo de Natal de 2025, destacando
a participagao dos colaboradores, o envolvimento dos sacerdotes responsaveis
pelos momentos celebrativos e as contribuicées da comunidade (médicos
cooperados e demais parceires). Ao compartilhar essa vivéncia, reafirma-se o
comprormisso institucional com o bem-estar da comunidade interna e com a
construgao de um ambiente organizacional marcado pela fraternidade, pelo
pertencimento e pela sensibilidade humana, para que a luz celebrada no Natal

continue inspirando atitudes de esperanca, gratiddo e corresponsabilidade.
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2. Objetivos

1l

"0 Senhar € bom para com os que nele esperam.”
Lamentacdes 3:25

A XVIII de Edigao do Triduo de Natal de 2025 teve como propasito promover
uma vivéncia consciente e significativa do periodo natalino, fortalecendo a
esperanga como elemento essencial diante dos desafios pessoais, profissionais
e coletivos. A iniciativa valorizou a espiritualidade como fonte de equilibrio e
TeNovacgao interior, em consonancia com os principios institucionais da Unimed.
O periodo também favoreceu reflexdes sobre valores humanos fundamentais,
como © cuidado, a solidariedade e a integracio entre os colaboradores,
fortalecendo o sentimento de pertencimento e o alinhamento com a cultura

cooperativista.
Objetivos Especificos

e Estimular o fortalecimento da esperanca no cotidiano dos participantes,
a partir da reflexdo sobre o nascimento de Jesus Cristo e de seus
ensinamentos, promovendo atitudes de amor, solidariedade e renovacao
interior no ambiente institucional.

e Incentivar a valorizacdo de gestos concretos de solidariedade,
fortalecendo a responsabilidade coletiva, a participagao ativa e o
COIMPIOmisso com o bem comurtn, especialmente no apoio as pessoas em
situagao de vulnerabilidade.

e Favorecer momerntos de reflexdo sobre os desafios, aprendizados e
conquistas do periodo vivenciado, estimulandoe a preparacao consciente
para novos carminhos, oportunidades e responsabilidades.

e Contribuir para a compreensao da fe e da esperanca como elementos
essenciais para o equilibrio emocional, o fortalecimento interior e o bem-
estar integral dos colaboradores, em alinhamento com os valores

humanos e institucionais da Unimed.

13




3. Justificativa

“A sabedoria € mais preciosa do que rubis, e tudo o que podes desejar ndo se compara a ela.
Proverbios 811

i

A XVIII Edigac do Triduo de Natal de 2025 foi estruturade com o propésito de
oferecer um espago institucional de espiritualidade e reflexac em meio as
demandas e desafios do cotidiano organizacional. A iniciativa buscou favorecer
momentos de pausa consciente, interiorizagdc e reconexac com valores

essenciais, fortalecendo sentimentos de esperanga, unido e propasito coletivo.

A proposta temnatica dialogou com a necessidade de renovar a confianca no
futuro e de estimular atitudes positivas voltadas ao fortalecimento do espirito
cooperativo. Ao proporcionar um ambiente propicio a reflexdo, o Triduo
incentivou o autoconhecimento e a andlise do percurso vivenciado,
contemmplando aprendizados, desafios e conquistas alcancadas ao longo do

periodo.

Nesse contexto, os momentos dedicados a espiritualidade e a oragdo
configuraram-se como importantes instrumentos de apoio ao equilibrio

emocional, ao fortalecimento interior e ao desenvolvimento da resiliéncia.

O Programa Espiritualidade na Empresa reforgou valores como fraternidade,
solidariedade e cuidado com o outro, prormovendo o fortalecimento dos vinculos
interpessoais e relagées mais empaticas e colaborativas, contribuindo para um

ambiente organizacional mais acolhedor e participativo.

A realiza¢do da XVIII Edicdo do Triduo de Natal manteve-se alinhada aos
principios institucionais da Unimed, que reconhecemn o desenvolvimento
humano, a qualidade de vida e o cuidado integral como pilares da
sustentabilidade organizacional, reafirmando o compromisso com um ambiente

de trabalho saudavel, equilibrado e humanizado.
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4. Metodologia

"

“Levanta-te, resplandece, porque vem a tua luz.
Isaias 60:1

A metodologia adotada para a realizagac da XVIII Edicao do Triduo de Natal de
2025 foi desenvolvida de forma criteriosa, considerando o significado simbadlico
das celebragbes e o alinhamento com a tematica biblica propesta — "0 povo que
andava nas trevas viu uma grande luz” (Isaias 91). O planejamento conternplou
todas as etapas necessarias, desde a organizagdo prévia até a execugao das
atividades, com o objetivo de proporcionar um ambiente acolhedor, favoravel a

reflexdo, a espiritualidade e ao fortalecimento dos vinculos cormnunitérios.

A organizacao do Triduo envolveu uma equipe responsdvel pela coordenagao
geral das acdes, assegurando a integragdo entre os momentos celebrativos e o
suporte as atividades propostas. As celebra¢des foram conduzidas por
sacerdotes convidados, garantindo unidade com a temdtica central e
favorecendo a escuta, a interiorizagao e a vivéncia coletiva da {é, respeitando o

cardter institucional do evento.

A ambientacdo dos espacgos seguiu a simbologia do periodo natalino e da
tematica da luz, com ornamentacdo planejada para criar um clima de
acolhimento e significado espiritual, contando com o apoio da empresa Festas
Praticas LTDA. Em cada dia de realizagdo, foi oferecido café da manha aos
participantes, promovende momentos de convivéncia raterna e integracdo

entre os colaboradores.

A programacao contou ainda com apeio musical, com a participacdao do cantor
Miguel Rogério Salomao, contribuindo para o aprofundamento dos momentos
celebrativos. A divulgacdo do Triduo ocorreu por meio de convites eletronicos e
mensagens institucionais, com o objetivo de incentivar a participacao e o

engajamento das equipes.

15
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“Quem tem caridade no corac¢do
possui sempre algo para oferecer,
ainda que nada tenha nas maos.”

Santo Agostinho






5. Planejamento do Projeto

“Antes, seguindo a verdade em amor, cresgamos em tudo.
Efésios 418

"

O planejamento da XVIII Edi¢ao do Triduc de Natal de 2025 foi estruturado com
0 proposito de viabilizar uma vivéncia institucional marcada pela reflexao, pela
espiritualidade e pelo fortalecimento dos vinculos comunitdrios. O processo
iniciou-se com a definicdo dos objetivos, 0 levantamento das necessidades, dos
recursos disponiveis e dos prazos envolvidos, assegurando organizacdo e

coeréncia em todas as etapas.

A equipe respeonsdvel definiu a programacgio do Triduo, contemplando os
mormentos celebrativos e a organizacdo dos encontros, de modo a favorecer a
integracdo da espiritualidade a rotina institucional e ampliar o sentimento de
pertencimento entre os colaboradores. Para garantir a efetividade da proposta,
toram elaborades plancs de acao contemplando a definicdo dos sacerdotes
convidados, a organizacdc do espaco fisico, a ambientagdo e os recursos

musicais.

Como parte do processo de gestao, foram utilizadas ferramentas de
planejamento e acompanhamento, como o ciclo PDCA e a analise de riscos,
possibilitando o monitoramento continuo das agoes e 0s ajustes necessarios. A
comunicacao interna contribuiu para o engajamento dos colaboradores por

meio do envio de convites e informacoes institucionais.

O resultado da XVIII Edicdo do Triduo de Natal de 2025 evidencia a importancia
de umn planejamento alinhado aos valores institucionais, promovendo reflexao,

renovacao e fortalecimento coletive na Unimed.

18
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Andlise SWOT | Unimed-TM

A matriz SWOT ¢ uma ferramenta de andlise estratégica que permite identificar
e compreender fatores internos e externos que influenciam iniciativas
institucionais, apoiando decisdes mais alinhadas aos objetivos organizacionais.
Sua aplicacdo favorece uma visdo integrada do contexto, contribuindo para o
planejamento e a qualificacdo das agdes. No contexto da Unimed Jodo
Monlevade e da realizacdo da XVIII Edicdo do Triduo de Natal em 2025, a
metodologia possibilitou o reconhecimento de potencialidades, desafios,
oportunidades e riscos, orientando escolhas estrateégicas e assegurando a
coeréncia da iniciativa com os valores do cuidado integral, da cooperagao, do

pertencimento e da espiritualidade, em consonancia corm este relatério.

Ambito Interno
Forgas {Strengths)
e Manutencao da tradicao cooperativista por meic de agdes voluntarias;
e Fortalecimento da cultura do voluntariado e do engajamento coletivo;
e Apoio a publicos em situagio de vulnerabilidade, com foco nas criancas;

o Integpragdo dag equipes para promocac do voluntariado.

Fraquezas {Weaknesses})
o Integracao do projeto a rotina da cooperativa e da pardquia;

e (Gestdo do tempo para cumprimento de prazos com qualidade e eficiéncia.

Ambito Externo
Oportunidades (Opportunities)
e Ampliagdo do olhar institucicnal diante de diferentes realidades sociais;
e Fortalecimento de acdes voluntarias e da responsabilidade social;

e Estirmulo ao exercicio da cidadania e a consciéncia coletiva.

Ameacas (Threats)
o Dificuldades na divulgacdo e execucdo da campanha em regido distante;
e Impactos de instabilidades politicas, sociais e econémicas;

o Interferéncias de mercado e restricdes de praze no plangjamento.

19 N,




Ciclo PDCA

O Ciclo PDCA ¢ uma metodologia de gestio utilizada para organizar,
acompanhar e aprimorar processos de forma continua e estruturada. Baseado
nas etapas Planejar (Plan), Executar (Do), Verificar (Check) ¢ Agir (Act), o método
contribui para a conducdo das agdes institucionais com clareza de objetivos e

acompanhamento sisterndtico.

Sua aplicagcdo permite alinhar o planejamento as praticas desenvolvidas,
favorecendo a organizacao das atividades e a incorporacdo de aprendizados, em

consondancia com os valores da Unimed.

1 Planejar (Plan): Definicdo dos objetivos da XVIII Edi¢do do Triduo de
Natal, considerando o contexto institucional, as necessidades
identificadas e as experiéncias anteriores, bem como os recursos e

responsabilidades necessarios.

2. Executar (Do) Realizagdo das atividades planejadas, conforme os

direcionamentos definidos e os prazos estabelecidos.

3. Verificar {(Check}): Acompanhamento dos resultados por meio da andlise
das atividades realizadas, identificando pontos positivos e oportunidades

de melhoria.

4. Agir (Act) Implementacdo de ajustes para correcao de fragilidades e

consolidacdo de boas prdticas para os ciclos seguintes.

No contexto da XVII Edigdo do Triduo de Natal 2025 e do Programa
Espiritualidade na Empresa, o Cicle PDCA foi adotado como referéncia para a
organizagac e o acompanhamento das atividades, contribuindo para uma

conducdo estruturada e alinhada aos valores institucionais.

20




Ciclo PDCA | Unimed Jodo Monlevade

PDCA FASE OBIJETIVO

Apresentacido do projeto e auterizacio dos diretores
para execucdo dele.

1 Identificagio

Investigar as caracteristicas especificas e os pontos

2 Observagio 2 . L
5 estratégicos do projeto com base no histérico.

PLAN

Analisar metodologia a ser utilizada, na busca por
3 Anilise manter ou eveluir na qualidade dos processos e
consequentemente reduzir os custos operacionais.

4 Plano de Acdo Cenceber o cronograma de atividades.

Executar sistematicarmente as actes propostas no
cronograma, obedecendo a linha do tempo e
orcamento;

DO

5 Acao
Alinhamento regular das informac®es com os
profissionaig envolvidos.

Averiguar eficiéncia do cronograma conforme
estabelecidor

Levantar os pontos de melhoria como forma de evitar

e e reincidéncia deles;
Verificacao

CHECK
(1]

Levantar os pontos fortes como forma de
aprimoramento;

Analisar falhas no processo.

Tratar as falhas sinalizadas e registar a solucdo dos
problemas de forma padronizada, a fim de assegurar
referéncia para o tratamento de ocorréncias futuras;
7 Padronizacao
Melhoria continua nos seguintes aspectos: econdmico,
social e armbiental.

ACT

Redesenhar todo ¢ processe, bem comoe: ¢ métedo
8 Conclusao utilizado, o planejamento executado, a disciplina das
atividades, as falhas ccorridas e o resultado alcancado.

21




6. Plano de Ac¢ao

“Agorq, pois, permanecem a fé a esperanga € o amar; mas o maior destes é g amor.”
1 Corintios 13:13

ITEM ATIVIDADES QUEM STATUS

1 Sugestao para a data do Triduo: 16219 de Gestao de Pessoas
dezembro de 2025. Geréncia
Sugestao paraa data da Santa Missa Gestio de Pessois
2 Comemorativa - 18 anos da Novena - o
Geréncia
18/12/2025
Confeccao e circulagao de lista de adesao de
colaboradores a novena e a Missa L -
3 . : . Gestdo de Pessoas
Comernorativa, a fim de mensurar nirmero de
participantes.
Elaboracao, confeccao e aprovagao do convite da
Missa a ser encaminhado via e-mail para os
funcionarios
4 % Chamadas antecedentes a novena Gestdo de Pessoas o
“* Envio de correio eletrénico didrio com
mengao ac tema do préximo encontro e
sacerdote convidado
Centates com convidados para convite e
confirmagéio de datas e or¢amento -
5 Gestdo de Pessoas
% Padres
% Musicos
8 Montagermn da arvore de Natal no setor de Gestdo de Pessoas o
atendimento Suporte Executivo
Definir atividades extras e recursc financeiro » o
7 . . Maria Aparecida
disponiveis.
1 o 5 Gestdo de Pessoas
8 Anadlise e definicdo do plano de acéo. e o
Geréncia
Confecgao e aprovagio de slide e programacio
S da novena, com definicdo de atividades para Gestdo de Pessoas o
entregar aos participantes.
10 Elaboracdoe de folhetos para os dias de triduo. Gestdo de Pessoas o
Contratacdo da Empresa Festas Praticas para -
11 ] S - P o P . Gestdo de Pessoas o
ornamentacico do Auditdrio com tema natalino

22




Sugestao, orcamento, aprovagao e aquisicac de

QUEM

12 ; Patricia o
brindes
13 Organizagao do Anjo Oculto 2025. Saade Integral o
Reunido da equipe para divisdo de tarefas:
14 recepcac dos padres, dls,trl.bmgao de preces, Gestio de Pessons o
cronometrar tempo, logistica do encontro,
preparagao do ambiente:
15 Logistica de Transporte dos Padres Patricia O
¢ Confeccionar e selecionar preces.
B -5 3
16 X Alteragfjgs na programacdo, conforme Gestio de Pessoas o
necessario
Confeccionar lista de presenca.
‘0’ - . - - P
17 X Elal?orar .loglstlca, divulgagao, carddpio do Gestio de Pessoas o
café partilhado.
B i 3 5 i
18 X Orgalllzaggo do Cafe de acolhimento em Gestio de Pessoas o
todos os dias do Tridue
“* Solicitacao dos funciondrios da Pratika a e T
19 : : . : , Gestao de Pessoas
Sabrina para servir café nos dias do Tridue.
20 ¢ Organizacao do auditério para a Novena. Gestao de Pessoas o
Elaboracao e entrega da carta sclicitando
21 depoimento, junto a lembranca da Unimed aos Gestao de Pessoas
p J S
sacerdotes participantes.
Recolher e confirmar envie dos depoimentes -
22 . p Gestao de Pessoas
dos sacerdotes participantes.
03 Desmontagem da arvore de Natal no setor de »  Gestao de Pessoas o

atendimernto

V4

Suporte Executivo
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7. Cronograma

1

“T'u conservards em perfeita paz aquele cujo propdsito é firme.”
Isaias 26:3

A organizacdo da XVIII Edi¢do do Triduo de Natal 2025, no ambito do Programa
Espiritualidade na Empresa da Unimed, foi conduzida a partir de um
planejamento estruturade e alinhado as diretrizes institucionais, com o objetivo
de assegurar a realizacdo das atividades dentro dos prazos definidos e em
conscnancia com os principics que orientam a cooperativa. O cronograma fol
elaborado de forma criteriosa, considerande a complexidade do processo, as
etapas necessarias para sua execugao e a integracao com as demais acdes

institucionais desenvolvidas ao longo do periodo.

A equipe responsavel pela coordenacdo do Triduo estabeleceu uma sequéncia
de atividades que permitiu a organiza¢do antecipada das demandas, a
distribuicdo adequada das responsabilidades e o acompanhamento continuo do
andamento das agdes. Esse planejamento buscou garantir fluidez operacional,
previsibilidade e equilibrio entre as agendas internas da cooperativa e os
comprornissos dos parceiros envolvidos, respeitando as especificidades de cada

etapa do processo.

Todo o cronograma foi construido com atengac a harmonizagac dos tempos
institucionais, de modo a ndo comprometer as rotinas dos setores envolvidos
nem os compromissos externos relacionados a realizacdao do Triduo. Essa
organizagao favoreceu um ambiente propicio a vivéncia do periodo natalino,
possibilitando que colaboradores, equipes, parceiros e demais participantes
pudessem experienciar os momentos de espiritualidade, reflexdo e convivéncia
de forma serena, integrada e alinhada aos valores de cuidado, cooperagao e

pertencimento que permeiam este relatério.
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Estudos e analise do projeto anterior para
1 _ . Novembro/2025 o
construgdo do check-list
Apresentacdo do projeto aos colaboradores e
2 'p . 5 Proj Novembro/2025 Q
diretoria
Definicdo das equipes para execucdo do
3 ) Novembro/2025 o
projeto
4 Mensurar nimero de participantes Dezembro/2025 o
3 Elaboracdo do Plano de Comunicagdo Dezembro/2025 o
Aquisicdo dos artizos e objetos de
6 4 , Q - 5 ) Dezembro/2025 o
sensibilizagdo
7 Divulgacdo da Programacao Dezembro/2025 o
8 Execugdo da Novena Dezembro/2025 o
9 Construcao do relatério técnico Janeiro/2026 o
10 Envio do relatorio para as entidades a fim Fevereiro/2026 o
LEGENDA
B\ .
o Executado @ Em Andamernto A Executar

CRONGGRAMA DAS ATIVIDADES -X VI EDECAC D0 TRIGUO DE NATAL - FONTE: UNIMED-TM.
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8. Programacao

“0 Deus da esperanca vos encha de toda alegria e paz.”

Romanos 1513

A programagao da XVIII Edi¢do do Triduoe de Natal 2025 da Unimed foi definida

por meio de planejamento cuidadose, com o objetivo de viabilizar a participacdo

dos colaboradores sem comprometer

as atividades

institucionais da

cooperativa. A organizacdo do calendario buscou conciliar os momentos

celebrativos com a rotina erganizacional, garantindo equilibrio na condugao das

agoes.

A programacac refletiu um processo de organizagao responsavel e sensivel,

alinhado aos valores de espiritualidade, cooperacgao, pertencimento e gratidao

que fundamentam a XVIII Edi¢do do Triduo de Natal

DEZEMBRO 2025
P S T Q Q S S
1 2 0 3| 4| 5| 6
7 8 L9 |10 11 12 13
14| 15 L 16 | 17 | 18 | 19 | 20
20 | 22 | 23 0 24 | 25 | 26 | 27
28 | 29 | 30 | 31

e 1°Encontro | 16/12/2025: Realizado pelo Padre Guilherme Brand&o Ferreira;

e 2 Encontro | 17/12/2025: Realizado pelo Didcono André Dettoni da Silvg;

e Santa Missa em Acdo de Gracas | 18/12/2025: Realizado pelo Padre Mdrcio

Rodrigo Mota, na sede da Unimed-JM;

e 3?Encontro |19/12/2025: Realizado pelo Padre Luiz Augusto Stefani.
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“O amor consiste essencialmente em
querer o bem do outro, mesmo
quando isso exige renuncia.”

Sao Tomads de Aguino






9, Historico Unimed

“Acima de tudo, tende amor intenso uns para com 08 outros.
1 Pedro 4:8

"

Constituida em 16 de abril de 1991, a Unimed Jodo Monlevade teve sua origem
na iniciativa cooperativa de 42 médicos, unidos pelo propdsito de ampliar o
acesso da populagdo a servigos de saude qualificados, com foco na valorizagao

profissional, na ética médica e na sustentabilidade do modelo cooperativista.

Ao longo de sua trajetoria institucional, a Unimed Jodo Monlevade consolidou
praticas assistenciais pautadas na qualidade, na seguranga e na hurmanizacdo,
aliadas a uma governanga responsdavel, transparente e alinhada aos principios

do cooperativismo.

A cooperativa atua no municipio de Jodo Monlevade e em sua regido de
abrangéncia, que contempla os municipios de Alvindpolis, Bela Vista de Minas,
Dionisio, Dom Silvério, Nova Era, Rio Piracicaba, Sdo Domingos do Prata, Sao
Gongalo do Rio Abaixo e Sdo José do Goiabal, desenvolvendo agdes integradas

que fortalecern o cuidado, a cooperagdo e o sentimerito de pertencimento.

DIRETORIA EXECUTIVA
Administragac 2025 a 2027

Alternar Licio Leite Flavio Lucio Moreira Bicalho Luis Alpino Prandini de Assis
Diretor Financeiro Diretor Presidente Diretor Administrativo
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I. Diretoria Executiva Unimed-JM (2023-2025)

p—
Zanet
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Flavio Lucio Moreira Bicalho - Diretor Presidente

Natural de Jodo Monlevade, MG, Nasceu em 20 de abril de 1988, Médico formado
pela Faculdade de Ciéncias Médicas de Minas Gerais em dezembro 1831, Residéncia
em pediatria no Hospital Universitario Sdo Jozé especialista em medicina de
adolescentes pela Universidade Estadual do Rio de Janeiro, Médico pediatra da ABEB
ne pericdo de 1884 a 2004, concursado da Prefeitura Municipal de Jodo Monlevade
e plantonista do Hospital Margarida dwante 20 anos. Ex-diretor clinice do Hospital
Margarida em Jodo Monlevade, Mermbro do Conselho Diretor da OCEMG nio periodo
de abrilf2008 a margo 2013, Especialista emn Gestio Empresarial, em riivel de Pos-
oraduagio Lato Sensu pela Fundagao Instituto de Administracio e Faculdade de
Economia, Administracio e Contabilidade da Universidade de Sdo Paulo, Participagao
na Missao Téonica Cooperativista Unimed realizada pela Inconfidéncia Mineira, em
junhef2002 e junho/2011, compreendendo os pajzes Alemanha, Inglaterra, Franga,
Itilia, Espanha e Portugal. Participagao na Aszernbleia Geral da Alianga Cooperativa
Internacional (ACI), realizada em 2009 em Genebra, na Suica. Participagic na
conferéncia “International Summit of Cooperatives 2012°, em Quebec, no Canada.
Participaciio na Missdo Técnica Cooperativista nos EUA e Quebec, incluindo
participagio no Congresse da ACI ern 2016,

Luis Alpino Prandini de Assis - Diretor Administrativo

Natural de Pedro Leopoldo, MG, Médico formado pela Universidade Federal de Minas
Gerais em julho de 1988, Residéncia Médica ern Qtorrinolaringologia pelo Nicleo de
Otorring BH de 20003 a 2008, Ezpecializa¢io em Cirurgia de Cabega e Pescogo pelo
Hospital Luxemburgo e Hogpital Mario Penna de 2000 a 2002, Membro efetivo da
Sociedade Brazileira de Cirurgia de Cabega e Pescoco e membro efetivo da Asgociagio
Brasileira de Otorrinolaringologia e Cirurgia Cérvico-Facial (ABORL - CCF). Membio
do Corpo Clinico do Hospital Margarida desde 2011,

Alternar Lucio Leite - Diretor Financeiro

Natural de Almenara / MG, Médico formado pela Universidade Federal de Minas
Gerais (UFMG) ern julho de 1395, Residéncia Médica em Cirurgia Geral no Hospital
dag Clinicas da UFMG, Médico Cinurgido no Hospital Margarida deade 1968 e
Médico Perito do INSS, aprovado em concurze piblice desde 20086, Titulo de
especialista em cirurgia geral pelo Colégio Bragileiro de Cinurgides. Especializta em
Gestdo Empresarial, em nivel de Pés-eraduagio Lato Sensu pela Fundagdo Instituo
de Administragio e Faculdade de Economia, Administracio e Contabilidade da
Universidade de Sdo Paulo, Diretor Administrative da Unimed-JM no periodo de
abril/2001 a margo/2007, Diretor Financeiro da Unimed-JM de abril/2013 &
marge/2017, Diretor Presidente da Unirned-JM de abrilf2017 a margo/2018, Diretor
Financeiro da Unimed-TM de 2025 a 2027.
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II. Conselhos - Unimed JM 2025

Direto l—i a e Diretor Presidente: Flavio Lucio Moreira Bicalho
. e Diretor Administrativo: Luis Alpino Prandini de Assis
EXe CUtlva e Diretor Financeiro: Alternar Lucio Leite

Vigéncia: Abrilf2025 a Marco/2027
Conselho de o Eduardo Fonseca Novy hinior

.. - o Jamilton Dias de Sousa

Admlnlstragao e Luig Felipe Guimaraes Ribeiro

o Manoel Furtado Lacerda Neto

o Solange de Paiva Bichuetti Aradjo /

Vigéncia: Abril/2025 a Margo/2026 \
o Wagner Pessoa Arthuzo

Conselho e Luis Felipe de Oliveira ¢ Macedo Ribeiro

. e Ricardo Branddo Amarante

Fiscal e Fabiola Soares Caldeira

o Monique Damdzio do Vale

o Rosenir Jose Abreu Neves /

Vigéncia: Abril/2025 a Margo/2027 \
Conselho o Janaina Maciel Lopes
. . o Valéria Maria Moreno Jacintho
Tecnico o José Sebastiao dog Santos Souza
2 g g o Laurany Antunes Alves de Souza Matos
DlSClphnar o José Gabriel Reis
e Daniela Silva Freitas Santos /

Quadro Funcional Unimed-TM

MEDICOS COOPERADOS ‘ DIRETORES EXECUTIVOS COLABORADORES

e Ramo de Atividade: Comercializar planos de saude que garantam a
assisténcia médica.

e Pontos fortes da cooperativa: Referéncia de comercializacdo de plano de
satude no mercado da regido.
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10. Os objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel

“Facamos o bem a todos, enquanto temas oportunidade.
Gdlatas 6:10

"

A Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel, estabelecida pela
Organizacdo das Nagdes Unidas em 2015, redne 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) ¢ urn conjunto integrado de metas voltadas
ao enfrentamento dos principais desafios globais. Esse plano orienta agdes nas
dimensdes social, econdmica, ambiental e institucional, com foco na redugdo
das desigualdades, na promocaoc do bem-estar e na preservagac dos recursos
naturais, considerando a interdependéncia entre paises, organizacgdes e

cornunidades.

A Agenda 2030 destaca a importancia das
parcerias e do monitoramento sisternatico como
elementos centrais para a efetividade dos
objetivos. A cooperagac entre setores e o
acompanhamento por meio de indicadores

internacionais contribuern para maior

transparéncia, aprimoramento das estratégias e

fortalecimento do compromisso coletivo com o desenvolvimento sustentavel.

Nesse contexto, as organizagoes exercem papel fundamental ao incorporar os
ODS em suas praticas institucionais, promovendo impacto positivo nos
territérios onde atuam. Ao alinhar sua atuagdo a esses principios, a Unimed
reafirma seu compromisso com o cuidado integral, a cooperagao e a constru¢ao
de um futuro mais justo e sustentdvel, em consonancia com os valores que

permneiam este relatdrio.
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L. 17 Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel

ERRADICAGAQ
DA POBREZA

Acabar com a pobreza em todas as suas formas, em todos

M@‘@@ os lugares.

Acabar com a fome, alcancgar a seguranga alimentar e
melhoria da nutri¢do e promover a agricultura.

SAUDEE
BEM-ESTAR

Assegurar uma vida sauddvel e promover o bem-estar
—/V\/\' para todas e todos, em todas as idades.

EDUCAGAD
DE QUALIDADE

Assegurar a educagao inclusiva e equitativa e de qualidade, e .
promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida. m |

IGUALDADE
DE GENERO

Alcangar a igualdade de género e empoderar todas as
g mulheres e meninas.

AGUR POTAVEL
E SANEAMENTO

Assegurar a disponibilidade e gestao sustentavel da dgua
e saneamento para todas e todos.
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Assegurar o acesso confiavel, sustentavel, moderno e a
prego acessivel a energia para todas e todos.

TRABALHO DECENTE

Promover o crescimento econdmico sustentado, inclusivo :gﬂﬁfgﬁ'lgg"‘"

e sustentavel, emprego pleno e produtivo e trabalho /\/
decente para todas e todos. ‘I'

INDUSTRIZ, INDVACGAD
EINFRAESTRUTURA

Construir infraestruturas resilientes, promover a
industrializagdo inclusiva e sustentavel e fomentar a inovagdo.

-I REDUGAQ DAS
DESIGUALDADES

a
Reduzir a desigualdade dentro dos paises e entre eles. (=)
|

v

Tornar as cidades e os assentamentos hurmanos
inclusivos, seguros, resilientes e sustentaveis.

CONSUMOE
PRODUGAD
Assegurar padrdes de produgdo e de consurno RESPONSAVEIS

sustentaveis.
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AGAD CONTRA A
MUDANCA GLOBAL .
DO CLIMA Tomar medidas urgentes para combater a mudanga

climatica e seus impactos.

Conservagdo e uso sustentavel dos oceanos, dos mares e dos P
o o = e g
recursos marinhos para o desenvolvimento sustentavel. b

VIDA 2
B S Proteger, recuperar e promaover o uso sustentdvel dos
ecossistemas terrestres, gerir de forma sustentavel as florestas,
cornbater a desertificagdo, deter e reverter a degradacao da
terra e deter a perda de biodiversidade.

Promover sociedades pacificas e inclusivas para o 16 f»?Sn'T"us.E'ﬁﬁsE

desenvolvimento sustentavel, proporcionar o acesso a justiga AR
para todos e construir institui¢des eficazes, responsaveis e
inclusivas erm todos os niveis.

PARCERIAS E MEIOS
DE IMPLEMENTAGAO . . . .
Fortalecer os meios de implementagao e revitalizar a

parceria global para o desenvolvimento sustentavel.
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II. A Unimed-JM e os ODS

A realizacdo da XVIII Edi¢do do Triduo de Natal configurou-se como uma
importante iniciativa de integracao, espiritualidade e compromisso social. Ao
longo das atividades desenvolvidas, a Unimed Jodo Monlevade promoveu
momentos de reflexdo, partilha e solidariedade, fortalecendo valores como

traternidade, empatia e cuidado com o proximo.

Além do aspecto espiritual, o Triduo também se consclidou como uma agao
institucional voltada a responsabilidade social, por meio da execugao de gestos
concretos ern beneticio de pessoas em situagdo de maior vulnerabilidade. Dessa
forma, a cooperativa reafirmou seu papel enquanto agente transformador da
realidade social, alinhando suas praticas aos principios do cooperativismo e do

desenvolvimento hurnano sustentavel.

Nesse contexto, as iniciativas realizadas durante a XVIII Edigac do Triduo de
Natal contribuiram de maneira efetiva para o alcance de trés dos 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), evidenciando o compromisso da Unimed-
TM com a promocao do bem-estar coletivo, a redugao das desigualdades e a

construgao de uma sociedade mais justa, soliddria e sustentavel.

SAUDE E -l REDUGAD DAS
BEM-ESTAR DESICUALDADES

a~
e =)
v

Objetivo: Assegurar uma Objetivo: Reduzir as
vida sauddvel e promover o desigualdades dentro dos
bem-estar para todos, em paises e entre eles.

todas as idades.
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11. Comite de Planejamento

“0 justo florescerd como a palmeira e crescerd comao o cedro do Libano.”
Salmos 92:12

Coordenacgao

Maria Aparecida Barbosa
Gerente Geral

e XVIII Edic¢do do Triduo de Natal 2025;

e Gesto Concreto: 10° Edi¢do da Campanha Natal Semn
Fome: "Quem tem fome, tem pressa” - Betinho.

Time Organizador

Mana Aparecida Barbosa Fillipe de Paiva Andrade Danielle Fonseca Lage Thessie Domingues Avelar
Gerente Geral Analista de Recursos Humanos Psicologa Organizacional Asgsistente Administrativo
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Unimed £
lodo Monlevade

Caprtulo IV

“Que tuas palavras ensinem, mas
que sobretudo o teu exemplo seja
luz para os outros.”
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Santo Antonio de Pdadua
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12. Carta apostolica Dilexi Te do Santo Padre Ledo XIV

Uma reflexdo sobre o amor que dignifica o ser humano, a vulnerabilidade da existéncia e o
compromisso €tico na vida em sociedade - o Papa Ledo XIV ressalta que a caridade é caminho
concreta de transformacdo pessoal e saclal.

«Eu te amei» (Ap 3, 9), diz o Senhor a uma comunidade

"V“ crista que, ao contrario de outras, ndo tinha qualquer

(&2 relevancia ou recurso e estava exposta a violéncia e ao

desprezo: «tens pouca forca, mas [.] farel que [.]

Dilexi ve venham prostrar-se a teus pés» (Ap 3, 8-9). Este texto

Eu te amei

recorda as palavras do cantico de Maria: «Derrubou o3

poderosos de seus tronos e exaltou os hurnildes. Aos

1 o s famintos encheu de bens e aos ricos despediu de mdos
vazias» (Lc 1, 52-53).

. A declaracao de amor do Apocalipse remete para o
mistério insondiavel que foi aprofundado pelo Papa Francisco na
Enciclica Dilexit nos sobre o amor hurmano e divino do Coracao de Jesus. Nela,
admirdamos o modo como Jesus se identifica «com os ultimos da sociedade» e
commo, através do seu amor doado até ao fim, mostra a dignidade de cada ser
humano, scbretudo quando é «mais fraco, misero e sofredor». Contemplar o
amor de Cristo «ajuda-nos a prestar mais atencdo ao sofrimento e as
necessidades dos outros, e torna-nos suficientermente fortes para participar na
sua obra de libertacdo, como instrumentos de difusaoc do seu amor».

Por esta razdo, em continuidade com a Enciclica Dilexit nos, o Papa Francisco,
nos ultimos meses da sua vida, estava a preparar uma Exortacdo Apostdlica
sobre o cuidado da Igreja pelos pobres e com os pebres, intitulada Dilexi te,
imaginando Cristo a dirigir-se a cada um deles dizendo:

Tens pouca forca, pouco poder, mas «Eu te amei» (Ap 3, 9). Ao receber como
heranca este projeto, sinto-me feliz ao assumi-lo como meu - acrescentando
algurnas reflexdes - e ao apresenta-lo no inicio do meu pontificado, partilhando
0 desejo do meu amadoe Predecessor de que todos os cristdos possam perceber
a forte ligacdo existente entre o amor de Cristo e o seu chamarmnento a tornarmo-
nos proximos dos pobres. Na verdade, tammbém eu considero necessario insistir
neste caminho de santificacao, porque no «apelo a reconhecé-lo nos pobres e
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https://www.vatican.va/content/francesco/pt/encyclicals/documents/20241024-enciclica-dilexit-nos.html
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atribulados, revela-se o proprio coragao de Cristo, os seus sentimentos e as suas
op¢des mais profundas, com os quais se procura configurar todo o santos.

CAPITULO I - ALGUMAS PALAVRAS INDISPENSAVEIS

Os discipulos de Jesus criticaram a mulher que derramou um perfume muito
precioso sobre a sua cabeca: «Para qué este desperdicio?s» — diziam eles - «Podia
vender-se por born prego e dar-se o dinheiro aos pobres». Mas o Senhor disse-
lhes: «Pobres, sempre 0s tereis convosco; mas a Mmim nem sempre me tereis»
(Mt 26, 8-911). Aquela mulher tinha compreendido que Jesus era o Messias
humilde e sofredor schre quemn derramar o seu amor: que consolo aquele
unguento sobre a cabeca que, dali a poucos dias, seria atormentada pelos
espinhos! Era um pequeno gesto, mas quern sofre sabe o quanto € grande mesmo
um pequeno sinal de afeto e quanto alivio pode trazer. Jesus compreende isso e
confirma a sua perenidade: «Em qualquer parte do munde onde este Evangelho
tor anunciado, hd de também narrar-se, em sua memdria, o que ela acaba de
fazer» (Mt 26, 13). A simplicidade daquele gesto revela algo grandioso.
Nenhuma expressdo de carinho, nem mesmo a menor delas, sera esquecida,
especialmente se dirigida a quem se encontra na dor, sozinho, necessitado, como
estava o Senhor naquela hora

E precisamente nesta perspectiva que o afeto pelo Senhor se une ao afeto pelos
pobres. Aquele Jesus que diz «Pobres, sempre os tereis convosco» (Mt 26, 11),
expressa igual sentido quando promete aos discipulos: «Sabel que Eu estarei
sempre convoscon (Mt 28, 20). Ao mesmo tempo, VEm-nos a mente aquelas
palavras do Senhor: «Sempre que fizestes isto a um destes meus irmdos mais
pequeninos, a mim mesmo o fizestes» (Mt 25, 40). Ndo estamos no horizonte da
beneficéncia, mas no da Revelagao: o contato com quemn ndo tem poder nem
grandeza ¢ umm modo fundamerntal de encontro cormn o Senhor da histéria. Nos
pobres, Ele ainda tem algo a dizer-nos.

Sao Francisco

O Papa Francisco, ao recordar a escolha do préprio nome, contou que, apds a sua
eleicdo, urn Cardeal amigo abracou-o, beijou-o e disse-lhe: «Nao te esquecas dos
pobresh. Trata-se da mesma recomendagcdo feita pelas autoridades da Igreja a
S3o Paulo quando ele subiu a Jerusalém para verificar a sua missio {(cf GI 2 1-
10). O Apdstolo péde afirmar anos mais tarde: foi «o que procurei fazer com o
maior empenho» { Gl 2, 10). Trata-se também da escolha de S3o Francisco de
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Assis: no leproso, foi o proprio Cristo que o abragou, transformando a sua vida. A
figura luminosa do Poverello jamais deixard de nos inspirar.

Ha3 oito séculos, {oi ele que provocou um renascimento evangélico nos cristios
e na sociedade do seu tempo. O jovern Francisco, anteriormente rico e
PIesuncgoso, renasceu a partir do impacto com a realidade daqueles que sdo
expulscs da convivéncia. O impulso dado por ele ndo cessa de mover os
coracoes dos fiéis e de muitos ndo crentes e «mudou a histdria». Segundo as
palavras de Sac Paulo VI, o proprio Ceoncilio Vaticane II segue nesta diregao:
«Aquela antiga histdria do born samaritano foi exemplo e norma segundo os
quais se orientou o nosso Concilion. Estou convencido de que a opgdo
preferencial pelos pobres gera uma renovacdo extraordinaria tanto na Igreja
como na sociedade, quando somos capazes de nos libertar da
autorreferencialidade e conseguimos ouvir o seu clamor.

O clamor dos pobres

A proposito, na Sagrada Escritura ha um texto que deve ser tomado sempre
como ponto de partida. Trata-se da revelacdo de Deus a Moisés junto a sarga
ardente: «Eu bem vi a opressdoe do meu povo que estd no Egito, e ouvi ¢ seu
clamor diante dos seus inspetores; conhego, na verdade, os seus sofrimentos.
Descia fim de o libertar [...] E agora, vai; Eu te envio» ( Ex 3, 7-8.10). Deus mostra-
se solicito para com as necessidades dos pobres: «Clamaram, entao, ac Senhor, e
0 Senhor enviou-lhes um salvador» { Jz 3, 15). Portanto, ao ouvir ¢ clamor do
pobre, somos chamados a identificar-nos com o coracao de Deus, que estd atento
as necessidades dos seus filhos, especialmente dos mais necessitados. Se
permanecéssernos, porém, indiferentes a esse clamor, o pobre clamaria ao
Senhor contra nés e isso tornar-se-ia para nds um pecado (cf. Dt 15, 9) e, deste
modo, afastar-nos-iamos do proprio coracdo de Deus.

A condicdo dos pobres representa um grito que, na histdria da humanidade,
interpela constantemente a nossa vida, as nossas sociedades, os sistemas
politicos e econormicos e, sobretudo, a Igreja. No rosto ferido dos pobres
encontramos impresso o sofrimento dos inocentes e, portanto, ¢ proprio
sofrimento de Cristo. Ao mesmo tempo, deveriamos falar, e talvez de modo mais
acertado, dos inurneros rostos dos pobres e da pobreza, urma vez que se trata de
umn fenomeno multifacetado; na verdade, existern muitas formas de pobreza: a
daqueles que ndo térn meios de subsisténcia material, a pobreza de quern €
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marginalizado socialmente e ndo possui instrumentos para dar voz a sua
dignidade e capacidades, a pobreza moral e espiritual, a pobreza cultural, aquela
de quern se encontra em condi¢oes de fraqueza ou fragilidade seja pessoal seja
social, a pobreza de quem ndo tem direitos, nem lugar, nem liberdade.

Preconceitos ideolégicos

Para além dos dados - que por vezes sao “interpretados” tentando convencer
que a situagao dos pobres ndo é tdo grave assim -, ¢ quadro geral € bastante claro:
«Ha regras economicas que foram eficazes para o crescimento, mas nao de igual
modo para o desenvolvimento hurmnano integral. Aumentou a riqueza, mas sern
equidade, e assim nascem novas pobrezas. Quando dizem que o mundo
moderno reduziu a pobreza, fazem-no medindo-a com critérios doutros
temposs.

Os pobres ndoc existemn por acaso ou por um cego e amargo destine. Muito
menos a pobreza € uma escolha, para a maioria deles. No entanto, ainda ha quem
ouse afirma-lo, demonstrando cegueira e crueldade. Entre os pobres ha tambérn,
obviamente, aqueles que ndo querem trabalhar, talvez porque os seus
antepassados, que trabalharam toda a vida, morreram pobres. Mas ha muitos
homens e mulheres que trabalham de manha a noite, recolhendo papeldo, por
exemplo, ou realizando outras atividades semelhantes, embora saibarn que este
esfor¢o servird apenas para sobreviver e nunca para melhorar verdadeiramente
as suas vidas. Ndo podemos dizer que a maioria dos pobres estdo nessa situagao
porque nao chtiveram "méritos”, de acordo com a falsa visdo da meritocracia,
segundo a qual parece que so tém mérito aqueles que tiveram sucesso na vida.

CAPITULO II - DEUS ESCOLHE OS POBRES
A opcdo pelos pobres

Deus € amor misericordioso e o seu projeto de amor, que se estende e realiza na
histéria, & primeiramente o seu descer e vir estar entre nés para nos libertar da
escraviddo, dos medos, do pecado e do poder da morte. Com um olhar
misericordiosc e 0 coracao cheio de amor, Ele dirigiu-se as suas criaturas,
preocupando-se com a sua condicdao humana e, portanto, comn a sua pobreza.
Precisamente para partilhar os limites e as fraquezas da nossa natureza
humana, Ele mesmo se fez pobre, nasceu segunde a carne como nds e
reconhecemo-lo na pequenez de uma crianga recostada numa manjedoura € na

45




B T LA ‘*‘mgg —_—"
o - S
&7 : ~

extrema humilhagdo da cruz, onde partilhou a nossa radical pobreza, que € a
morte. Por isso, compreende-se bem por que se pode falar, também
teclogicamente, sobre uma opgao preferencial de Deus pelos pobres, uma
expressao que surgiu no contexto do continente latino-americano, em
particular na Assembleia de Puebla, mas que foi bem integrada no sucessivo
Magisterio da Igreja. Esta “preferéncia” nunca diz respeito a um exclusivismo
ou a uma discriminacdo em relacdo a outros grupos, que em Deus seria
impossivel; ela pretende sublinhar o agir de Deus que, por compaixdo, se dirige
a pobreza e a fraqueza da humanidade inteira e que, querendo inaugurar um
Reino de justica, fraternidade e solidariedade, temn particularmente a peito
aqueles que sao discriminados e oprimidos, pedindo-nos também a nds, sua
Igreja, uma decidida e radical posicao em favor dos mais fracos.

Nesta perspectiva, compreendem-se as numercsas pdaginas do Antigo
Testamento, nas quais Deus é apresentado como amigo e libertador dos pobres,
Aquele que escuta o grito do pobre e intervém para o libertar (ct. S1 34, 7). Deus,
refugio do pobre, por meio dos profetas - recordemos de modo particular Amos
e [salas — denurncia as iniquidades contra os mais fracos e exorta Israel a renovar
o culto a partir de dentro, porque ndo se pode rezar nem oferecer sacrificios,
quando ao mesmo tempo se oprimermn os mais {racos e pobres. Desde o seu
inicio, a Sagrada Escritura manifesta com grande intensidade o amor de Deus
através da protecdo dos mais fracos e dos menos favorecidos, a tal ponto que, em
relacao a eles, se poderia falar de uma espécie de “fraqueza” de Deus: «No
coracdo de Deus, ocupam lugar preferencial os pobres [..]. Todo o caminho da
nossa redencdo esta assinalado pelos pobres».

Jesus, o Messias pobre

Toda a histdria do Antigo Testamento sobre a predilecdo de Deus pelos pobres
e o desejo divino de ouvir o seu clamor - que evoquei brevemente - encontra em
Jesus de Nazaré a sua plena realizacdo. Na sua encarnacao, Ele «esvaziou-se a si
mesmo, tomando a condicdo de servo. Tornando-se semelhante aos homens e
sendo, ao manifestar-se, identificade como homem» ( Fl 2, 7), nesta condicdo
realizou a nossa salvacdo. Trata-se de uma pobreza radical, fundada na sua
missdo de revelar a verdadeira face do amor divino (cf. Jo 1, 18:1 Jo 4, 9). Por isso,
Sao Paulo pode afirmar com uma das suas maravilhosas sinteses: «Conheceis
bern a bondade de Nosso Senhor Jesus Cristo que, sendo rico, se fez pobre por
vés, para vos enriquecer com a sua pobrezay { 2 Cor 8, 9).
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Com efeito, o Evangelho mostra que esta pobreza abrangia todos os aspectos da
sua vida. Desde a sua entrada no mundo, Jesus experimentou as dificuldades
relacionadas corm a rejeicdo. O evangelista Lucas, narrando a chegada a Belém
de José e Maria, ja préxima do momento do parto, cbserva com pena «ndao haver
lugar para eles na hospedaria» (Lc 2, 7). Jesus nasceu ern condigées humildes:
logo apds o nascimento, foi recostado numa manjedoura, e, pouco tempo depaois,
0s seus pais fugiram para o Egito para o salvar da morte {cf. Mt 2, 13-15). No
inicio da sua vida publica, foi expulse de Nazaré depois de ter anunciade na
sinagoga que se curnpria n'Ele o ano da graca no qual os pobres se rejubilam (cf.
Lc 4, 14-30). Ndo houve um lugar acolhedor nem sequer no momento de sua
morte: a fim de ser crucificado, levaram-no para fora de Jerusalém (cf. Mc 15,
22). E nesta condicio que se pode resurnir claramente a pobreza de Jesus. Trata-
se da mesma exclusdo que caracteriza a defini¢ao dos pobres: eles sac os
excluidos da sociedade. Jesus € a revelagao deste privilegium pauperum. Ele
apresenta-se ao mundo ndo s6 como Messias pobre, mas também como
Messias dos pobres e para os pobres.

A misericérdia para com os pobres na Biblia

O Apdstolo Jodo escreve: «Aquele que ndo arma o seu irmao, a quem vé, nao pode
amar a Deus, a quemmn ndo vé» (1 Jo 4, 20). Do mesmo modo, na sua resposta ao
doutor da lei, Jesus retoma dois antigos mandamentos: «Amards o Senhor, teu
Deus, com todo o teu coracde, com toda a tua alma e com todas as tuas forcas»
(Dt 6, 5) e «Amaras o teu préximo corne a ti mesmo» (Lv 19, 18), unindo-os num
unico mandamento. O evangelista Marcos reproduz a resposta de Jesus nestes
termos: «O primeiro é: Escuta, Israel! O Senhor nosso Deus € o unico Senhor;
amaras o Senhor, teu Deus, com todo o teu coragdo, com toda a tua alma, com
todo o teu entendimento e com todas as tuas forgas. O segundo é este: Amaras
o teu proximo como a ti mesmo. Nao ha outro mandamento maior que estes»
(Mc 12, 28-31).

A passagem do Levitico citada acima exorta a honrar o proprio compatriots,
enquarnto noutros textos encontramos um ensinamento que convida ao respeito
— OU Mesmo ao amer - também pelo inimigo: «Quando encontrares um boi do
teu inimigo ou 0 seu jumento, desgarrados, tu lhos levaras de volta. Quando vires
um jurnento daquele que te odeia caido debaixo da sua carga, ndo o abandones,
mas presta-lhe ajuda» (Ex 23, 4-5). Isso deixa transparecer ¢ valor intrinseco do
respeito pela pessoa: seja quem for que se encontre em dificuldade, mesmo o
inimigo, merece sempre ser socerrido.
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CAPITULO III - UMA IGREJA PARA OS POBRES

Trés dias apos a sua eleicdo, o meu Predecessor manifestou aos representantes
dos meios de comunicagdo social o anseic de que fosse mais claramente
presente na Igreja o cuidado e a atencao aos pobres: «Ah, comoe eu queria uma
Igreja pobre e para os pobresh».

Este desejo espelha a consciéncia de que a Igreja «reconhece nos pobres e nos
que sofrem a imagem do seu fundador pobre e sofredor, procura aliviar as suas
necessidades, e intenta servir neles a Cristo». Com efeito, tendo sido chamada a

configurar-se com os ultimos, nela «ndo devem subsistir dividas nem
explicactes que debilitern esta mensagem clarissima [..]. Ha que afirmar sem
rodeios que existe um vinculo indissoluvel entre a nossa fé e os pobres». A este
respeito, temos abundantes testernunhos ao longo da histdria quase bimilenar
dos discipulos de Jesus.

A verdadeira riqueza da Igreja

S3o Paulo refere que entre os fiéis da nascente comunidade cristd nac havia
«muitos sabios, nem muitos poderosos, nem muitos nobres» (1 Cor 1, 26).
Entretanto, apesar da propria pobreza, os primeiros cristacs tém a clara
consciéncia da necessidade de acudir agueles que passam maiores privagdes. Ja
nos alvores do cristianismo, os Apdstolos impdern as maos sobre sete homens
escolhidos pela comunidade e, em certo grau, integram-nos no proprio
ministério, instituindo-os para o servigo - tradu¢do da palavra diakonia em
grego - dos mais pobres (cf. Act 8, 1-5). E significativo que o primeiro discipulo
a dar testermunho da sua {é em Cristo com o derramamento do proprio sangue
seja Santo Estévao, que fazia parte deste grupo. Nele se unem o testernunho de
vida na atencao aos necessitados e o martirio.

Pouco mais de dois séculos depois, um outro didcono manifestard a sua adesdo
a Jesus Cristo de modo semelhante, unindo na sua vida o servigo dos pobres e o
martirio: Sdo Lourenco. A partir dos textos de Santo Ambrdsio, vermos como
Lourencoe, didcono em Roma no pontificado do Papa Sixto I, ao ser obrigado
pelas autoridades rormanas a entregar os tesouros da Igreja, «trouxe consigo, no
dia seguinte, os pobres. Quando lhe perguntaram onde estavarmn os tesouros que
prometera, mostrou os pobres, dizendo: “Estes sdo os tesouros da Igreja”s.
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Ao narrar este episédio, Ambrdsio pergunta: «Que melhores tesouros teria Cristo
do que aqueles nos quais Ele mesmo disse que estava?». E, recordando que os
ministros da Igreja nao devem jamais trascurar o cuidado dos pobres e, menos
ainda, acumular bens em beneficio préprio, afirma: «E necessério que cada um
de nods cumpra esta obrigagdo com fé sincera e perspicaz providéncia. Sem
duvida, se alguem desvia alguma coisa para utilidade prépria, isto € crime; mas,
se 0 da aos pobres, se resgata o cativo, isto € misericérdiar.

Os Padres da Igreja e os pobres

Desde os primeiros séculos, os Padres da Igreja reconheceram no pobre um
acesso privilegiado a Deus, um modo especial para O encontrar. A caridade para
com os necessitados ndo era compreendida como simples virtude moral, mas
como expressac concreta da té no Verbo encarnado. A comunidade dos fiéis,
sustentada pela for¢a do Espirito Santo, encontra-se enraizada na proximidade
a0s pobres, que nela ndo sdo um apéndice, mas parte essencial do seu Corpo
vivo. Santo Inacio de Antioquia, por exemplo, estando a caminho do préprio
rmartirio, exortava os fiéis da cormnunidade de Esmirna a nao descuidar o dever
da caridade para com os mais necessitados, alertando-os a nao proceder como
0s que se opunharn a Deus: «Considerai aqueles que tém opinido diferente sobre
a graca de Jesus Cristo, que veio até nos: como eles se opde ao pensamento de
Deus! Ndo se preccuparr com o aImor, Nerm Com a viuva, nem com o 0rfdo, nem
com o oprimido, nem com o prisioneiro ou liberto, nem com o faminto ou
sedento». O bispo de Esmirna, Policarpo, recomendava precisamente aos
ministros da Igreja o cuidado dos pobres: «Os presbiteros também sejam
compassivos, misericordiosos para com todos. Tragam de volta os desgarrados,
visitern todos os doentes, ndo descuidem a viuva, o érfdo e o pobre, mas sejam
semnpre solicitos no bem diante de Deus e dos homens». A partir destes dois
testernunhos, constatamos que a Igreja aparece como mae dos pobres, lugar de
acolhimento e justica.

S3ao Justino, por sua vez, na sua primeira Apologia, dirigida ao Imperador
Adriano, ao Senado e ao povo romano, explicava-lhes que os cristaos levavam
aos necessitados tude o que podiam, porque viam neles irmacs em Cristo. Ao
escrever sobre a assembleia de oragao no primeiro dia da semana, destaca que,
no centro da liturgia cristd, ndo se podem separar o culto a Deus da atencdo aos
pobres. Com efeito, num determinado momento da celebracao «os que possuem
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algummna coisa e queiram, cada um conforme a sua livre vontade, ddo o que bem
lhes parece, e 0 que foi recolhido se entrega ac presidente. Ele o distribui a érfdos
e viuvas, aos que por enfermidade ou outra causa estdo necessitados, aos que
estdo nas prisdes, aos forasteiros de passagem, numa palavra, ele se torna o
provisor de todos 0s que se encontram indigentes». Assim, testemunha-se que
a Igreja nascente nao separava o crer do agir social: a f& que ndo vinha
acompanhada do testemunho das obras, como tinha ensinado Sdo Tiago, era
considerada morta (cf. Tg 2,17).

Sdo Joao Crisdstomo

Entre os Padres orientais, talvez o mais ardoroso pregador da justica social seja
S3o Jodo Criséstormno, Arcebispo de Constantinopla na passagem do século [V ao
século V. Nas suas hornilias, exorta os fiéis a reconhecer Cristo nos necessitados:
«Queres honrar o Corpo de Cristo? Nao permitas que seja desprezado nos seus
mermbros, isto é nos pobres que ndo tém que vestir, nem O honres aqui no
templo com vestes de seda, enquanto 14 fora O abandonas ao frio e & nudez. [..]
No templo o Corpo de Criste ndo precisa de mantos, mas de almas puras; mas na
pessoa dos pobres, Ele precisa de todo o nosso cuidado. Aprendamos, portanto,
arefletir e a honrar a Cristo cormno Ele quer. Quando pretendemos honrar alguém,
devemnos prestar-lhe a honra que ele prefere e ndo a que mais nos agrada [..].
Assim deves também tu prestar-Lhe aquela honra que Ele mesmo ordenou,
distribuindo pelos pobres as tuas riquezas. Deus ndo precisa de vasos de ourg,
mas de almas de ouro». Afirmando com clareza meridiana que, se os fiéis ndo
encontram Cristo nos pobres a sua porta, tampouco serdo capazes de prestar-
Lhe culto no altar, prossegue: «De que serviria, afinal, adornar a mesa de Cristo
com vasos de ouro, se Ele morre de forne na pessoa dos pobres? Primeiro da de
comer a quemn termn fome, e depois ornamenta a sua mesa com o que sobrax.
Entendia a Eucaristia, portanto, também como uma expressao sacramental da
caridade e da justica que a precediam, a acompanhavam e deveriam dar
continuidade a ela no amor e na atercdo aos pobres.

Sendo assim, a caridade ndo é uma via opcional, mas o critério do verdadeiro
culto. Criséstomo denunciava com veemeéncia o luxo exacerbado, que convivia
com a indiferenca em relacao aos pobres. A atengao que lhes é devida, mais do
que mera exigéncia social, € condicdo de salvagdo, o que atribui & riqueza injusta
um peso de condenacdo: «Faz muito fric e o pobre jaz em farrapos, moribundo
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enregelado, rangendo os dentes, com aspecto e veste que te deviam comover.
Tu, contudo, aquecido e €brio passas adiante. E como queres que Deus te livre da
infelicidade? [..] Muitas vezes a um caddver insensivel, que jd ndo percebe a
honra, ornas com muitas vestes variegadas e douradas. Todavia desprezas
aquele que sente dor, € dilacerado, torturado, atormentadoe pela fome e o trio, e
dds mais valor a vangloria que ao temor de Deus». Este profundo senso de justica
social leva-o a afirmar que «ndo dar aos pobres é roubd-los, é defraudar a vida
deles, pois a eles pertence o que possuimos».

Santo Agostinho

Agostinho teve como seu mestre espiritual Santo Ambrésio, que insistia na
exigéncia ética de partilhar os bens: «Nao € de tua propriedade aquilo que das
ao pobre,; é dele. Porque tu te apropriaste do que foi dado para uso comum». Para
o Bispo de Mildo, a esmola € justica restabelecida, ndo um gesto paternalista.
Nas suas pregacoes, a misericordia assume um carater profetico: ela denuncia
as estruturas de acurnulo e reafirma a comunhac como vocagao eclesial.

Formado nesta tradigdo, o santo Bispo de Hipona ensinou por sua vez o amor
preferencial pelos pobres. Pastor vigilante e tedlogo de rara clarividéncia, ele
compreendeu que a verdadeira comunhao eclesial se expressa também na
cormnunhao dos bens. No seu Cormnentario aos Salmos, recorda que os verdadeiros
cristdos nao deixam de lado o amor aos mais necessitados: «atendeis os vossos
irmaos, se precisam de alguma coisa; dais, se Cristo estd em vds, até aos
estranhos». [35] Esta partilha dos bens brota, portanto, da caridade teclogal e
tem como fim ultimo o amor a Cristo. Para Agostinho, o pobre nio € apenas
alguém a quem se presta auxilio, mas é presenca sacramental do Senhor.

Cuidar dos enfermos

A caompaixdo crista manifestou-se de modo peculiar no cuidado com os doentes
e sofredores. A partir dos sinais presentes no ministério publico de Jesus - que
curava cegos, leprosos, paraliticos -, a Igreja entende ser parte importante da sua
missdo o cuidado dos enfermos, nos quais com facilidade reconhece o Senhor
crucificado. Sdo Cipriano, durante uma peste na cidade de Cartago, onde era
Bispo, recordava aos cristaos a importancia do cuidado com os doentes: «esta
epidemnia que parece tao horrivel e funesta pde a prova a justica de cada um e
experimenta o espirito dos homens, verificando se os sdos servern aos
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enfermos, se 0s parentes se amam sinceramerite, se 0s senhores tém piedade
dos servos enfermos, se os médicos ndo abandonarm os doentes que imploram».
A tradicdo crista de visitar os doentes, de lavar as suas feridas, de confortar os
aflitos ndo se resume a uma mera obra de filantropia, mas € agao eclesial através
da qual, nos enfermos, os membros da Igreja «tocam a carne sofredora de
Cristo».

No século XVI, Sdo Jodo de Deus, ao fundar a Ordem Hospitalar que leva o seu
norme, criou hospitais modelo que acelhiam a todos, independentemente da sua
condigdo social ou econdmica. A sua famosa expressao - “Fazei o bem, irmdos!”
- tornou-se lema da caridade ativa com os doentes. Contemporaneamente, Sdo
Carnilo de Léllis fundou a Ordemn dos Ministros dos Entfermos - os Camilianos
-, assumindo como missac servir os doentes com dedicagdo total. A sua regra
ordena: «Cada qual pega a Deus que lhe dé um afeto materno para com o
préximo, a fim de podermos servi-lo com tedo o amor, tanto na alma quanto no
COTpo, pois, com a graga de Deus, desejamos servir todos os doentes com o
mesmo carinho que uma extrernosa mae dedica ao seu filho doente». Em
hospitais, campos de batalha, prisdes e ruas, os carnilianos encarnaram a
rnisericérdia de Cristo Médico.

O cuidado com os pobres na Vida Monastica

A vida monastica, nascida no siléncio dos desertos, foi desde o inicio um
testernunho de solidariedade. Os monges deixavam tudo - riqueza, prestigio,
familia - ndo sé por desprezar as riquezas do mundo - contemptus mundi - mas
para encontrar, neste despojamento radical, o Cristo pobre. S3o Basilio Magno,
na sua Regra, ndo via contradicdo entre a vida de oracdo e recolhimento dos
monges e a acao em favor dos pobres. Para ele, a hospitalidade e o cuidado com
08 necessitados eram parte integrante da espiritualidade monastica, e os
monges, mesmo depois de terem deixado tudo para abracar a pobreza, deveriam
ajudar os mais pobres com o seu trabalho, pois «para se ter com que socorrer aos
necessitados, evidencia-se que devernos trabalhar com diligéncia [.] este modo
de viver é proveitoso ndo s6 para subjugar o corpo, mas ainda por causa da
caridade para com o préximo, a fim de que, por nosse intermeédio, Deus forneca
o bastante aos irmdos mais fracos»

Construiu erm Cesareia, onde era bispo, umn lugar conhecido comeo Basiliades, que
incluia alojamentos, hospitais e escolas para os pobres e doentes. O monge,
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portanto, ndc era apenas um asceta, mas um servidor. Basilio demonstrava
assim que para estar perto de Deus € preciso estar proximo dos pobres. O amor
concreto era critério de santidade. Orar e cuidar, contemplar e curar, escrever e
acolher — tudo era expressdo do mesmo amor a Cristo.

Libertar os cativos

Desde o0s tempos apostdlicos, a Igreja viu na libertagao dos oprimidos um sinal
do Reino de Deus. O préprio Jesus, ao iniciar a sua missao publica, proclamou:
«O Espirito do Senhor estad sobre mim, porque me ungiu para anunciar a Boa-
Nova aos pobres; enviou-me a proclamar a libertacdo aos cativos» (Lc 4, 18). Os
primeiros cristdos, mesmo em condi¢gdes precarias, rezavam e assistiam os
irmdos presos, como testermunham og Atog dos Apdstolos (cf. 12, 5; 24, 23) e
diversos escritos dos Padres. Essa missdo libertadora prolongou-se ao longo dos
séculos por meio de agdes concretas, especialmente quando o drama da
escraviddo e do cativeiro marcou sociedades inteiras.

Entre o final do século XII e os inicios do século XIII, quando muitos cristaos
eram capturados no Mediterraneo ou escravizados erm guerras, surgiram duas
ordens religiosas: a Ordern da Santissima Trindade para a Redengdo dos Cativos
(Trinitarios), fundada por Sdo Jodo de Matha e S3o Félix de Valois, e a Ordem da
Bemn-Aventurada Virgern Maria das Mercés (Mercedarios), fundada por Sdo
Pedro Nolasco com 0 apoio de Sao Raimundo de Penhaforte, dominicano. Essas
cormunidades de consagrados nasceram com o carisma especifico de libertar os
cristdos escravizados, colocando os seus bens a disposicdo e, muitas vezes,
oferecendo a propria vida em troca. Os Trinitdrios, com o lema Gloria Tibi
Trinitas et captivis libertas (Gléria a Ti, Trindade, e aos cativos liberdade), e os
Mercedarios, que acrescentam um quarto voto aos votos religiosos de pobreza,
obediéncia e castidade, testemunharam que a caridade pode ser hercica. A
libertacdo dos cativos era expressao do amor trinitario: um Deus que liberta ndo
30 da escraviddo espiritual, mas também da opressdo concreta. O gesto de
resgatar da escravidao e do carcere é visto como prolongamento do sacrificio
redentor de Cristo, cujo sangue € o preco do nosso resgate (cf. 1Cor 6, 20).

Testernunhas da pobreza evangélica

No século XIII, diante do crescimento das cidades, da concentragdo de riquezas
e do surgimento de novas formas de pobreza, o Espirito Santo suscitou na Igreja
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um novo tipo de consagracao: as Ordens mendicantes. Ao contrario do modelo
monastico estavel os mendicantes adotaram uma vida itinerante, sem
propriedade pessoal ou comunitaria, inteiramente confiada a Providéncia. Nao
apenas serviam os pobres: tornavarm-se pobres com eles. Encaravam a cidade
como novo deserto, e 0s marginalizados como novos mestres espirituais. Essas
Ordens, como os Franciscancs, os Dominicanos, os Agostinianos e os
Carmelitas, representaram uma revolugdo evangélica, na qual o estilo de vida
simples e pobre se converte em sinal profético para a missdo, revivendo a
experiéncia da primeira comunidade cristi {cf. Act 4, 32). O testernunho dos
mendicantes desafiava tanto a opuléncia clerical quanto a frieza da sociedade
urbana.

Sao Francisco de Assis tornou-se o icone dessa primavera espiritual. Tomando
pOr esposa a pobreza, quis imitar Cristo pobre, nu e crucificado. Em sua Regra,
pede aos irmaos que «nao tentham propriedade sobre coisa alguma, nem scbre
casa, nem lugar, nern outra coisa qualquer; mas, como peregrinos e viandantes
que neste mundo servern ao Senhor em pobreza e humildade, pecam esmmolas
comn confianca; disso ndo se devern envergonhar, porque o Senhor se fez pobre
por nés, neste mundo». A sua vida foi um continuoe despojamento: do palacio ao
leproso, da eloquéncia ao siléncio, da posse ao dom total. Francisco ndo fundou
um servico social, mas uma fraternidade evangélica. Entre os pobres, via irmaos
e imagens vivas do Senhor. A sua rnissac era estar com eles, pol uma
solidariedade que superava as distancias, por um armor compassivo. A sua
pobreza era relacional: levava-o a fazer-se proximo, igual, na verdade, menor. A
sua santidade brotava da convicgdo de que sé se recebe verdadeiramente a Cristo
na entrega generosa de si mesmeo aos irmaos.

A Igreja e a instrugao dos pobres

Dirigindo-se a alguns educadores, o Papa Francisco recordava que a educagao
semnpre foi uma das expressdes mais altas da caridade crista: «A vossa € uma
missdo cheia de obsticulos, mas também de alegrias [.] Uma missdo de amor,
porque nao se pode ensinar sem amary». Neste sentido, desde os primeiros
tempos, os cristdos compreenderam que o saber liberta, dignifica e aproxima da
verdade. Ensinar os pobres era, para a Igreja, umn ato de justica e {é Inspirada no
exemplo do Mestre que ensinava ao povoe as verdades divinas e humanas, a
Igreja assurniu como missao formar as criancas e os jovens, especialmente os
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mais pobres, na verdade e no amor. Essa missdo ganhou corpo com a fundagao
de Congregacdes voltadas a educagdo popular.

No final do século XVI, S3o José de Calasangz, impressionado pela falta de
instrugdo e formacado dos jovens pobres da cidade de Roma, deu vida a primeira
escola publica popular e gratuita da Europa, em algurmas salas contiguas a Igreja
de Santa Dorotéia, no bairro Trastevere. Era a semente da qual nasceria e se
desenvolveria, ndo sem dificuldades, a Ordem dos Clérigos Regulares Pobres da
Madre de Deus das Escolas Pias - cujos membros s3o mais conhecidos como
Padres Escoldpios -, com ¢ objetivo de transmitir acs jovens «além da ciéncia
profana, também a sabedoria do Evangelho, ensinando-lhes a captar, nas
vicissitudes pessoais e na histdria, a acao amorosa de Deus Criador e Redentor».
[57] Com efeito, podemos congiderar este corajoso sacerdote como «o verdadeiro
tundador da moderna escola catdlica, que visa a formacgdo integral do homem e
esta aberta a todos». Animado pela mesma sensibilidade, no século XVII, Sdo
Jodo Batista de La Salle, percebendo a injustica causada pela exclusdo dos filhos
dos operdrios e camponeses do sistema educacional da Franca do seu tempo,
fundou os Irmaos das Escolas Cristas, comn o ideal de lhes oferecer ensino
gratuito, formacgdo sélida e ambiente fraterno. La Salle via na sala de aula um
espac¢o de promogdo humana, mas também de conversdo. Os seus colégios
uniam oracdo, metodo, disciplina e partilha. Cada crianga era considerada um
dom unico de Deus, e 0 ato de ensinar, um servi¢o ao Reino de Deus.

Acompanhar os migrantes

A experiéncia da migracdo acompanha a histéria do povo de Deus. Abrado parte
sem saber para onde vai; Moisés conduz um povo peregrino pelo deserto; Maria
e José fogem com o Menino para o Egito. O préprio Cristo, que «veio para o que
era seu, e 0s seus nao o receberamy (Jo 1, 11), viveu entre nés cormo estrangeiro.
Por isso, a Igreja sempre reconheceu nos migrantes uma presenca viva do
Senhor que dird, no dia do juizo, aos que estiverem a sua direita: «era peregrino
e recolhestes-me» (Mt 25, 35).

No século XIX, quando milhdes de europeus emigravarn em busca de melhores
condicdes de vida, dois grandes santos se destacaram no cuidado pastoral dos
migrantes: Sdo Jodo Batista Scalabrini e Santa Francisca Xavier Cabrini.
Scalabrini, bispo de Piacenza, fundou os Missionarios de Sdo Carlos para
acompanhar os migrantes nas suas comunidades de destinoe, oferecendo-lhes
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assisténcia espiritual, juridica e material. Nos migrantes viu destinatarios de
uma nova evangelizagdo, alertando para os riscos da exploragio e da perda da
té em terra estrangeira. Correspondendo com generosidade ao carisma que o
Senhor lhe tinha concedido, «Scalabrini olhava mais além, olhava 13 para diante,
para um mundo e uma Igreja sem barreiras, sem estrangeiros». Santa Francisca
Cabrini, nascida na Itdlia e naturalizada estadunidense, tornou-se a primeira
cidad3d dos Estados Unidos a ser canonizada. Para cumprir a sua missdo de
atender aos migrantes, cruzou o Atlantico diversas vezes, e «armada de singular
audacia, partindo do nada iniciou escolas, hospitais, orfanatos para a multiddo
de deserdados que se aventuraram no novo mundo em busca de trabalho,
desprovidos do conhecimento da lingua e de meios capazes de lhes permitir
uma decorosa insercao na sociedade americana, e muitas vezes vitimas de
pessoas sem escrupules. O seu coragao materno, irrequieto, ia ao encorntro deles
em todas as partes: nos tugurios, nos cdrceres, nas minas». No Ano Santo de
1950, o Papa Pio XII proclamou-a Padroeira de todos os migrantes.

Ao lado dos ultimos

A santidade crista floresce, comn frequéncia, nos lugares mais esquecidos e
feridos da humanidade. Os mais pobres entre os pobres - que nao apenas
carecem de bens, mas também de voz e do reconhecimento da sua dignidade -
ocupam um lugar especial no coracdo de Deus. Sdo os preferidos do Evangelho,
os herdeiros do Reino (cf Le 8 20). E neles que Cristo continua a sofrer e a
ressuscitar. E neles que a Igreja reencontra o chamamento a mostrar a sua
realidade mais auténtica.

Santa Teresa de Calcuta, canonizada em 2016, tornou-se icone universal da
caridade vivida até o extremo em favor dos mais indigentes, descartados pela
sociedade. Fundadora das Missionarias da Caridade, dedicou a sua vida aos
moribundos abandonados nas ruas, aos doentes de SIDA, aos leprosos, aos orfaos
e a todos aqueles que a sociedade havia esquecido. A sua obra, que se espalhou
pelo mundo, ¢ um testernunho vivo de que o amor pelos pobres nao é uma
ideologia, mas um encontro pessoal com Cristo. Ela ensinava que «o maior
pecado € a falta de amor». E que «o que fazemos € apenas uma gota no ocearo,
mas se nao o fizéssernos, o oceano seria menor». A sua vida foi um hino a
dignidade dos dltimos, umn grito silencioso contra a indiferenc¢a do mundo.
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Movimentos populares

Ao longo dos séculos da histdria cristd, devemos igualmente reconhecer que a
ajuda aos pobres e a luta pelos seus direitos ndo envolveu apenas individuos,
algurnas familias, institui¢des ou comunidades religiosas. Houve, e hd, varios
movimentos populares, constituidos por leigos e conduzides por lideres
populares, colocados muitas vezes scb suspeita e até perseguidos. Refiro-me a
um «conjunto de pesscas que ndo caminham como individuos, mas como o
tecido duma comunidade de todos e para todos, que ndo pode permitir que os
mais pobres e frageis fiquern para trds [.). Portanto os lideres populares sdo
aqueles que tém a capacidade de integrar a todos [.] Ndo lhes fazem
repugnarncia nem metem medo os jovens chagados e crucificados».

Estes lideres populares sabem que a solidariedade consiste também em «lutar
contra as causas estruturais da pobreza, a desigualdade, a falta de trabalho, de
terra e de casa, a negacio dos direitos sociais e laborais. E fazer face aos efeitos
destruidores do império do dinheiro [.]. A solidariedade, entendida no seu
sentido mais protundo, € uma forma de fazer histdria e é isto que 0os movimentos
populares tazem». Por essa razao, quando as diferentes instituicoes pensam nas
necessidades dos pobres, € necessdrio «que incluam os movimentos populares
e animem as estruturas de governoc locais, nacicnais e internacionais com
aquela torrente de energia moral que nasce da integracao dos excluidos na
construcao do destino comum». Com efeito, 0os movimentos populares
convidam a superar «aquela ideia das politicas sociais concebidas como uma
politica para os pobres, mas nunca com os pobres, nunca dos pobres e muito
menos inserida num projeto que reina os povos». Se os politicos e os
profissionais ndo os ouvirem, «a democracia atrofia-se, torna-se um
nominalismo, uma formalidade, perde representatividade, vai se desencantando
porque deixa de fora o povo na sua luta diaria pela dignidade, na construcdo do
seu destino». O mesmo se deve dizer das institui¢des da Igreja.

CAPITULO IV - UMA HISTORIA QUE CONTINUA
O século da Doutrina Social da Igreja

A acelerada transformagao tecnologica e social dos dltimos dois séculos, cheia
de tragicas contradi¢tes, ndo {oi apenas sofrida pelos pobres, mas também por
eles enfrentada e pensada. Os movimentos de trabalhadores, mulheres e jovens,
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assim como a luta contra a discriminacdo racial levaram a uma nova
consciéncia da dignidade daqueles que estdo a margem. Tambem o contributo
da Doutrina Social da Igreja tem em si esta raiz popular que ndoc se pode
esquecer: seria inimaginavel a releitura da Revelagdo crista nas modernas
circunstancias sociais, laborais, econdmicas e culturais sem leigos cristdos
envolvidos com os desafios do seu tempo. Ac seu lado, atuaram religiosas e
religiosos, testemunhas de uma Igreja em saida dos caminhos ja percorridos. A
mudanca de época que enfrentamos hoje torna ainda mais necessdria a
interacdo continua entre batizados e Magistério, entre cidaddos e peritos, entre
povo e instituicdes. Em particular, € preciso reconhecer novamente que a
realidade se vé melhor a partir das periferias e que os pobres sao sujeitos de urna
inteligéncia especifica, indispensavel a Igreja e a humanidade.

O Magistério dos ultimos cento e cinquenta anos oferece um verdadeiro tesouro
de ensinamentos sobre os pobres. Deste modo, os Bispos de Roma fizeram-se
voz de novas consciéncias, passadas pelo crivo do discernimento eclesial. Por
exemnplo, na Carta enciclica Rerum novarum (1891), Ledo XIII abordou a questdo
do trabalho, expondo a situag¢do intoleravel de muitos operarios da industria e
proponde o estabelecimento de uma ordem social justa. Nesta linha se
manifestaram também outros Pontifices. Com a Enciclica Mater et Magistra
(1961), Sdo Jodo XXIII fez-se promotor de uma justica de dimensodes mundiais:
0s paises ricos ndo podiam permanecer indiferentes face aos paises oprimidos
pela fome e pela miséria, mas eram chamados a socorré-los generosamernte
cormn todos os seus bens.

Estruturas de pecado que criam pobreza e desigualdades extremas

Em Medellin, os Bispos pronunciaram-se a favor da opcao preferencial pelos
pobres: «Cristo, nosso Salvadoer, nde 6 amou acs pobres, mas também, “sendo
rico se fez pobre”, viveu na pobreza, centralizando sua missao no anincio do
Reino de Deus, que é essencialmente libertagio integral do homem, e sua
plenitude em uma misteriosa ressurreicao.

A caridade € uma forca que muda a realidade, urn auténtico poder histodrico de
transformacdo. Esta € a fonte da qual deve nutrir-se todo o compromisse para
«resolver as causas estruturais da pobreza» e para o fazer com urgéncia. Espero,
portanto, que «cresca o numero de politicos capazes de entrar num auténtico
didlogo que vise efetivamente sanar as raizes profundas e ndo a aparéncia dos
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males do nosso mundo», porque «trata-se de ouvir o clamor de povos inteiros,
dos povos mais pobres da terra».

Os pobres como sujeitos

Um dom fundamental para o caminho da Igreja universal é representado pelo
discernimento da Conferéncia de Aparecida, na qual os Bispos latino-
americanos explicitaram que a opgao preferencial pelos pobres por parte da
Igreja «esta implicita na fé cristologica naquele Deus que se fez pobre por nas,
para enriquecer-nos com a sua pobreza». No Documento, a missdo €
contextualizada na atual situacdoe de um mundo globalizads, com os seus novos
e dramaticos desequilibrios, e, na Mensagem final, os Bispos escrevem: «As
agudas diferencas entre ricos e pobres nos convidam a trabalhar com maior
empenho para ser discipulos que sabem partilhar a mesa da vida, mesa de todos
os filhos e filhas do Pai, mesa aberta, inclusiva, na qual nao falte ninguém. Por
isso reafirmarmos nossa opcao preferencial e evangélica pelos pobres».

Ao mesmo tempo, o documnento, ao aprofundar um tema ja presente nas
Conferéncias anteriores do Episcopado da América Latina, insiste na
necessidade de considerar as cormunidades marginalizadas como sujeitos
capazes de criar cultura propria, mais do que como objetos de beneficéncia. Isso
implica que tais comunidades tém o direito de viver o Evangelho, celebrar e
comunicar a fé de acordo com os valores presentes nas suas culturas. A
experiéncia da pobreza dd-lhes a capacidade de reconhecer aspectos da
realidade que outros ndc conseguem ver e, por isso, a sociedade precisa de as
ouvir. O mesmo vale para a Igreja, que deve avaliar positivamente a maneira
“popular” delas viverem a fé. Um bonito trecho do documento final de Aparecida
ajuda-nos a refletir sobre este ponto, a fim de encontrar a atitude correta: «5S6 a
proximidade que nos faz amigos nos permite apreciar profundamente os
valores dos pobres de hoje, seus legitimos desejos e seu modo proprio de viver
a fé [ ] Dia a dia os pobres se fazem sujeitos da evangelizacdo e da promocao
humana integral: educam seus filhos na fé vivern constante solidariedade entre
parentes e vizinhos, procuram constantemente a Deus e ddo vida ao peregrinar
da Igreja. A luz do Evangelho reconhecernos sua imensa dignidade e seu valor
sagrado aos olhos de Cristo, pobre como eles e excluido como eles. A partir dessa
experiéncia cristd, compartilhamos com eles a defesa de seus direitos».
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CAPITULOV - UM PERMANENTE DESAFIO

Escolhi recordar esta histdria bimilendria de atencao eclesial aos pobres e com
0s pobres para mostrar que ela € parte essencial do caminho ininterrupto da
Igreja. O cuidado com os pobres faz parte da grande Tradigaec da Igreja, como um
tarcl de luz que, a partir do Evangelho, ilumninou os coragoes e os passos dos
cristdos de todos os tempos. Portanto, devernos sentir a urgéncia de convidar
todos a entrar neste rio de luz e vida que provém do reconhecimento de Cristo
no rosto dos necessitados e dos sofredores. O amor pelos pobres é um elemento
essencial da histéria de Deus conesco e irrompe do proprio coragao da Igreja
como urmn apelo continuo ac coragdo dos cristdos, tanto das suas comunidades,
como de cada um individualmente. Enquante Corpo de Cristo, a Igreja sente
como sua prépria “carne” a vida dos pobres, que sdo parte privilegiada do povo
a caminho. Por isso, 0 amor aos pobres - seja qual for a forma dessa pobreza - é
a garantia evangelica de urna Igreja fiel ao coracdo de Deus. Efetivamente, toda
a renovagao eclesial sempre teve entre as suas prioridades esta atencao
preferencial pelos pobres, que se dilerencia, tanto nas motivagtes como no
estilo, da atividade de qualquer outra organizac¢do hurmanitdria.

O cristdo ndo pode considerar os pobres apenas como umm problema social: eles
sao uma “questdo familiar’. Pertencemn “acs nossos”. A relacdo com eles ndo
pode ser reduzida a uma atividade ou departamento da Igreja. Como ensina a
Conferéncia de Aparecida, «solicita-se dedicarmos tempo acs pobres, prestar a
eles amdvel atencdo, escutd-los com interesse, acompanha-los nos momentos
dificeis, escolhé-los para compartilhar horas, semanas ou anos de nossa vida, e

procurando, a partir deles, a transformacde de sua situagdo. Nao podemos
esquecer que o proprio Jesus propés isso com seu modo de agir e com suas
palavras».

Novamente o bom samaritano

A cultura dominante do inicio deste milénio impele-nos a abandonar os pobres
ao seu proprio destino, a nao os considerar dignos de atencao e muito menos de
apreco. Na Enciclica Fratelli tutti, o Papa Francisco convida-nos a refletir sobre
a pardbola do bom samaritano (cf. Le 10, 25-37), precisamente para aprofundar
este ponto. Na parabola, vemos que, diante daquele homerm ferido e abandonado
a beira do caminho, os que passam tém atitudes diferentes. Apenas o bom
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samaritano cuida dele. Entdo, volta a pergunta que interpela cada um de nos:
«Cormn quem te identificas? E uma pergunta sem rodeios, direta e determinante:
a qual deles te assemelhas? Precisamos de reconhecer a tentagac que nos cerca
de se desinteressar dos outros, especialmente dos mais frageis. Digamos que
CIeSCEITOS elml Muitos aspectos, mas somos analfabetos no acompanhar, cuidar
e sustentar os mais frageis e vulneraveis das nossas sociedades desenvolvidas.
Habituamoe-nos a olhar para o outro lado, passar a margerm, ignorar as situagdes
até elas nos cairem diretamente em ciman.

Faz-nos muito bemn descobrir que a histéria do bom samaritano se repete
tambem hoje. Recordemos uma situagao dos nossos dias: «Quando encontro
uma pessoa a dormir ao relento, numa noite fria, posse sentir que este vulto seja
um imprevisto que me detém, um delinquente ocioso, um obstaculo no meu
caminho, um aguilhdo molesto para a minha consciéncia, um problema que 0s
politicos devern resolver e talvez até umn monte de lixo. Mas o que € o amor de
Deus para com este homem? E o que o bom samaritano fez».

Um desafio inadiavel para a Igreja de hoje

Numa época particularmente dificil para a Igreja de Roma, quando as
institui¢des imperiais estavam a ruir sob a pressdo dos bdrbaros, o Papa Sao
Gregorio Magno advertiu assim os seus fieis: « Todos os dias podemos encontrar
Lazaro, se o procurarmos, € todos os dias nos deparamos corm ele, mesmo sem o
procurar. Eis que os pobres que se apresentarn de forma insistente, a fazer-nos
pedidos, poderdo um dia interceder por nés. [..] Ndo desperdiceis, portanto, as
oportunidades de agir com misericordia e ndo negligencieis os remeédios que
recebestes». Ele desafiava corajosamente os preconceitos disseminados contra
0s pobres, como aquele que os considerava responsaveis pela sua propria
miséria: «Quando virdes os pobres a fazer algo repreensivel, ndo os desprezeis
nem desconfieis deles, pois a fragua da pobreza talvez esteja a purificar o que
eles fazem contraindo culpas, mesmo que muito leves». Com frequéncia, o bemn-
estar torna-nos cegos, a pornto de pensarmos que a nossa telicidade sé pode ser
alcangada se conseguirmos viver sem os outros. Nesse sentido, os pobres podem
ser para nos como mestres silenciosos, reconduzindo o nosso orgulho e a nossa
arrogancia a uma conveniente hurnildade.

Se € verdade que os pobres sdo sustentados por aqueles que tém meios
econdrmicos, certamente também ¢ possivel afirmar o contrario. Esta € uma
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experiéncia surpreendente, testernunhada pela tradicao crist3, e que se torna
uma verdadeira reviravolta na nossa vida pessoal, quando percebemos que sao
precisamente os pobres que nos evangelizam. De que modo? No siléncio da sua
condicao, eles colocam-nos diante da nossa fraqueza. O idoso, por exemnplo, com
a fragilidade do seu corpo, lembra-nos a nossa vulnerabilidade, ainda que a
tentermnos esconder por tras do bem-estar ou das aparéncias. Além disso, os
pobres fazem-nos refletir sobre a inconsisténcia daquele crgulho agressivo com
que rnuitas vezes enfrentamos as dificuldades da vida. Em suma, eles revelam a
nossa precariedade e o vazio de uma vida aparentemente protegida e segura. A
este respeito, ougamos novamernte Sao Gregorio Magno: «Ninguérm, portarnto, se
sinta seguro dizendo: “eu naoc rouboe 0s outros, mas usufruo apenas dos bens
recebidos licitamente”, pois o rico epuldo ndo foi punido porque quis para si 0s
bens alheios, mas por se ter descuidado de si mesmo depois de ter recebido
tantas riquezas. A sua condenagdo ao inferno foi determinada porque, na
felicidade, ndo conservou o sentimento do temnor, tornou-se arrogante pelos
dons recebidos e ndo teve qualquer sentimento de compaixdo».

Doar ainda hoje

Convém dizer uma ultima palavra sobre a esmola, que hoje nao goza de boa
fama, frequentemente nem mesmo entre os cristdos. Nao sé é raramente
praticada, como as vezes ¢ até desprezada. Por um lado, reafirmo que o auxilio
mais importante para uma pessoa pobre € ajuda-la a ter urmn bom trabalho, para
que possa ter uma vida mais condizente com a sua dignidade, desenvolvendo as
suas capacidades e oferecendo o seu estorco pesscal O certo € que «a falta de
trabalho é muito mais do que a falta de uma fonte de renda para poder viver. O
trabalho € isto, mas ¢ também muito rmais. Ao trabalhar tornamo-nos mais
pessoas, a nossa humanidade floresce, os jovens s se tornam adultos quando
trabalham. A Doutrina Social da Igreja considera o trabalho humano como
participagac na criagac que continua todos os dias, inclusive gragas as maos, a
mente e ao coracdo dos trabalhadores». Por outro lado, se ainda ndo existe essa
possibilidade concreta, nao devemos correr ¢ risco de deixar uma pessoa
abandonada a propria sorte, sern o indispensdvel para viver dignamente. Assirmn,
a esmola continua a ser um momento necessario de contato, encontro e
identificacdo com a condic¢do do outro.
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Para quem ama verdadeiramente, é evidente que a esmola ndo isenta as
autoridades competentes das suas responsabilidades, nem elimina o empenho
organizativo das institui¢cdes, muito menos substitui a legitima luta pela justica.
Ela convida, porém, a parar e a olhar nos olhos a pessoa pobre, tocando-a e
partilhando com ela algo do que se tem. Em todo o caso, a esmola, mesmo que
pequena, infunde pietas numa vida social em que todos se preocupam com o
seu proprio interesse pessoal. Diz o livio dos Provérbios: «O homem de olhar
generoso serd abengoado, porque dd do seu pao ao pobres (Pr 22, 9).

Dado em Roma, junto de Sdo Pedro, a 4 de outubro - Memoria liturgica de Séo
Francisco de Assis - do ano 2025, primeiro do meu Pontificado.

LEAO PP XIV




Unimed £

Jodo Monlevade

Capitulo V

“No siléncio da fidelidade didria,
constroi-se a verdadeira santidade.”

Sao José
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13. XVIII Triduo de Natal: 16 a 19/12/2025

“Feliz 0 homem que encontra a sabedoria e adquire o entendimento.
Proveérbios 3:13

I

A vivéncia da espiritualidade no ambiente organizacicnal contribui para
relagdes de trabalho mais equilibradas, humanizadas e pautadas no respeito
mutuo. Ao reconhecer o ser humano em sua integralidade, a organizacdo
fortalece um espacgo de cooperagao, escuta e cuidado, no qual valores éticos se

integram aos objetivos institucionais.

Em 2025, a realizagdo do XVIII Triduo de Natal reafirmou o compromisse da
Unimed em incorporar a dimensao espiritual a sua cultura organizacional.
Inspirado no periodo do Advento e fundamentado em material de referéncia da
CNBB, o Triduo foi concebido como um momento de reflexdo, renovagao interior
e fortalecimento dos vinculos comunitarios, ressignificando o Natal como
temnpo de esperanca e reconexdo com valores essenciais a vida pessoal e
profissional. A programacao foi estruturada em trés encontros complemerntares,
contemplando momentos de reflexdo, partilhas conduzidas por colaberadores e
praticas simbolicas de espiritualidade. As atividades promoveram reflexdes
sobre propdsito, solidariedade e convivéncia coletiva, ao mesmo tempo em que
reforgaram o sentimento de pertencimento e a importancia do trabalho em

equipe.

Para garantir ampla participacdo, foram adotadas estratégias de comunicacao
interna por meio de convites institucionais e divulgacdes nos canais oficiais,
favorecendo o acesso as informacgdes e estimulando o engajamento dos
colaboradores. Com a realizagdo do XVIII Triduo de Natal, a Unimed reafirma
seu compromisse com o cuidado integral e com a valorizagdao das dimensdes
humarnas no ambiente de trabalho, consolidando urn espaco de vivéncia coletiva

marcado pela espiritualidade, gratidao e cooperacao.
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1° Encontro do Triduo: 16/12/2025 (terca-feira)

DEUS NOS SONHOU - “Escolhidos em Cristo, para a perfeicdo no amor”

O primeiro encontro da XVIII Edicdo do Triduo de Natal marcou o inicio da
caminhada espiritual proposta para o periodo do Advento, convidando os
colaboradores a uma vivéncia de acolhida, escuta e intericrizacao. Sob o tema
“Deus nos sonhou”, o encontro favoreceu a reflexdo sobre a dignidade da vida
humana, compreendida como expressdc de um projeto de amor que antecede a
prépria criagdo. A celebragdo foi conduzida pelo Padre Guilherme Branddo
Ferreira, cujo momento espiritual contribuiu para o aprofundamento das
reflexdes, promovendo um ambiente de comunhdo, serenidade e abertura a
experiéncia da ¢, em consonancia com a proposta do Triduo e comn os valores

institucionais.

O acendimento da primeira vela do Triduo simbolizou o inicio do percurso
espiritual e a luz que se acende progressivamente no caminho de preparagdo
para o Natal Esse gesto representou a esperanca que ilumina as realidades
humanas e recordou que Deus permanece presente ¢ atuante, mesmo diante das
fragilidades e desafios do cotidiano. A Palavra proclamada, em didlogo com a
leitura da Carta aos Efésios (Ef 1,3-10), conduziu os participantes a compreensao
de que a vida ndo é fruto do acaso, mas parte de um designio de amor que chama

a cornunhdo, ao cuidadoe com o outro e a responsabilidade compartilhada.

O primeiro encontro do Triduo reafirmou, assim, o chamado a acolher o sonho
de Deus para a humanidade, inaugurando uma caminhada coletiva marcada
pela espiritualidade, pelo pertencimento e pela esperanca. Ao vivenciar esse
mornento, fortalecernos o compromisso com o cuidado integral, a cooperacgdo e
a gratiddo, em sintonia com os valores que orientam a atuacdo da Unimed em
2028,
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2° Encontro do Triduo: 17/12/2025 (quarta-feira)

ELE PEREGRINA CONOSCO - "A presenca de Deus nos mobiliza e compromete”

O segundo encontro da XVIII Edigac do Triduo de Natal deu prosseguimento a
caminhada espiritual iniciada no primeiro dia, aprofundando a reflexdo sobre a
presenga constante de Deus na histdria humana. Sob ¢ tema “Ele peregrina
conosco”, o encontro convidou os participantes a reconhecerermn Deus como
aquele que caminha junto de seu povo, partilha suas realidades e se faz presente

nos caminhos da vida.

A celebragao foi conduzida pelo Didcono André Dettoni da Silva, cuja condugao
espiritual contribuiu para o aprofundamento das reflexées propostas,
favorecendo um ambiente de escuta, comunhdo e interiorizacdo, em sintonia
com a proposta do Triduo e com os valores institucionais. O acendimento da
segunda vela simbolizou a continuidade do percurso espiritual e o

fortalecimento da luz que orienta e sustenta a caminhada.

A Palavra proclamada do livro do Exodo (Ex 40,.34-38) aprofundou a imagem de
um Deus que acompanha seu povo por meio de sinais que orientarmn o caminho,
indicando o tempo de avancar ou de permanecer. A reflexdo e a partilha
destacaram que reconhecer essa presenca implica corresponsabilidade,
convidando-nos a ser sinais vivos da presenca de Deus nos espacos em que

atuamos.

O segundo encontro do Triduo reafirmou, assim, ¢ sentido de um Deus que
peregrina com a humanidade e se compromete com sua historia. Ao vivenciar
esse momento, fortalecernos o sentimento de pertencimento e renovamos o
compromisso com o cuidado integral, a cooperacao e a acolhida, contribuindo
para a construcao de um ambiente institucional mais humano e sensivel e

alinhado aos valores que crientarn a atuagdo da Unimed erm 2025.
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3° Encontro do Triduo: 19/12/2025 (sexta-feira)

ELE ESTA NO MEIO DE NOS - “E a Palavra se fez homem e habitou entre nés.”

O terceiro e ultimo encontro da XVIII Edi¢do do Triduo de Natal representou o
mormento de culminancia da caminhada espiritual vivenciada ao longo dos dias
de preparagao para o Natal Com o tema "Ele estd no meio de nos’, o encontro
conduziu os participantes a reflexdo sobre a presenca concreta e permanente de
Deus na historia humana, especialmente nas realidades simples, cotidianas e

marcadas pela convivéncia fraterna.

A celebracdo foi realizada pelo Padre Luiz Agusto Stefani, cuja conducdo
espiritual favoreceu um ambiente de acolhimento, comunhdo e escuta. O
acendimento da terceira vela simbolizou a plenitude do caminho percorride,
reforgando a luz que se faz presente no coragdo da comunidade a medida que se
aproxima a celebracdao do Natal. A Palavra proclamada, conforme o Evangelho
de Jodo (Jo 11-14), convidou a contemplacdo do mistéric da Encarnagdo,
destacando que Deus escolheu fazer morada entre nés, assumindo a condicdo

hurnana e caminhando ao lado de seu povo.

Durante a reflexdo e a partilha, fol ressaltade que reconhecer Deus no meio de
nos implica assurnir urna postura ativa de acolhida, escuta e responsabilidade

nas relacoes pessoais, profissionais e comunitarias.

O terceiro encontro encerrou a XVIII Edigdo do Triduo de Natal reafirmando que
o Natal ndo se limita a um acontecimento simbolico, mas se traduz na vivéncia
cotidiana da presenca de Deus entre nés. Ao concluir essa jornada espiritual,
TeNOVAIMOs ¢ COMpIomisso institucional com os valores do cuidado integral, do
pertencimento, da gratiddo e da fraternidade, fortalecendo a missdo da Unimed

de promover relacées mais humanas e solidarias em 2025.




Unimed
lodo Monlevade

Caprtulo VI

“A confianca em Deus transforma as
dificuldades em caminhos de
crescimento.”

Santa Rita de Cdssia
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14. Missa Comemorativa

“Néo deixemos de nos reunir como comunidade, segundo o costume de alguns, mas

1]

procuremos encoragjar-nos uns aos outros.’
Hebreus 10:28

A Missa em Acao de Gragas marcou o encerramento da XVIII Edigdo do Triduo
de Natal, constituindo-se como um momento de profunda gratiddo, comunhao
e celebracdo pela caminhada espiritual vivenciada ac longo dos encontros.
Realizada no auditérioc da Unimed Jodo Mornlevade, a celebragdo reuniu
colaboradores, convidados e membros da comunidade cooperativa em um
ambiernte especialmente preparado para favorecer a oragao, a contemplacao e o
recolhimento interior, fortalecendo os lagos de pertencimento, unidade e

partilha fraterna.

A celebracdo foi presidida pelo Padre Marcic Rodrigo Mota, cuja condugdo
espiritual contribuiu significativamente para a vivéncia do momento,
promovendo umn clima de acolhida, serenidade e escuta atenta da Palavra. A
liturgia convidou os participantes a reconhecerem a presenca amorosa de Deus
que ilumina os caminhos humanos, especialmente nos contextos marcados por
desafios, incertezas e pela constante busca por sentido, reafirmando a esperanca
que nasce da fé vivida em comunidade e sustentada pela confianca no agir

divino.

A Palavra proclamada conduziu a reflexao sobre a luz que se manifesta no meio
do povo, conforme anunciado pelo profeta Isaias, ressaltando que a agio de Deus
nac se restringe ac ambito espiritual, mas se revela de forma concreta na
histéria, nas relacées humanas e na vida cotidiana. A homilia refor¢ou valores
essenciais como justiga, fraternidade, confianga e compromisso com o bem
comum, convidando os presentes a assumirem, em seus ambientes de
convivéncia, trabalho e servigo, a missao de serem sinais vivos dessa luz que

transforma e humaniza.
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A celebracdo eucaristica aprofundou o sentido de gratiddo pela vivéncia do
Triduo, fortalecendo a compreensao de que a espiritualidade crista se expressa
porl meio de atitudes concretas de cuidado, solidariedade, empatia e
responsabilidade social O clima orante e participativo favoreceu uma
experiéncia coletiva marcada pela escuta interior, pelo siléncio contemplativo e
pela renovagdo do compromisso pessoal e comunitdrio com os valores do

Evangelho.

Ao final da celebragdo, as oragées e béngdos reafirmaram o proposito de seguir
iluminados pela fe, levando adiante, no cotidiano institucional e pessocal, os
valores vivenciados durante a XVIII Edigac do Triduc de Natal. A Missa em
Acdo de Gragas consolidou-se, assim, como um momento de encerramento e
envio, fortalecendo o compromisso institucional com o cuidado integral, a
cooperacao, a espiritualidade e a gratiddo, em sintonia com a missao, 0s
principios cooperativistas e os valores que orientam a atuagao da Unimed ao

longo de 2025.




Unimed £
Jod3o Monlevade

Caprtulo VII

Qeity Concrele
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“A humildade, a confianca e a
perseveranca transformam a dor em
esperanca.”

Sdao Padre Pio







15. Gesto Concreto

“Nada se anteponha ao amor de Cristo, pois dele nasce toda verdadeira caridade.
Sdo Bento

n

A XVIII Edi¢do do Triduo de Natal reafirmou, em 2025, o compromisso
institucional da Unimed Jodo Monlevade com a solidariedade, o cuidado com o
proximo e a responsabilidade social, por meio da realizagao do gesto concreto
que acompanhou a vivéncia espiritual dos encontros e da celebragdo em agao
de gracgas. Integrada as reflexdes propostas ao longo do Triduo, a iniciativa
buscou transformar a espiritualidade vivenciada em atitudes concretas de

partilha e atengao as realidades de maior vulnerabilidade.

A mobilizacdo envolveu colaboradores, cooperados, familiares e parceiros,
fortalecendo o senso de pertencimernto e a corresponsabilidade na construgao
de ages solidarias. Assim como na edicdo anterior, a agao esteve vinculada a
Campanha Natal Sem Forne: "Quern temn fome tem pressal - Betinho, mantendo
seu foco no atendimento a familias em situagao de vulnerabilidade extrema na
regido da Prelazia do Marajd. A iniciativa foi amplamente divulgada nos canais
internos, incentivando a participacao coletiva por meio da arrecadagio de

recursos destinados a aquisi¢do de cestas basicas.

Por meio desse gesto concreto, reafirmamos que o cuidado integral, valor central
da Unimed, ultrapassa o campo simbolico e se materializa em iniciativas que
impactam positivamente a vida das pessoas e das comunidades. A acdo
solidaria desenvolvida em 2025 fortaleceu o espirito de cooperacdo e gratidao,
contribuindo para que a XVIII Edi¢do do Triduo de Natal se consolidasse como
urn espacgo de vivéncia da fé aliada a pratica do bern comum e ao compromisso

com a transtormacgao social.

VALOR ARRECADADO

R$ 17.361,54
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I. Agradecimentos — Contribuintes

Registramos nosso sincero agradecimento a todos que contribuiram para o
gesto concreto realizado no ambito da XVIII Edigac do Triduo de Natal A
participagao soliddria de colaboradores, cooperados, familiares e parceiros foi
fundamental para transformar a vivéncia espiritual em agdes concretas de

cuidado e atengao as familias em situagido de vulnerabilidade.

Cada doagdo expressou empatia, responsabilidade social e compromisso com o
bemn comum, fortalecendo os valores de cooperagdo e pertencimento que
orientam a atuagao institucional da Unimed. Que essa experiéncia continue a
inspirar gestos de solidariedade e gratiddo, promovendo um ambiente cada vez

mais humano e sensivel ao longo de 2025.
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1 || Adriano Alberto Silva Beatriz Aparecida Gomes Neves

2 || Alexandre Burgarelli Pini 22 |[Beatriz Teixeira Coelho

3 |[Altemar Lucio Leite 23 | Bianca Cotta Perdigao

4 || Amanda Cassiana Da Silva Morals Monteiro | 24 || Bruna Aniceto Marcal

5 || Amanda de Albuquerque Barbosa 25 || Bruna Bastos Galante

6 | Ana Amélia Meneves Almeida Andrade 26 | Bruno Eduardo de Souza Ribeiro
7 || Ana Carolina Viana Peters 27 | Calita Almeida Felizardo

8 | Ana Claudia Cardoso Lopes Zunzarren 28 | Camila Batista Alves

9 || Ana Maria Sena 29 || Camila Do Nascimento Freitas

10 || André Tinio de Andrade 30 || Camila Teixeira Rodrigues Gomes
11 || Anna Beatriz Dutra Valente Costa 31 || Carlos Alexandre Rodrigues

12 || Antonio Mario Viana 32 | Carlos Silva Barbosa

13 || Arthur Gonealle Barbosa 33 | Carolina Pichener De Castro Carneiro
14 || Associacao Comercial de Bela Vista 34 | Cassio Martins da Costa Aradjo
15 || Ass. Comercial de Sao Domingos do Prata 35 || Célia Marta Silva Barbosa

16 || Augusto Sérgio Dias Silveira 36 || Claudio Alves Guilherme

17 || Aylan César de Melo 37 || Claudio Salvador

18 || Bdrbara Silva Horta 38 | Cristiano Silva Rocha

19 || Baruane Jordan Morais Monteiro 39 || Danielle Fonseca Lage

20 || Bauer Aud Associados 40 || Danilo Emanuel Macedo




41 | Danilo Ferreira de Assis 77 || Tosé Sueli Fereira

42 | Darci Silva Barbosa 78 |[Jovina Maria Ferreira Werneck

43 | Debora Cristina Moura Lima Ribeiro 79 | Toyce Rodrigues

44 | Denise Vaz B de Almeida 80 | Juliana Lage Aradjo

45 | Diogo Assuncio Silva B1 | Talio César Martins da Costa

46 | Eduardo Gongalves Braz 82 | Ketslaine Amorim Salustriano Soares
47 | Eduardo Henrique Pulia Pormpeu 83 | Larissa Kawara Fonseca Pacheco
48 | Elenice Guimaries Fernandes Bicalho 84 | Laura de Paula Magalhaes

49 | Elenita Aparecida Machado 85 | Laura De Sa Magalhaes Alves

20 | Fabiola Soares Caldeira 86 | Laurany Antunes Alves de Souza Matos
31 | Fernanda Barbosa Werneck 87 || Lelia Maria Alcantara Neves

32 | Fernanda F. Sciavicco Garcla Guimaraes 88 | Leticia Kelly Souza Lopes

23 || Fernando Henrique de Barros 89 | Lincoln Lopes Barros

54 | Filipe Caua De Souza Alcantara 90 | Lorena Dourade Oliveira

55 | Fillipe De Faiva Andracle 91 | Lourdes Barbosa Werneck

56 | Flavia Magalhaes Ferreira 92 | Luciana Alves Silva de Castro

57 || Flavio Enrique Mafra Campos 93 | Luciano de Araujo

28 | Flavio Licio Morelra Bicalho 94 | Luis Alpino Prandini de Assis

29 || Francisco Henrigque Otoni de Barros 95 | Luiz Mauricio Leite

60 | Genilten Cicero Machado 96 || Lulz Otdvio Fernandes de Andrade
61 | Geraldo Luciano Lima 97 | Marcelo Lopes Mota

62 | Grifica Editora Bela Vista 98 | Marcelo Santos Cota

63 | Guilherme Lobo da Silveira 99 || Marco Aurelio C Moreira

64 || Gustavo Rezende de Matosinhos 100 || Marcos Luis Souza

65 | Isabelle Cristina Garcia De Andrade 101 | Marcos Martins Cotta

66 | Izabela Figueiredo Pires 102 || Maria Aparecida Barbosa

67 | Jacson Guerra Araijo 103 | Maria Aparecida Ferreira Moreira
68 | Jessica Cristina Silvino 104 || Maria das Gragas Pena Aradjo

69 | Jessica Maria Coelho Guimaraes 105 | Maria Fernanca Pereira Souza Sant Ana
70 | Thessie Domingues Avelar 106 || Marla Goretti Cota Martins

71 | 1030 Paulo Volpi de Vito 107 || Maria Lucia Peixoto Aleixo

72 | Tohnson Emilio Gabriel Oliveira Campos 108 | Maria Luiza Leite Gomes

73 | José Eustaquio Pires Gongalves 109 | Maria Rita do Couto

74 | José Gabriel Reis 110 || Mariza Moreira

75 || Tosé Horta Barbosa 111 || Melba Chistinie Souza Carmo

76 | Tose Sebastiao dos Santos Souza 112 || Michelinne De Aradjo
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Miltonn Anténio Guimaries Simone De Oliveira Bastos Gonzaga
114 || Monique Damdzio Do Vale 142 || Simone Rodrigues Mattos
115 || Naiana Rodrigues Domingues E Silva 143 | Splange Paiva Bichuetti Aradjo
116 || Nayara Pantuza Silva 144 | Stanley Baptista cle Oliveira
117 || Nilza Silva Barbosa 145 | Sthefany Pereira Toso
118 | Patricia Aparecida Gomes Lino Motta 146 | Suyanne Lorena De Souza Patrocinio
119 | Paula Lutfalla Pessoa 147 | Suzana Qliveira Gomes Costa
120 | Paula Metzker Fernandes 148 || Tais Cristina Leite
121 || PB Contabilidade 149 | Tales Alvarenga Fagundes
122 | Rafael Bichuetti de Araujo 150 || Talles Henrique de Paiva Andrade
123 || Rafael Esteves Miguel da Silva 151 || Tamires Franciele Silva Leandro
124 || Ralany Oliveira De Almeida 152 || Tauam Filipe Galo Magalhaes
125 || Raimundo Nonato Mota 153 || Tayne Aparecida de Carvalho
126 || Rayane Aryelle De Carvalho Teodoro 154 | Tercio Augusto Moss Cabral
127 || Ricardo Campolina 1535 | Thalmara Fernandes Machado Marques
128 || Roberto Valamiel de Oliveira 156 | Thales Silva Barbosa
129 | Rodrigo Matheus Soares Procopio 157 || Thuany Machadeo Leite
130 || Rodrigo Steves Braganga 158 | Uilton Pantuza Dias
131 || Rogério Morelra Bicalho 159 || Ulete Mota
132 | Rony Hudson Flores 160 || valéria Aparecida do Couto Fonseca
133 | Rosa Maria 161 || valéria Maria Maia Felipe
134 | Rosenir Jose de Abreu Neves 162 | valéria Maria Moreno Jacinto
135 || Sabrina Batista Alves 163 | Valmar Rocha Brito
136 || Salutar 164 | Vanda Maria dos Santos Sampaio
137 || samuel Henrigue Matozinhos 165 | vander Ferraz Neves
138 || Sebastiac Davila Silva 166 || Vinicius Silva Barbosa
139 || sérgio Heitor de Farla 167 || Wildes Tunior Domingues
140 || Sidney da Rocha Lemos
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RECIBO

Recebemos da 10° Campanha Natal sem Fome: “Quem tem fome tem pressa!” -
Betinho” realizada pela Unimed Jodo Monlevade Cooperativa de Trabalho
Médico Ltda, a quantia de RS 17.361 54 (dezessete mil, trezentos e sessenta e
um reais e cinquenta e quatro centavos), referente a contribuigdo de 167 (cento e

sessenta e sete) participantes.
Declaramos, para os devidos fins, que 50% (cinquenta por cento) do valor,
correspondente a R$ 8.680,77 (oito mil, seiscentos e oitenta reais e setenta e

sete centavos), foi repassado a Prelazia do Marajo, inscrita no CNPJ sob o n°
01.759.302/0001-00.

Soure, 15 de janeiro de 2026,

; ; - . «
< /J;ﬁu e W%Z@ & '.';»f.\rQ

Pe. José Antonio Vasconcelos Farias &
Paroco - Par6quia Menino Deus J}ﬁ?f
CNPJ 01.759.302/0010-00 3
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RECIBO

Recebemos da Paréquia Menino Deus, inscrita no CNPJ
01.759.302/0010-00. o valor de R$ 8.680,77 (oito mil, seiscentos e oitenta reais
e setenta e sete centavos), correspondente a 50% (Cinquenta por cento) do
montante arrecadado na 10* Campanha do Natal sem fome- “Quem tem fome
tem pressa!” Betinho, realizada pela UNIMED Jo&o Monlevade Cooperativa de
Trabalho Médico Ltda, referente a contribuicdo de 16/(cento e sessenta e sete)
participantes.

Soure 15 de janeiro de 2026.

/L. ﬁf; L Giamin el prts
Ir. Rita de Cassia Rodrigues — Economa

Prelazia do Marajo
CNPJ 01.759.302/0001-00

Prelazia do Maraj6 - CNPJ: 01.759.302/0001-00. 3* Rua, N°® 1428, Centro. Fone: {91)3741-1333, CEP: £68.870-000
Soura/PA - Emaill pronasain@igasa com ) pronamoeccoamaio@enal.com
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Carissimos irmaos,

Com muita alegna pela ajuda ofertada no dltimo natal para doactes de
cestas basicas, queremos agradecer de coracdo a generosidade. Distribuimos
o valor doado entre 03 Pardquias das mais carentes de nossa Prelazia.

Enviamos um relatono em anexo com as notas referentes a compra das
cestas.

Soure, 04 de fevereiro de 2026

Ir. Rita de Cassia Rodrigues
Ecdnoma da Prelazia do Marajo

Prelazia do Marajé - CNP: (1,750,302/0001-00. 3° Rua, N° 1428, Centro, Fone: (01)3741-1333, CEP: 88.870-000
Soure/PA. - Email: prasio@anail com / prnargiceconomatobomial com

GESTO CONCRETO | UNIMED JOAO MONLEVADE - 2025

2026 Valor doado para aquisicdo de cestas basicas em PIX RS 8.680,77

23/01/2026 Alimentos cestas basicas para Doacdes em Chaves | R$3.000,00 | NF. 230 AA Brito EPL
03/02/2026 || Alimentos cestas basicas para Doagbes em Melgaco || R$ 279225 || NF. 1171 Miramor de S.
04/02/2026 Alimentos cestas basicas para Doacoes em Anajas R5283466 | NF.1l46JdeN.das

: TOTAL DE 74 CESTAS : |
2026 Despesas bancarias com transferéncias RS 47,00 Banco do Brasil

2026 Valor total RS 8.680,91
2026 Diferenca (total gasto - valor doado) R$ 0,14
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Jodo Monlevade

Capitulo VI
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“Segue o teu caminho com
simplicidade, pois Deus fala
também através da serenidade.”

Santa Clara de Assis
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16. Depoimento — Gesto Concreto

“Os teus testemunhos sdo a alegria do meu coragdo.”
Salmos 119:111

Maria Aparecida Barbosa
Gerente Geral

e Participante ativa na comunidade religiosa de Jodo
Monlevade desde a 1° Campanha Natal Sem Fome:
“Quem tem fome, tem pressa — Betinho”, realizada em
2016.

e (Coordenadora do Triduo de Natal e do Gesto Concreto em
R prol da campanha.

"A esperanca € a semente que plantamos no presente para colhermos um
futuro mais justo e luminoso.”

Malala Yousafzai

A partir da década de 1990, comn 0 advento da Nova Econornig, a terceirizacado e
o processo de globaliza¢do e, mais recentemente, com o rmundo pés-Covid-18,
as organizagées passaram a vivenciar ciclos de transformacées estruturais em
tungao de mudangas socioecondmicas cada vez mais frequentes.

A vida contemporanea parece vazia em meio a uma rofina agitada. A
espiritualidade se apresenta como mecanismo de defesa, oferecendo um espaco
para encontrar proposito e significado. Essa busca € fundamental para o bem-
estar emocional e psicoldgico, promovendo uma vida mais plena e urn olhar
diferenciado e cuidadosoe para com o outro, nossos irmaos.

Estudos comprovam que a dimensac espiritual é amplamente aceita por
profissionais da area da Saude ao vinculad-la ao bem-estar humano.

A realizagdo do Triduo Natalino reafirma o compromisso da Igreja Catdlica, que
visa colocar o homern, e ndo o lucro, no centro da atividade empresarial,
potencializando seus dons em vez de negligencia-los, vendo-o como pessoa
humana que tem muite a dar e muito a receber, e nao como recurso a ser usado
ou capital a ser explorado.

94 e —



Em um mundo muitas vezes polarizadoe e desconectado, a espiritualidade pode
servir como ponte para a empatia e a compaixao. Quando as pessoas se
conectam com suas proprias praticas espirituais, tendemn a se tornar mais
abertas e compreensivas em relagdo aos outros. Isso facilita a construcado de
comunidades mais unidas e solidarias.

Dentro desse contexto, o Triduo Natalino 2025 tern como propésito, como gesto
concreto, a realizacdo da 10° edicdo da Campanha Natal sem Fome: "Quem temn
fome, term pressa!” - Betinho.

Por meio desse gesto solidario, buscamos arrecadar recursos que foram
integralmernte destinados a a¢tes de apoio e assisténcia as pessoas que mais
necessitam, levando cuidado, dignidade e esperanca.

Com gratiddo e imensa alegria, contamos com a participagdo de 167
contribuintes, cuja sensibilidade e generosidade beneficiaram nossos irmaos em
situacao de vulnerabilidade na Ilha do Marajé.

Toda doacdo, independentemente do valor, representou um ato de amor e fez
diferenca significativa na vida de quem precisa, daqueles que pouco ou nada
tém.

Para esta aprendizagemn, contamos com a participagdo do Padre Marcio
Rodrigues Motg, do Padre Guilherme Brandao, do Padre Luiz Augusto Stefani e
do Didcono André Dettoni da Silva, aos quais registramos nossos sinceros
agradecimentos pela dedicacdo, ensinamentos, partilha e construcao do saber.

Podemnos afirmar que esses momentos proporcionaram grande reflexao: a
espiritualidade deve brotar de dentro para fora para que seja libertadora.
Somente assim ela resplandece como um sol interior, contribuindo
positivamente ndo $0 para a nossa vida, mas tambem para a daqueles que nos
rodeiam.

Afinal, a verdadeira espiritualidade reside na conexdo e na compreensao,
levando-nos a um lugar onde, juntos, podermnos enfrentar os desafios da vida
COIM COIAgeI e esperanca.

Em nossos coragoes, deixamos nascer a certeza de que “A esperanc¢a nao
decepciona”.
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“O amor € inventivo até o infinito e
encontra sempre novos caminhos
para servir.”

Sao Vicente de Paulo







17. Participantes

“Onde dois ou trés estiverem reunidos em meu nome, ali estou ne meic deles.”
Mateus 18:20

1

A XVIII Edicdo do Triduo de Natal de 2025 contou com a participagdo ativa e
comprometida de 25 colaboradores da Unimed, cuja presenca foi fundamental
para a realizacdo desse momento de espiritualidade, convivéncia e
fortalecimento dos valores institucionais. Ao longo dos encontros e da
celebragao em agdo de gragas, o envolvimento dos participantes refletiu o
espirito de cooperagdo, cuidado e pertencimento que orientou toda a
programacao, evidenciando o comprometimento coletivo com a vivéncia dos

principios que norteiam a atuacdo da cooperativa.

A organizacdo e condugdo das atividades envolveram colaboradores dos setores
de Gestdo de Pessoas e Geréncia, que contribuiram de forma colaborativa em
mormentos como o acendimento das velas, proclamacées da Palavra, preces e
demnais dinamicas celebrativas. Essa participacao compartilhada enriqueceu os
encontros e reforcou o sentimento de corresponsabilidade, promovendo maior
integracao entre os participantes e fortalecendo os vinculos comunitarios, além

de valorizar o protagonismo interno na constru¢ao das a¢des institucionais.

Além do apoio as atividades programadas, a presenca dos colaboradores se
expressou no engajamento atento as reflexdes, aos momentos de oragao e as
vivéncias propostas em cada encontro. Os espacos de convivéncia ao final das
celebragdes favoreceram a aproximacao, o dialogo e a troca de experiéncias,
contribuindo para um ambiente acolhedor, fraterno e alinhado a proposta de

cuidado integral.

Que a experiéncia vivenciada continue a inspirar atitudes de cooperacao,
espiritualidade e gratiddo, fortalecendo as relagdes hurnanas, o sensc de

pertencimento e o cuidado integral no cotidiano institucional. ,
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Ana Claudia Cardosc Lopes Zunzarren Beatriz Aparecida Gomes Neves Beatriz Teixeira Ceelhc
Assistente Administrativo Assistente Administrativo Auxiliar Administrativo

Bruna Aniceto Margcal Camila Teixeira Rodrigues Gomes Carolina Pichener de Castro Carneiro
Enfermeira Consultora de Vendas Auxiliar Administrativo

Danielle Fonseca Lage Débora Cnistina Moura Lima Ribeiro Elenita Aparecida Machado
Psicologa Organizacional Contadora Enfermeira
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Filipe Caua de Souza Alcantara Fillipe de Paiva Andrade Jéssica Cristina Silvino
Auxiliar Administrativo Analista de Recursos Humanos Assistente Administrativo

Jéssica Maria Coelhe Guimaraes Thessie Domingues Avelar Ketslaine Amonm Salustrianc Scares
Assistente Administrativo Asgistente Administrativo Consultora de Vendas

Lanssa Kawara Fonseca Pacheco Laura de Sd Magalhaes Alves Leticia Kelly Souza Lopes
Enfermeira Auxiliar Administrativo Enfermeira Auditora
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Maria Aparecida Barbosa Maria Femanda Pereira de Souza Sant Ana Michelinne de Aratjc
Gerente Geral Analista Financeiro Farmacéutica Auditora

/17//;;;

Patricia Aparecida Gomes Lino Motta Raiany Oliveira de Almeida Suyanne Lorena de Scuza Patrocinio
Analista Administrativo Augxiliar Administrativo Analista Contdbil

“Sejamos uma familia unida pelo amor, onde
cada gesto seja um ato de caridade”

Chiara Lubich

Thuany Machado Leite
Assistente Administrativo
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I1. Perfil dos Participantes

GRAU DE ESCOLARIDADE

PERCENTUAL DE QUANTIDADE DE
GRAU DE ESCOLARIDADE FUNCIONARIOS FUNCIONARIOS

Superior Incompleto 12% 3
Superior Completo 40% 10
Pds-graduado 48% 12

TOTAL DE PARTICIPANTES

ESTADO CIVIL
s
Solteiro(a) 44% 11
Casado(a) 52% 13
Divorciadofa) 4% 1
e
RELIGIAO

% PERCENTUAL DE QUANTIDADE DE
RELIGIAO FUNCIONARIOS FUNCIONARIOS

TOTAL DE PARTICIPANTES
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18. Avaliacdo do Evento

“Quem pratica a verdade aproxima-se da luz.”
Jodo 3:21

A avaliacdo da XVIII Edicdo do Triduo de Natal de 2025 foi realizada com o
propésito de compreender a percepcdo dos participantes, identificar pontos de
fortalecimento e subsidiar o aprimoramento das préximas edi¢des. Alinhado
aos temas trabalhados ao longo dos encontros, foi aplicado um instrumento de
avaliagao junto acs 25 colaboradores participantes, possibilitando a coleta de
impressdes relacionadas a organizacgado, a clareza da programacao, aos conteudos

propostos e a vivéncia espiritual proporcionada durante o periodo.

De modo geral, os resultados evidenciaram elevado nivel de engajamento,
participagao ativa e reconhecimento do Triduo como um espacoe significativo de
espiritualidade, convivéncia e fortalecimento de wvalores no ambiente
institucional. As manifestagdes dos participantes destacaram a relevancia das
reflexdes, a sensibilidade na conducdo dos encontros e a importancia da
iniciativa para promover momentos de pausa, interiorizacao e reconexac com

aspectos essenciais da vida pessoal e profissional.

As contribuigdes também reforcaram o impacto positivo do Triduo no
fortalecimento do sentimento de pertencimento, da cooperagao entre as equipes
e da vivéncia do cuidado integral, principios que norteiam a atuacdo da Unimed.
Os resultados obtidos servern como referéncia para a consolidacdo da iniciativa
e para o continuo aperfeicoamento das prdximas edicdes, conforme sintese

apresentada na analise a seguir.
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ORGANIZACAO GERAL DA XVIII NOVENA/ TRIDUO DE NATAL

NAO
ASPECTOS AVALIADOS OTIMO RE(JULAR RUIM RESPONDEU

Comumca ao

Dlvulgagao [ o |
Apoio 24 1 0 0 0
Material 25 0 0 0 0
Instalacdo 22 3 0 0 0
Localizacao 25 0 0 0 0
Alimentagao 25 0 0 0 0
Audiovisual 25 0 0 0 0
Duragdo 25 0 0 0 0

0 0 |

=]

Quantidade de Pessoas

v

¢]

25

25

TR

Divulgagao Apoio

Material

Instalagao

Localizagao  Alimentagio  Audiovisual

Duragao

Comunicagao
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NAO
ASPECTOSAVALIADOS OTIMO RE(JULAR RUIM " RESPONDEU

Ficlelidade 0 0 0 2
Deminio 23 0 0 0 2
Didatica 23 0 0 0 2

Relacionamento 23 0 0 0 2
Pontualldade 0 2

Média do Indicador 9120% | 080% | 000% 8.00%

= - ] ]
(=] 52} < [S3}

ul

Quantidade de Pessoas

(=}

Fidelidade Dominio Didatica Relacionamento Pontualidade

EOTIMO ®BOM  ERECULAR ®RUIM  ©INAORESPONDEU

2° ENCONTRQ: Ele peregrina conosco - Didcono André Dettoni da Silva

NAO
ASPECTOS AVALIADOS OTIMO RE(JULAR RUIM RESPONDEU

Fldelldacle ao contendo 2 1
Dominic do assunto 22 2 0 0 1
Didatica 21 3 0 0 1
Relacionamento com a turma 20 4 0 0 1
Pontualldade 0 I

Fidelidade ao Dominio Didatica Relacionamento Pontualidade
conteido

B OTIMO BBOM @ NAO RESPONDEU
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. _ NAO
ASPECTOS AVALIADOS | OTIMO REGULAR| RUIM | propvrey
5 0 0 0

Fidelidade 2 0
Dominio 25 0 0 0 0
Didatica 25 0 0 0 0

Relacionamento 25 0 0 0 0
Pontualidade 25 0 0 0 0
Organizacao 25 0 0 0 0

Média do Indicador 100,00% 0,00%
25 25 25 25 25 25

2 25

E 20

g: 15

-"g 10

Fidelidade Dominio Didatica Relacionamento Pontualidade Organizagao
BOTIMO

3° ENCONTRO: Ele esta no meio de nds - Pe. Luiz Augusto Stefani

. _ NAO
25 0

Fidelidade ao conteudo 0 0 0
Deminio 25 0 0 0 0
Didatica 25 0 0 0 0

Relacionamento 25 0 0 0 0
Pontualidade 25 0 0 0 0

e NN
S n S &

wv

Quantidade de Pessoas

<

Fidelidade ao Dominio Didatica Relacionamento Pontualidade
contetido

BOTIMO
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AVALIACAO DAS PROPOSTAS

NAO
ASPECTOS AVALIADOS OTIMO REGULAR| RUIM | RESPONDEU

Cantor Mlguel Rogerlo Salomao

---

0%

25 25

@ 25

]

& 20

(=W

¥ 15

7]

e

g 10

Z 5

_J)

“ o

Cantor Miguel Rogério Salomdo Café Compartilhado
80TIMO
O EVENTO DEVE CONTINUAR? ‘
SIM 25
NAGQ 0

25
2
Z 20
U
a,
L 15
< o
EZ 10
=
[=3

0
SIM NAO
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19, Investimento

1

“A béncdo do Senhor € que enriquece, e ndo acrescenta dores.”
Provérbios 10:22

A gestdo dos recursos financeiros destinados a XVIII Triduo de Natal de 2025
foi conduzida de forma responsavel e alinhada as diretrizes institucionais da
Unimed, garantindo a execugdo das atividades planejadas com qualidade e
organizagac. O acompanhamento continuo permitiu a adequada condugao do

projeto, respeitando os principios de sustentabilidade e governanca.

O valor inicialmente disponibilizado, no montante de RS 2.20000 aprovado pela
Diretoria Executiva, mostrou-se majoritariamente suficiente. Contudo, ac longo
da execucdo, foram identificadas demandas pontuais que resultaram em um
dispéndio final superior ac previsto, devidamente controlado e alinhado aos

objetivos do Triduo.

Os recursos foram destinados principalmente a ambientagdo dos espagos, apeio
logistico, contratagdo de servigos necessarios a realizacao das celebragtes e a
promogao de momentos de convivéncia fraterna entre os participantes,
assegurando condi¢des adequadas para o desenvolvimento das atividades e

para a vivéncia da proposta espiritual.

Mesmo com esse ajuste, a aplicacdo dos recursos seguiu critérios de
racionalidade, priorizagac e transparéncia, assegurando a realizagdo integral das
acoes propostas. O investimernto reafirma o compromisso da cooperativa com a
boa gestdo financeira e com iniciativas que promovern espiritualidade,

pertencimento e responsabilidade institucional.

)







obi “

Unimed Jodo Monlevade 2.200,00 2.200,00

2 || Festas Praticas RS 100000| RS 1.200,00
3 Casa dos Bolos - NF 278 RS 11200 | RS 1.088,00
4 | Padaria Globo RS 57750 || RS 510,50
5 lliégelg 2Ca::arnercial Monlevade - NF RS 28612 | RS 22438
6 lliégelg 1C0mercial Monlevade - NF RS 6240| RS 16198
7 | Grafica MJR - Impressdo de capas RS 100,00 | R$ 61,98
o [Frmposte de Copae_crfica IR IR
9 g;iggcémazgszr;cl}%elagi?io ave _ RS 28000 | -R$ 268,02
TOTAL RS 2.200,00 | R$ 2.468,02 | -R$ 268,02

Fluxo de Caixa — XVIII Edicdo da Novena/Triduo de Natal - Unimed Jodo Monlevade

Jodo Monlevade, 27 de fevereiro de 2026.

Maria Aparecida Barbosa Alternar Lucio Leite

Gerente Geral Diretor Financeiro

Luis Alpino Prandini de Assis Flavio Lucio Moreira Bicalho
Diretor Administrativo Diretor Presidente
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Unimed £
Jodo Monlevade

Capitulo X

“Onde houver amor e sabedoria,
ndo haverd medo nem |
ignorancia.”

Sao Francisco de Assis
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20. Depoimento dos Sacerdotes

“Tudo quanto € verdadeiro, nisso pensai.”
Filipenses 4:8

Pe. Marcio Rodrigo Mota
Paroco da Pardquia Nossa Senhora da Conceigao

Quero expressar minha sincera gratiddo pela
participagdo na XVIII Edicdo do Triduo de Natal da
UNIMED - Jodao Monlevade. Foi urn momento de
profunda reflexdo, partilha e espiritualidade, que

nos ajudou a preparar o corac¢ao para o mistério do

Natal, fortalecendo os lagos que nos unem como

comunidade institucional.

O Natal nos recorda valores essenciais que precisam ser vividos tambem no
ambiente das instituicdes: a solidariedade, o respeito, a esperanca e o
compromisso com a vida. Ao celebrar esse tempo sagrado juntos, reafirmamos
que a missdo institucional vai além de metas e resultados, alcanc¢ando o cuidado

integral com as pessoas € com a sociedade.

Sinto-me tocado ao perceber como a UNIMED - Jodo Monlevade valoriza esses
momentos, reconhecendo que a dimensao humana e espiritual ¢ fundamental
para a construcdc de um ambiente de trabalho mais fraterno, ético e
comprormetido com ¢ bem comurmn. Celebrar o Natal nesse contexto € renovar

propositos e fortalecer a identidade institucional.

Quero destacar, de modo especial, o zelo e a atengdo dedicados aos
colaboradores. Cuidar de quern cuida € um gesto profundamente natalino.
Quando a instituicdo se preocupa com o bern-estar, a dignidade e a valorizagdo

de seus funciondrios, ela testemunha, na pratica, os valores que o Natal anuncia.
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A participacgao de todos na XVIII Edicao do Triduo de Natal revelou um espirito
de unidade e corresponsabilidade que muito enriquece a caminhada
institucional. Esses momentos fortalecem relagdes, promovem o didlogo e
criam um ambiente mais humano, no qual cada pessoa se sente acolhida e

reconhecida.

Por tudo isso, renovo meu agradecimento e minha admiracdo. Que Deus
continue iluminando a vida da UNIMED - Jodo Monlevade, inspirando gestos
concretos de cuidado, justica e amor, e que esses valores se estendam ao longo
de todo o ane, em beneticio de todos os colaboradores e da comunidade que a

instituicao serve.

Pe. Luiz Augusto Stefani

Vigario Paroquial da Paroquia Sao Luis Maria
de Montfort

“A Palavra de tez carne e habitou entre nés..”

(Jo114)

Em primeiro lugar, gostaria de agradecer aos

organizadores da XVIII Edi¢ao do Triduo de Natal

realizado nas dependéncias da UNIMED de Joao
Monlevade: muito obrigado pelo convite, pela acolhida e pelo momento de

oragao que fizemos juntos no dia 19 de dezembro de 2025. Deus seja louvado.

() tema da nossa manha de oragdo girou em torno do versiculo 14 do prélogo do
Evangelho de Sao Jodo e foi o dltimo dia do triduo. Ndo se trata de uma
conclusde, de uma palavra final emn torno de um dos termas do Natal, mas de uma
porta aberta que nos leva a valorizar o trabalho de todos os agentes da saude,

mesmo que se trate de agentes trabalhando em areas administrativas..tudo se
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faz em vista da saude, do bem-estar das pesscas que recorrermn aos seus servigos,

por isso sdo sim agentes da saude.

Ao "fazer-se carne”, a Palavrg, isso é Jesus Cristo, o Principe da pagz, assume a
nossa condi¢do hurnana, as suas forgas e as suas fragilidades. Para todos os
agentes da saude, essa Palavra ndo € apenas proclamada: ela é tocada, cuidada e
acolhida todos os dias. Cada corpo que sofre, cada paciente que aguarda, cada
leito hospitalar se torna um lugar onde o Verbo continua a habitar. Em cada
pessoa que vern ac balcdo da administragac da Unimed, precisa ser acolhida
commn uma palavra que revele a Palavra que habitou entre nés, isto € uma palavra

de esperanga, uma atencao especial e urn cuidado fraterno.

A Palavra "se fez carne e habitou entre nés”, quer dizer, veio morar entre nos, se
trata de urma presenca permanente. Veio para ficar. Um Deus sempre presente
em todos 0s lugares por onde passarn os seres humanos: eIm ¢asa, nas ruas, nos
hospitais, nos leitos da propria casa e nos diferentes lugares, especialmente
naqueles lugares onde a vida esta em risco e que precisa de cuidados. A Palavra
se revela, muitas vezes, através de nossos gestos e atitudes: na atencao sincers,
na escuta respeitosa e, muitas vezes tambeérm, no silencio necessario ao lado dos

que estdo sofrendo.

O momento da XVIII Edi¢gdo do Triduo de Natal, ou a Novena de Natal, ¢ um
mormento muito importante e necessario e, portanto, nao pode acabar. Deveria
tazer parte de um calenddrio prioritario, ndo 36 nas dependéncias da Unimed,
mas ern todas as instituigées que cuidam de pessoas, especialmente da saude e

da educacdo.

Cormn essas poucas palavras pego a Deus que ndo deixe ninguém se esquecer que
Jesus curava, tocava, olhava nos olhos, devolvia esperanca. Quando vocés, que

trabalham na area da Administracdo, acolhemn, escutam e dde a atengao as

P
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pessoas nos diferentes setores, vocés aliviam a dor, oferecemn conforto e
demonstram que o Evangelho estd sendo vivido, mesmo que nenhuma palavra

seja pronunciada.

Deus abencoe a todos. Feliz e aben¢oado 2026. Paz e alegria em Jesus, Maria e

José, a Sagrada farmilia de Nazaré.

Pe. Guilherme Brandao Ferreira
Paroco da Paroquia Sao Luis Maria de
Montfort

“A Lugz brilha nas trevas” (Jo1, 5)

Com muita alegria e gratiddo tive a
oportunidade de participar nestes dias de

espiritualidade por ocasido da preparagac para

o Natal Em primeiro lugar deixo meu

reconhecimento e admira¢do por notar todo o empenho e dedicacdo em toda a
sua organizaco. E sempre uma alegria estar entre os amigos e amigas da
Unimed. A iniciativa realizada a cada ano no contexto do Tempo do Advento,
Tempo de fortalecer a Esperanca, se tornou um tempo especial de oracdo,
reflexdo, partilha e proximidade No Natal celebramos a proximidade de Deus
que assurmiu a nossa humanidade. Um Menino envolvide em faixas e colocado
numa manjedoura nos mostra do que o amor € capaz! "O povo que andava na
escuriddo viu uma grande luz, para quemn habitava na sombra da morte uma luz
resplandeceu” {Is 9, 2). Essa luz tornou aquela Noite Feliz e fez ecoar através da
histéria a grande mensagem com o seu poder de nos trazer consolacao, salvagdo
e paz: "Ndo tenhais medo! Nasceu para vés o Salvador” (Le 2, 10-11). Aproveito o

ensejo para parabenizar a realizacdo de mais uma edicdo desta XVIII Edicdo do
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Triduo de preparacgao para o Natal e fago voto que se possa retomar a novena
como aconteceu durante varias ocasices sendo uma oportunidade ainda mais

intensa de nos prepararmos para a celebragao deste grande Mistério de amor.

Didcono André Dettoni da Siva

Diacono Transitério da Paréquia Nossa Senhora
da Conceicao

Participar do segundo dia da XVIII Edi¢do do
Triduo de Natal de 2025 foi uma experiéncia
profundamente bonita e significativa para mim.

No dia 17 de dezembro, tive a alegria de presidic

este mornento de oragéo € eNcontro, marcado por

um clima de fé, acolhimento e fraternidade, na

sede da Unimed - Jodo Monlevade.

Fui recebido comn grande carinho por Maria Aparecida Barbosa, gerente geral, e
por todos os colaboradores, cujo acolhimento generoso tornou a celebragao

ainda mais especial e fraterna.

Meditar a Palavra de Deus, que nos recorda que Jesus é a Luz do mundo,
reacendeu ern nosses coragdes a esperanga, iluminando nossas vidas e nossos
caminhos neste tempo tdo especial de preparacdo para o Natal. Foi também um
mormento precioso para elevar a Deus nossa gratidao pela conclusdo de mais

um ano, reconhecendo Sua presenca constante em nossa caminhada.

Apds a celebracgdo, tivernos ainda urm agradavel mormento de confraternizagao,
com umn café da manha e um bate-papo descontraido, fortalecendo os lagos de
amizade e comunhdo entre todos. Sai desse encontro com o coragdo cheio de

alegria, gratiddo e renovada esperanca.

118 -




~ - ”
e,

—— ;;-:\i RSN
Parabenizo a Unimed - Jodo Monlevade por esta parceria tio bela com a
Paréquia Nossa Senhora da Conceicdo, sinal concreto de compromisse com a
vida e com o bem comum. E muito significativo quando a iniciativa privada se
une aqueles que promovem a vida, fortalecendo valores humanos, espirituais e

comunitarios que fazem a diferenca na sociedade.
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Capitulo X1

Depoimuntos: Sqmp@ Oganizadora
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“O homem s0 se realiza
plenamente quando faz de sua
vida um dom sincero aos outros.”

Sao Jodao Paulo IT
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21. Depoimento da Equipe Organizadora

“Dai testernunho da esperanga que hd em vos.
1 Pedro 3:15

n

Vivenciamos a XVIII Edi¢do do Triduo de Natal de 2025 como um momento de
profundo significado para o fortalecimento da espiritualidade no contexto
institucional da Unimed Jodo Monlevade. Inspirados pelo tema proposte para
este periodo, dedicamo-nos a conduzir cada etapa com responsabilidade,
sensibilidade e alinhamento aos valores cooperativistas, promovendo espacos

de retlexdo, acolhimento e comunhao entre os colaboradores.

A organizagao das celebragbes exigiu planejamento cuidadoso e atuagdo
integrada, especialmente no que se refere a realizacdo da celebracdo de agao de
gracas no ambiente corperativo. O esforco coletivo possibilitou a construcao de

um ambiente respeitoso, acolhedor e propicio a oragdo.

Ao longo dos encontros do Triduo, buscamos assegurar coeréncia entre a
proposta tematica, a condugao das celebragées e o sentido simbolico de cada
momento vivenciado. O envolvimento dos colaboradores, dos celebrantes e dos
demais participantes foi fundamental para que o Tridue se consolidasse como
uma experiéncia significativa, marcada pela partilha, pela escuta e pelo

fortalecimento do sentimento de pertencimento a comunidade cooperativa.

Registramos nosso sincero agradecimento & Diretoria Executiva, aos
celebrantes, aos colaboradores envolvidos na organizacao e a todos que
contribuirarm para a realizacdo da XVIII Edicdo do Triduo de Natal de 2025. As
vivéncias compartilhadas reforgam a convicgao de que iniciativas como esta
fortalecem os vinculos coletivos e inspiram atitudes de cuidado, cooperacgac e

COIMPIOINISSO COIM A Missdo institucional da Unimed ao longoe de todo o ano.
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Capitulo XII

Amimmd&Tded&W

“A alma que caminha no amor ndo |
se perde, porque encontra luz
mesmo nas noites mais escuras.”

Sdao Jodo da Cruz






S, oS e L L b G M

22. Avdaliagdo do Projeto

“Os caminhos do hamem sdo puros aos seus othas, mas o Senhor avalia o coragda.”
Provérbios 21:2

A cada ciclo anual, a Unimed Jodo Monlevade reafirma seu compromisso com o
fortalecimento das dimensdes humana, espiritual e cooperativista no ambiente
de trabalho, reconhecendo que o cuidado integral também se expressa por meio
de espacos de escuta, acolhimento e convivéncia. Nesse contexto, a XVIII Edicdo
do Triduo de Natal permanece como uma iniciativa institucional que promove
reflexdo, pertencimento e integracdo entre colaboradores, cooperados, gestores

e parceiros, alinhando-se aos valores que sustentam a atuacgao da Cooperativa.

No ano de 2025, a condugac do Programa de Espiritualidade na Empresa
manteve como principio a criacdo de um ambiente organizado, respeitoso e
propicio a vivéncia do periodo natalinoe, considerando aprendizados acumulados
emn edigdes anteriores e observagdes realizadas ao longo do planejamento. A
proposta buscou assegurar continuidade, coeréncia institucional e engajamento
coletivo, preservando a esséncia simbolica do Triduo e sua conexdo com 08
dernais capitulos deste relatdrio, especialmente aqueles voltados a valorizagdo

das pessoas e a promoc¢ao do bem-estar no trabalho.

Durante o processo de organizacao, forarm considerados fatores essenciais para
a manutencdo e execugac da XVIII Edigdo do Triduo de Natal em 2025, os quais
contribuiram para a estruturagao das atividades e para o alinhamernto entre

areas envolvidas, dentre eles:

Pontos Positivos

e Oferta de café da manhd em todos os encontros, como estratégia de

acolhimento e incentivo a convivéncia;
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e (Continuidade da realizagdo da XVIII Edigac do Triduo de Natal no
ambiente da Cooperativa;

o Comprometimento dos participantes cormn as atividades propostas;

e Aprovagaoe e liberagdo orcamentaria pela Diretoria Executiva;

e FElaboracdo de comunicados eletrénicos padronizades para orientagdo
das tarefas didrias;

e Recebimento de doacgdes de 8 biblias provenientes da Pardquia Nossa
Senhora da Conceicao, destinadas ao fortalecimento do sentido espiritual
do Triduo;

e Realizagdac da Missa de Acdo de Gracas alusiva ao Programa de
Espiritualidade, ocorrida no Auditério da Unimed Jodo Monlevade com
participagao institucional;

e Desenvolvimento do Gesto Concreto:

e Atuacdo integrada da equipe organizadora;

e Ambientagdo teratica do auditorio, respeitando a simbologia natalina;

e DParticipagac dos celebrantes convidados;

e Envolvimento dos colaboradores na execugdo das atividades didrias;

e Adesdo significativa dos participantes a XVIII Edi¢do do Triduo de Natal
Unimed TM 2025;

e Cumprimento dos hordrios estabelecidos;

e Realizagdo da dinamica do Anjo Oculto, como estimulo a empatia e a

COOperacdo.

Pontos de Melhoria

Com o objetivo de promover o aprimoramento continue do Programa de
Espiritualidade e qualificar futuras edicdes da XVIII Edigao do Triduo de Natal,
foram  identificadas oportunidades de melhoria que merecem

acompanhamento:
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e Presenca da Diretoria durante os encontros, fortalecendo o sentimento de
valorizagdo institucional;

o Estruturacdo de dinamicas que estimulem maior interagdo entre os
participantes;

e Reavaliagio do planejamento or¢amentario, considerando ¢ aumento no

numero de participantes no evento.

Pontos de Interferéncia

Durante a execucdo do Programa, alguns fatores interferiram, de forma direta e
indirets, ermn seu andamento, exigindo ajustes e a adog¢ao de agdes corretivas para

garantir a continuidade das atividades:

e Sera necessaria a reestruturaciac do Comité do Programa de
Espiritualidade, com a redistribui¢ao de responsabilidades entre os
mermbros e a retormada dos cronogramas setoriais;

e Ocorréncia de dermandas sazonais e eventos institucionais sirmultaneos.
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Unimed

Jodo Monlevade

Caprtulo XIII

“OQuem caminha com serenidade e
confianca descobre que até os
obstdculos se tornam degraus.”

Santa Teresa de Avila






23. Conclusao

1

“Tudo concorre para o bem.”
Romanos 8:28

A XVIII Edi¢ao do Triduo de Natal reafirmou o significado deste tempo como
convite a interiorizacao, ao recomeco e a celebragao do mistério do nascimento
de Cristo. Em consonarncia com o eixo tematico proposto, o percurso vivido ao
longo dos encontros reforgou o Natal comno expressdo de esperancga ativa, capaz
de inspirar atitudes concretas de cuidado, solidariedade e comunhdc no

cotidiano institucional da Unimed Jodo Monlevade.

A realizagao do Triduo no ambiente de trabalho possibilitou um espago legitimo
de encontro, escuta e partilhg, fortalecendo vinculos e promovendo a integracdao
entre espiritualidade, vida pessoal e atuagdo profissional. As reflexdes
conduzidas ermn cada momento estirmularam a vivéncia de valores essenciais,
convidando os participantes a assumirern, de forma consciente, 0 COImpromisso
COIM O bern cormnuimn, Com o outro e com a construgdo de relagdes mais humanas

e fraternas.

A iniciativa "Espiritualidade na Empresa” reafirmou sua relevancia ao integrar
principios espirituais ao contexto corporativo, contribuinde para o
fortalecimento de uma cultura organizacional pautada na ética, no respeito, na
cooperagdo e no pertencimento. Ao reconhecer o ser humano em sua
integralidade, o projeto dialoga diretamente com os valores do cooperativismo

e coIm a missdo institucional de cuidar das pessoas em todas as suas dimensdes.

A celebracdo eucaristica realizada na sede da cooperativa consolidou o sentido
do Triduo como experiéncia coletiva e significativa, reafirmando o ambiente

corperativo como espago possivel de acolhimento, siléncio, {é e gratidao. Tal
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vivéncia evidenciou que a espiritualidade, quando integrada de forma respeitosa
e consciente, fortalece a convivéncia, amplia o sentido do trabalhe e inspira

praticas alinhadas ao cuidado integral.

Concluimoes este ciclo com o reconhecimento de que a mensagem do Natal
permanece atual e transformadora. Que a presenca do Menino Jesus continue a
inspirar nossas acgoes, fortalecendo atitudes de amor, generosidade, paz e
responsabilidade compartilhada. Seguimos convictos de que, ao cultivar a
esperanga no cotidiano, reafirmamos nosso comprormisso institucional com a

vida, com as pessoas e corn 0s valores que nos unern enquanto cooperativa.
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24. Consideracgodes Finais

“Permanecei firmes, abundantes na obra do Senhor.”
1 Corintios 15:58

A XVIII edigac do Triduo de Natal reafirmou o compromisso institucional da
Unimed Jodo Monlevade com a integragao da espiritualidade ao ambiente
corporativo, consolidando espagos de reflexdo, convivéncia e fortalecimento dos
vinculos entre os colaboradores. Alinhado ao eixo tematico proposto para o
periodo, o Tridue evidenciou a importancia de cultivar a esperanga como atitude
cotidiana, capaz de orientar rela¢tes mais fraternas, solidarias e respeitosas no

contexto organizacional e além dele.

Ao longo dos encontros, a espiritualidade apresentou-se como elemento
estruturante para a promocac do equilibrio, do sentido e da serenidade,
especialmente diante dos desafios inerentes a vida pessoal e profissional. Essa
vivéncia coletiva reforgou a compreensdo de que a esperanca ultrapassa o
campo simbdlico, tornando-se pratica concreta, compartilhada e sustentada

pelo cuidado mutuo, pela empatia e pela cooperacao.

A realizacdo da celebracgado de agdo de gracas na sede da cooperativa constituiu
um momento de grande significado institucional. A adaptacio do espaco
corporativo para acolher uma experiéncia espiritual dessa natureza exigiu
planejamento, organizacdo e envolvimento de diferentes dreas, reafirmando a
capacidade da institui¢ao de integrar fé trabalho e convivéncia de forma
respeitosa e harménica. Tal iniciativa reforcou o ambiente de trabalho como

espago legitimo de acolhimento, escuta e gratidao.

Em sua esséncia, o Triduo configurou-se como convite permanente a vivéncia
da generosidade, do altruismo e da responsabilidade compartilhada. As

reflexdes propostas ac longo do percurso estimularam os participantes a

p
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reconhecerem o valor dos gestos cotidiancs e das escolhas conscientes,
fortalecendo atitudes alinhadas ac cuidade integral e a construgdo de relagdes

mais hurmanas e solidarias.

Os momentos de oragdo e partilha possibilitaram revisitar valores
fundamentais como empatia, perseveranca e confianga, inspirados nas
narrativas que compdem o sentide do Natal. Essa abordagem favoreceu a
reflexdo sobre os desafios enfrentados no dia a dia e sobre a relevancia de
pequenas acgdes que, somadas, contribuemn para a formacao de um ambiente
organizacional mais acolhedor, colaborative e comprometido com © bem

COIMUITL.

(O gesto concreto realizado durante o Triduo, por meio da "10* Edicao -
Campanha Natal Serm Forme: Quem tem fome temn pressal - Betinho' traduziu a
espiritualidade em acgdo efetiva, direcionada ao apoio das comunidades
ribeirinhas no Arquipélago do Marajo. A mobilizacdo coletiva reafirmou o
comprornisso social da Unimed Jodo Monlevade e evidenciou a forca do
cooperativismo como instrumento de transformacao, no qual cada contribuicdo
representa um ato de cuidado, solidariedade e responsabilidade com a

comunidade.

A continuidade do projeto “Espiritualidade na Empresa” refor¢a a compreensao
de que o bemn-estar dos colaboradores deve ser considerado em sua totalidade.
Ao promover momentos de intericrizacao e reflexdo, a iniciativa contribui para
um ambiente institucional mais saudavel, no qual as pessoas se sentem
reconhecidas, valorizadas e conectadas a um proposito maior, em consonancia

cormn os valores que orientam a atuagdo da cooperativa.

Destaca-se, ainda, o engajarmnento dos colabeoradores envolvidos na organizacao
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e na conducdo do Triduo. A participagdo ativa nas leituras, nos ritos simbdlicos
e nos momentos de partilha evidenciou o fortalecimento do sentimento de
pertencimento e a relevancia do trabalho coletivo. Essa experiéncia demonstrou
que a unido em torno de umn propésito cormum gera impactos duradouros, tanto

no ambito pessoal quanto no institucional.

Ao encerrar este relatorio, reconhecemos os frutos colhidos ao longo da XVIII
Edicdo do Triduo de Natal: fortalecimento das relagées, aprofundamento do
sentido do cuidado e renovacdo do compromisso com a esperan¢a e a
fraternidade. Que as vivéncias compartilhadas permanecgam como referéncia
para nossas acgdes futuras, reafirmando que, em cada gesto de atencdo,
cooperacao e gratiddo, a esperancga se renova e se fortalece no cotidiano da

Unimed Jodao Monlevade.
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Jodo Monlevade

Caprtulo XTIV

“A verdadeira sabedoria
nasce do siléncio que ensina a

escutar.”

Sao Bento
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Caprtulo XV
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“Cuidar do outro com amor é .
tocar o proprio coracdo de
Deus.”

Sao Camilo de Lellis







26. Documentacdo Fotogrdfica

“Conserva na memdria tudo o que viste.”
Deuteronémio 4:9

Ornamentacao do Ambiente
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2" ENCONTRO (17-12- 2025} Fe petrg it conmeo.
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Missa em Acgao de Gragas - 18/12/2025 (quinta-feira):
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3° Encontro do Triduo de Natal - 19/12/2025 (sexta-feira):
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Capitulo XVI

“O amor se prova nao pelas
palavras, mas pela doacdo da
vida.”

Sao Francisco Xavier






27. Anexos

IV. Declaracdo

Declaramos para os devidos fins que as informacgdes contidas no Relatdrio de
Programa de Espiritualidade na Empresa - XVIII Edigao Novena de Natal da

Unimed Jodo Monlevade sao de carater veridico.

Jodo Monlevade, 27 de fevereiro de 2026

Maria Aparecida Barbosa Flavio Lucio Moreira Bicalho
Gerente Geral Diretor Presidente






V. Primeiro dia da XVIII Edicao do Triduo de Natal 2025 |
16-12-2025

a. Comnunicado Eletrénico - Participantes

TRIDUO DE

“O povo que andava nas trevas viu
uma grande luz.” Isaias 9, 1

1° ENCONTRO (16-12-2025): Deus nos sonhou

CELEBRANTE: Pe. Guilherme Brand&ao Ferreira
LOCAL E HORA: Auditério da Unimed Jodo Alonlevade O7h
“Escolhidoy em Cristo, para a perfeicao no amov”. (cf. Ef 1,4)

TRAGA SUA BIiBLIA SAGRADA!

Maria Aparecida Barbosa
Gerente Geral
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b. Comunicado Eletrénico - Convidados para atividades

TRIDUO DE

“O povo que andava nas trevas viu
uma grande luz." Isaias 9, 1

1° ENCONTRO: 16-12-2025

ACENDER A VELA: Jhessie Domingues Avelar
LEITURA DA BIBLIA: Pe. Guilherme Brandio Ferreira
LEITOR 1: Danielle Fonseca Lage
LEITOR 2: Camila Teixeira Gomes

Maria Aparecida Barbosa

Gerente Geral . s { ;', A
é =N
{1 ‘
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¢. Folheto

TRIDUO DE

“O povo que andava nas trevas viu
uma grande luz.” Isaias 9, 1

- PRIMEIRO ENCONTRO -

Unimed £
Jodo Monlevade

Pagina-1-de 12
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TRIDUO DE - SEas

“0 povo que andava nas trevas viu
uma grande luz." Isaias 9, 1

- PRIMEIRO ENCONTRO -

DEUS NOS SONHOU
‘Escolhidos em Cristo, para a perfei¢do no amor”. (cf. Ef 14)

01. ACENDIMENTO DA VELA

Pe.Guilherme: Desde antes da criagao domundo, Deus nos escolheu para

sermos seus filhos e filhas, para vivermos em sua presenga e

experimentarmos a sua graga. Cantemos, enquanto acendemos a vela de
0sso encontro.

Refrao meditative: Onde reina amor fraterno amor/onde reina o amor,

Deus ai esta (3X).

Pe. Cuilherme Rezemos: Vinde, Espirito Santo...
D2. ACOLHIDA

Pe. Guilherme: A Novena de Natal nos convida a peregrinar na fé e na
esperanga, preparando nosso coragao para acolher a Deus, que arma sua
enda entre nés. Ele nao quis permanecer distante, mas veio viver ao
nosso lado, como companheiro de caminhada, partilhando conosco a
nossa histéria e o nosso chao.

Leitor 1: Desde antes da criagao do mundo, Deus nos escolheu para
sermos seus filhos e filhas, para vivermos em sua presenga e
experimentarmos a sua graga. Desde o principio, Ele se deu a nés: o seu

opro de vida, que em nos habita e a sua imagem, que resplandece no
rosto de cada ser humano.

Pagina-2-de 12
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TRIDUO DE - i

“O povo que andava nas trevas viu
uma grande luz." Isaias 9, 1

Leitor 2: Mas, tantas vezes nos esquecemos de Sua presenga, rompemos
com seu convivio, distanciamo-nos do Amor que nos criou. O Natal nos
recorda que Ele n3o nos abandona, mas nos traz reconciliagao.

Todos (a5): Senhor, mesmo que andemos longe, vem ao nosso encontro!

Leitor 1: Palavra de Deus nos revela que, desde sempre, fomos sonhados
por Ele. Antes de tudo existir, Ele ja desejava habitar em nés, fazer do
nosso coragao a sua morada. somos parte de um Mistério de Amor, que
repousa na manjedoura de Belém.

Leitor 2: E esse Mistério é grande: o Criador do universo escolhe nascer
pequeno, fragil e necessitado de colo. No Menino de Belém, Deus nos
ensina que a verdadeira grandeza nao estd no dominio, mas na
proximidade; ndo esta na imposi¢ao, mas no dom de si. O Natal nos
convida a abrir espago para esse Deus que nao se impde, mas pede
pousada.

Todos (a5 Senhor, Deus do universo, recria o nosso coragao como o do
teu Filho!

03. ORACAO INICIAL DE TODOS OS DIAS

Pe. Guilherme: Queridos irmaos e irmas, aqui estamos, como filhos e
filhas do Pai, preparando-nos para bem celebrar e viver o Mistério do
Natal do Senhor, que desejou fazer morada em nosso mundo, assumindo
a nossa humanidade. Ao escolher habitar em nossa simplicidade, o Filho
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TRfDUO DE Unimed #

"0 povo que andava nas trevas viu
uma grande luz.” Isaias 9, 1

de Deus elevou todos os homens e mulheres ao coragao da Santissima
rindade. Por isso, rezemos:

"ocos (a5 Em nome do Pai e do Filho e do Espirito Santo. Amém.

e. Guilherme: Veja, povo meu, vem chegando o dia; cumpre-se a
[promessa, a luz irradia!

"odos (25 Preparem as casas, limpem os terreiros, que ja vem o Menino,
nosso Companheiro!

Pe.Guilherme: Vem na Manjedoura, vem nos refazer, pois traz esperanga
e novo bem-viver.

Todos (25 Vem bem pequenino e vem pobrezinho, mas traz paz e
béngao pro nosso caminho!
Guilherme: Os ventos ja sopram, a estrela ja brilha; a terra se enche

de graga e alegria.

"odos (2s) Alarga sua tenda, estende a sua mido, que Deus vem
egando neste nosso chao!

Pe. Guilherme: Quem tem ouvidos, ouga este meu chamado: Deus ja vai
nascer em nosso povoado.

‘ocos (a5 Menino esperado, vem sem tardanga! Faz de nos tua casa,oh
Divina Crianca!
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TRIDUO DE , ezl

“O povo que andava nas trevas viu
uma grande luz." Isaias 9,1

04. CANTO INICIAL - Senhor, vem salvar teu povo!

1. Senhor, vem salvar teu povo / Das trevas da escravidao! / S6 tu és nossa
esperanga, / Es nossa libertagao!

R. Vem, Senhor, vem nos salvar! Com teu povo vem caminhar! (bis)

2. Contigo o deserto é fértil, / A terra seabre em flor, / Da rocha brota dgua
viva,/ Da treva nasce esplendor.

3. Tu marchas a nossa frente, / Es forga, caminho e luz. / Vem logo salvar
teu povo, / Nao tardes, Senhor Jesus!

05. RECORDAGAO DA VIDA

Leitor 1: André era um menino inquieto. Sempre perguntava coisas
dificeis para sua avd, dona Célia, que gostava de contar histdrias
enquanto costurava.

Leitor 2: Um dia, o menino perguntou: - V6, quando Deus comegou a
existir?

Leitor 1: Ela sorriu e respondeu: - Deus sempre existiu, meu filho. Antes
do mundo ser mundo, Ele ja sonhava com a gente.

Leitor 2: André ficou pensativo e, depois de um tempo, retrucou: - Mas,
se Ele sonha com a gente, sera que um dia Ele esquece da gente?

Pagina -5 - de 12
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TRIDUO DE -, Wi

"0 povo que andava nas trevas viu
uma grande luz." Isaias 9, 1

L.eitor 1: Dona Célia deixou de lado a costura, olhou bem nos olhos do neto
e disse: - Nao, meu filho. Deus nunca se esquece de ninguém. Mesmo
quando a gente se esquece dele, Ele ainda nos procura.

lodos (a5 Naquela noite, André olhou para o céu e, entre as estrelas,
imaginou o sonho de Deus tecendo a vida de todo mundo. Sentiu, entdo,

que ndo estava sozinho, que sempre teve um lugar no grande tear de
Deus.

[Para conversar: Em nossa vida, ja nos sentimos esquecidos por Deus?
omo este relato nos ajuda a lembrar que Ele nunca nos abandona?

Pe. Guilherme: Rezemos: Que esse Natal nos ajude a redescobrir a
grandeza do amor de Deus, que, desde o principio, nos envolve e nos
hama a cuidardo mundo que Ele nos deu.

06. PALAVRA DE DEUS NA VIDA DO POVO

Pe. Guilherme: Ougamos agora a Palavra que ilumina nosso encontro e
os revela que, desde o principio, Deus nos escolheu e nos destinou a
iver em comunhao com Ele. Cantemos, aclamando-a:

07. CANTO

Deus é amor, arrisquemos viver por amor, Deus é amor, ele afasta o
medo (3x).
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TRI'DUO DE Unimed

“O povo que andava nas trevas viu
uma grande luz.” Isaias 9, 1

08. LEITURA BIBLICA: Efésios 1, 3-10
09.REFLEXAO E PARTILHA DA PALAVRA
1. Qual o versiculo que mais chamou a sua atengao?

2. O que significa, para nds, saber que, desde antes da criagao, Deus nos
escolheu e nos chamou a comunhao com Ele?

3. Como podemos viver concretamente essa verdade em nossa vida e
nossa comunidade?

10. PARA SABER MAIS...

Pe. Guilherme: O texto inicia com um louvor a Deus: Bendito seja Deus!
E, prossegue destacando o agir de Deus em Jesus Cristo. Deus Pai é a fonte
de todas as béngaos concedidas a cada um de nés, por meio de Jesus
Cristo. Em Jesus Cristo, Deus nos escolheu (v. 4-6). Nossa vida nao é fruto
do acaso, mas estd envolvida pelos planos de Deus que alcangam a
plenitude. Em Cristo, Deus Escolheu, fez uma opgao preferencial pela
humanidade

Leitor 1: Na medida em que o Filho de Deus torna-se carne, e vem habitar
no meio de nés, a humanidade é aceita por Deus. Na medida em que o
Filho de Deus vive uma vida justa e santa diante do Pai, é colocado o
fundamento para que possamos também ser justos e santos diante de
Deus na relagao com o todo criado.
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TRIDUODE - e

"0 povo que andava nas trevas viu
uma grande luz." Isaias 9,1

Leitor 2: Desde o principio, Deus nos sonhou e nos chamou a vida. Em
ada detalhe da criagao, Ele imprimiu tragos do seu amor. Mas, muitas
ezes, nos acostumamos a beleza do mundo e deixamos de reconhecer
ela a marca do Criador. Deus é o grande tecelao do universo.

Leitor 1: A afirmagao acima nos remete ao tema da Campanha da

Fraternidade deste ano, que nos chamou a vivenciar a Quaresma, desta
ez, com o apelo especial a louvar a Deus pela beleza da Criagao, fazendo
m caminho de conversao ecoldgica e a vivenciar a Ecologia Integral.

Leitor 2: O tempo de agir é agora! A esperanga, celebrada por toda a Igreja
o Jubileu de 2025, renova nossa atitude de compromisso e resisténcia,

impulsionando-nos ao cuidado integral da Casa Comum e das pessoas. A

fé em Jesus, nossa esperanga, nos aponta o caminho para este cuidado.

Leitor 1: Deus nado deixa a humanidade na incerteza a respeito de seus
propositos. Ele deixa ressoar por toda a terra, por toda a sua criagao, seu

onvite, seu propésito de que todos sejam salvos. Deus ama o mundo
kosmos).

Leitor 2: O amor de Deus Desperta em nés um cuidado afetuoso pela

erra e tudo que nela encerra. A generosidade da Terra nos ensina a

sermos generosos com toda a criagao, da qual fazemos parte. Em jesus
isto, Deus nos chama, a cada Natal, a perfeigao do amor.

Todos (a5 Nés te louvamos, Pai, com todas as tuas criaturas, que sairam
da tua mao poderosa. Sdo tuas e estdo repletas da tua presenca e da tua
ernura. Louvado sejas!
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TRIDUO DE

“O povo que andava nas trevas viu
uma grande luz.” Isaias 9, 1

11. CANTO - E bom cantar um bendito

E bom cantar um bendito, / um canto novo, um louvor! (bis)
1. Jesus por nés deu a vida, / hoje Ele é nosso Senhor! (2x)

2. Jesus nasceu de Maria, / hoje Ele é nosso Senhor! (2x)

12. PRECES

Pe. Guilherme: O Advento nos convida a reconhecer que Deus sempre
nos amou e nos escolheu para viver em sua presenca. Rezemos:

Todos (25 Senhor, dd-nos a graga de corresponder ao teu sonho!

1. Para que saibamos reconhecer teu amor desde o principio, nés te
pedimos.

2. Para que percebamos, nos dons da Criagao, a manifestagao do teu
imenso amor, nés te pedimos.

3. Para que aprendamos a viver como irmaos, formando um s6 povo, nés

te pedimos.

4. Para que possamos testemunhar ao mundo que teu amor nos encontra,
nos te pedimos.
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TRIDUO DE - &3

"0 povo que andava nas trevas viu
uma grande luz.” Isaias 9,1

ORACAO FINAL DE TODOS OS DIAS

Pe. Guilherme: Querida comunidade, com o fim deste 1° dia de novena,
supliquemos ao Bom Deus que as béngaos alcangadas com esta nossa
oragao se estenda a todos os irmaos e irmas, em especial aqueles em
maior sofrimento e afli¢ao. Partilhemos o Salmo abaixo:

O: Eis que veio o Senhor - Salmo 72

R: Eis que veio o Senhor dos senhores, / E em suas maos o poder e a
realeza. (bis)

1. Dai ao rei vossos poderes, Senhor Deus, / vossa justi¢a ao descendente
da realeza!

2. Com justica ele governe o vosso povo, / com equidade ele julgue os
0ssos pobres.

. Libertara o indigente que suplica, / E o pobre ao qual ninguém quer
ajudar.

4. Todos os povos serao nele abengoados, Todas as gentes cantarao o seu
louvor!

Faz-se uma inclinagio)

S. Gléria ao Pai e ao Filho e ao Espirito Santo, / como era no principio,
agora e sempre.
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TRIDUO DE . S

“O povo que andava nas trevas viu
uma grande luz.” Isaias 9, 1

PAI-NOSSO, AVE MARIAE GLORIA AO PAL ABRACO DA PAZ.
(Canto a escolha do grupo)

14. PAI-NOSSO, AVE MARIA E GLORIA AO PAL ABRACO DA PAZ.

Pe. Guilherme: Que Deus te abengoe e te proteja! Que Deus guarde o teu
caminhar! Que o Senhor te olhe com amor, mostre sua bondade e esteja

ao teu lado sempre, de noite e de dia! Que Ele te conceda a paz para viver
a vida em plenitude e liberdade!

Em nome do Pai, do Filho e do Espirito Santo. Amém.
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TRIDUO DE

“O povo que andava nas trevas viu
uma grande luz.” Isaias 9, 1

Equipe de elaboracao: Danielle Lage, Fillipe de Paiva, Jhessie Avelar e
Maria Aparecida Barbosa
Realizacdo: Unimed Joao Monlevade

Unimed £

Jo3o Monlevade
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VI. Segundo dia da XVIII Edicao do Triduo de Natal 2025 |
17-12-2025

a. Comnunicado Eletrénico - Participantes

TRIDUO DE

“O povo que andava nas trevas viu
uma grande luz.” Isaias 9, 1

2° ENCONTRO (17-12-2025): Ele peregrina conosco
CELEBRANTE: Didcono André Dettoni da Silva
LOCAL E HORA: Auditério da Unimed Jodo Alonlevade O7h

“A pesenca de Dews noy mobiliza e compromete”. (cf. Ex 40, 46-40)

TRAGA SUA BIBLIA SAGRADA!

Maria Aparecida Barbosa

Gerente Geral fm —
. B &
+ . ," > 3
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b.Comunicado Eletrénico - Convidados para atividades

TRIDUO DE

“O povo que andava nas trevas viu
uma grande luz.” Isaias 9, 1

2° ENCONTRO: 17-12-2025

ACENDER A VELA: Raiany Oliveira de Almeida
LEITURA DA BIBLIA: Didcono André Dettoni da Silva
LEITOR 1: Débora Cristina Moura Lima Ribeiro
LEITOR 2: Filipe Caua de Souza Alcantara

PRECES: Elenita Aparecida Machado

Maria Aparecida Barbosa
Gerente Geral {f’ N
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¢. Folheto

TRIDUO DE

“O povo que andava nas trevas viu
uma grande luz.” Isaias 9,1

- SEGUNDO ENCONTRO -

Unimed £

Jodo Monlevade

Pagina-1-de 12

170




TRIDUO DE . G

“© povo que andava nas trevas viu
uma grande luz." Isaias 9, 1

- SEGUNDO ENCONTRO -

ELE PEREGRINA CONOSCO
“A presenca de Deus nos mobiliza e compromete”. (cf. Ex 40, 46-40)

01. ACENDIMENTO DA VELA

Didc. Andre: Jesus € a grande luz que vence as trevas e ilumina todas as
dimensoes da vida com a esperanca da Ressurrei¢ao. Cantemos:

Refrao meditative: Indo e vindo, trevas e Luz tudo € graga, Deus nos
conduz. (bis)

i4c. Andre Rezemos: Vinde, Espirito Santo...
02. ACOLHIDA

Didc. Andre: O Natal se aproxima! Deus vem ao nosso encontro! Em Jesus,
Ele escolheu caminhar com seu povo e partilhar da nossa vida. Ele ndo
veio como um rei distante, mas como um Menino fragil e migrante,
nascendo numa manjedoura, longe do seu lar e sem conforto.

Leitor 1: A cada dia desta novena, vamos nos aproximando do Presépio,
onde Deus se faz vizinho, irmdo, companheiro de estrada. Ele ndo nos
espera em um trono, mas nos encontra no caminho! Como Maria e José,
na estrada de Belém, e como os pastores que vigiam a noite, somos
convidados a reconhecer sua presenca no meio da nossa caminhada.

Todos (s Ele é o Emanuel, Deus, encarnado!
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“O povo que andava nas trevas viu
uma grande luz.” Isaias 9, 1

03. ORA(;:\O INICIAL DE TODOS OS DIAS

Didc. Andre: Queridos irmaos e irmas, aqui estamos, como filhos e filhas
do Pai, preparando-nos para bem celebrar e viver o Mistério do Natal do
Senhor, que desejou fazer morada em nosso mundo, assumindo a nossa
humanidade. Ao escolher habitar em nossa simplicidade, o Filho de Deus
elevou todos os homens e mulheres ao coragao da Santissima Trindade.
Por isso, rezemos:

l'odos (a5 Em nome do Pai e do Filho e do Espirito Santo. Amém.

Didc. Andre: Veja, povo meu, vem chegandoo dia; cumpre-se a promessa,
a luz irradia!

Todos (s Preparem as casas, limpem os terreiros, que ja vem o Menino,
nosso Companheiro!

Didc. Andre: Vem na Manjedoura, vem nos refazer, pois traz esperanca e
novo bem-viver.

l'odos (a5 Vem bem pequenino e vem pobrezinho, mas traz paz e
béngdo pro nosso caminho!

Didc. Andre: Os ventos ja sopram, a estrela ja brilha; a terra se enche de
graca e alegria.

- (25 Alarga sua tenda, estende a sua mao, que Deus vem
chegando neste nosso chao!
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“O povo que andava nas trevas viu
uma grande luz.” Isaias S, 1

Didc. Andre: Quem tem ouvidos, ouca este meu chamado: Deus ja vai
nascer em nosso povoado.

Todos (a5 Menino esperado, vem sem tardanga! Faz de nos tua casa, oh
Divina Criancga!

04. CANTO INICIAL - Vem, o Senhor com o teu povo caminhar!

R. Vem, o Senhor, com teu povo caminhar / Teu corpo e sangue, vida e
forca vem nos dar.

1. A boa nova proclamais com alegria / Deus vem a nds, ele nos salva e
nos recria / E o deserto vai florir e se alegrar / Da terra seca, flores, frutos
vao brotar.

2. Eis nosso Deus, e Ele vem para salvar, com sua forga vamos juntos
caminhar / E construir um mundo novo e libertado, do egoismo, da
injustica e do pecado.

3. Distribui os vossos bens com igualdade, fazei na terra germinar
fraternidade / O Deus da vida marchard com o teu povo e homens novos
viverao um mundo novo.

4. Vem, 6 Senhor, ouve o clamor de tua gente, que luta e sofre, porém, cré
que estas presente. / Nao abandones o teu povo, Deus Fiel, porque teu
nome é Deus conosco, Emanuel.
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“O povo que andava nas trevas viu
uma grande luz." Isaias 9,1

0S. RECORDAQilO DA VIDA

Didc. Andre: Antonio e sua familia viveram a vida inteira na roga. O chao
seco, antes fértil, ja ndo dava mais sustento. O sol castigava a terram e a
fome comecgou a rondar. O pai, a mao e os trés filhos juntaram o pouco
que tinha - uma trouxa de roupas, os documentos, alguns pertences e a
esperanca - e partiram rumo a cidade grande.

Leitor 1: A viagem foi longa, cheia de incertezas. No énibus apertado, os
filhos perguntavam:

Todos (as). - Pai, pra onde a gente td indo?

Leitor 2: E ele, sem querer dizer que nao sabia, sorria para as criangas e
dizia:

Todos (as): - A gente vai pro lugar que Deus escolher pra gente...

Leitor 1: No caminho, alguns dias foram dificeis, de muito desalento. Mas
sempre que o desespero estava para bater a porta, apareceram maos que

se estendiam em solidariedade: alguém para lhes oferecer um pao, um
lugar para repousar, uns trocados para seguirem viagem...

Leitor 2: Naquela estrada de medo e inseguranga, Anténio comegou a
perceber algo novo: Deus também é peregrino! Ele ndo fica parado, mas
caminha com o seu povo. Ele ndo se revela apenas nos templos, mas no
pao repartido, na porta aberta, no olhar de compaixao.
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“O povo que andava nas trevas viu
uma grande luz."” Isaias 9, 1

Didc. André: Quando chegaram a cidade, sem ter onde ficar, encontraram
uma comunidade que os acolheu. L conseguiram abrigo, trabalho e
recomeco. Entao, Anténio entendeu:

Todos (as): - Memos quando a estrada é incerta, Deus nunca nos deixa
sozinhos. Ele segue conosco, em cada gesto de amor.

Para conversar: No caminho de nossa vida, quais sdo os sinais concretos
da presenca de Deus?

Diac. Andre: Rezemos: Senhor, mesmo na escuridao de um futuro incerto,
nao deixe que nos tirem a esperanga; da-nos forca para caminhar na tua
luz, para que possamos ser verdadeiros sinais de esperanca, levando luz
e conforto a um mundo que tanto precisa. Amém.

06. PALAVRA DE DEUS NA VIDA DO POVO

Didc. Andre: A Palavra nos mostra que Deus nunca abandonou seu povo.
Ele sempre esteve no meio dos que peregrinam. Escutemos essa
promessa. Cantemos, aclamando-a:

07. CANTO

Envia tua Palavra, Palavra de Salvagao, / que vem trazer esperanca; aos
pobres, libertagdo.

08. LEITURA BIBLICA: Exodo, 40, 34-38
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“O povo que andava nas trevas viu
uma grande luz." Isaias 9,1

09. REFLEXAO E PARTILHA DA PALAVRA

1. Cada um, ou quem quiser, repita o versiculo que mais lhe chamou
atengao.

2. O Natal nos ensina que Deus ndo fica distante, mas vem ao nosso
encontro. Como experimentamos essa presenga em nossa vida?

3. Como podemos ser sinais vivos da presenca de Deus para aqueles que
caminham conosco.

10. PARA SABER MALIS...

Didc. Andre: O texto lido afirma que Deus caminha, acompanha aqueles
que nele esperam. As imagens da nuvem e do fogo simbolizam esta
presenca. Sdo sinais para que o povo seguisse ou permanecesse. Isso
ressalta a dependéncia do povo de Deus em sua jornada e futuro. Isto
implica dizer que Deus € glorificado, quando a nossa fé se torna visivel
sendo presenca ou sinal da graca divina na vida daqueles que mais
precisam, como pudemos ver na “Recordagao da Vida".

Leitor 1: Nodeserto, Ele fez sua morada no meio do povo. A tenda de Deus
estava ali, acompanhando os peregrinos. Mas essa presenga anunciava
uma ainda maior: no Natal, essa Tenda se torna carne, se torna gente, se
faz crianga! Essa crianga vem como esperanca e salvagao para muitos.
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“O povo que andava nas trevas viu
uma grande luz."” Isaias 9,1

Leitor 2: O nascimento de Jesus, na fragilidade de uma crianga, acende a
esperanga na vida dos pobres, dos marginalizados, dos mais frageis. Nos
Evangelhos, em sua peregrinagao, o vemos sempre com os ultimos, E, por
onde passava, conduzido pelo Espirito, sempre passava fazendo o bem.

Leitor 1: Jesus € um peregrino de esperanca. Como seus discipulos
missionarios, somos chamados também a sermos “Peregrinos de
Esperanca”, lembrando que o peregrinar nao € um caminhar sem rumo.
O peregrino tem uma meta. E, a meta e o discipulado do cristao, € Jesus,
nossa esperanca.

Leitor 2: E ainda, o nosso peregrinar nao é apenas em dire¢ao a um lugar
sagrado, mas em direcao a um mundo mais fraterno, mais justo, mais
semelhante ao Reino que Jesus anunciou. Como peregrinos de esperanga
nas pegadas de Cristo, somos convidados a ser sinais de esperanga diante
da realidade de sofrimento a qual estamos inseridos.

Leitor 1: A esperanga é uma virtude central do Cristianismo,
representando a confianga nas promessas de Deus. Em um mundo
marcado pela incerteza, a esperan¢a nos mantém firmes em nossa fé,
encorajando-nos a perseverar, mesmo diante das adversidades.

Leitor 2: A esperancga € uma forga transformadora que nos impulsiona a
agir em prol do bem. Nesta novena, somos lembrados da importancia de
nutrir essa esperanga em nossas vidas e nas vidas daqueles que nos
cercam. Ser “Peregrinos de Esperanga” € manter viva a confianga de que
Deus continua agindo na Histodria.
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“O povo que andava nas trevas viu
uma grande luz.” Isaias 9, 1

Didc. Andre: Celebramos a cada Natal, a vinda do Emanuel, Deus conosco,
que nos convida a conversao, a busca da paz e a promogao da justica. Ao
nos unirmos em oragao e reflexdo, em cada novena, estamos nao apenas
fortalecendo nossa fé individual, mas também contribuindo para a
construcao de uma comunidade mais solidaria e amorosa, conforme nos
inspira a crianga de Belém.

11. CANTO - O Vem, Senhor, nio tardes mais
O vem, Senhor, nio tardes mais! / Vem saciar nossa sede de paz!

1. O vem, como chega a brisa do vento / Trazendo aos pobres justica e
bom tempo!

2.0 vem, como chega a chuva no chdo / Trazendo fartura de vida e de
pao!

3.0 vem, como chega a luz que faltou / S6 tua Palavra nos salva, Senhor!
4.0 vem, como chega a carta querida / Bendito carteiro do Reino da vida!

5.0 vem, como chega o filho esperado / Caminha conosco, Jesus bem-
amado!

6. O vem, como chega o libertador / Das maos do inimigo, nos salva,
Senhor!
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“O povo que andava nas trevas viu
uma grande luz.” Isaias 9,1

12. PRECES

Didc. Andre O Deus dos peregrinos nunca nos abandona. Pecamos esta
gracga:

Todos (22): Senhor, caminha conosco!

1. Para que saibamos reconhecer a tua presenca em nossa caminhada, nés
te pedimos.

2. Para que nunca percamos a confianga em tua fidelidade, nés te
pedimos.

3. Para que sejamos tenda de acolhida para os irmaos que caminham, nés
te pedimos.

4. Para que possamos abrir espago para ti em nossa vida, como Maria e
José fizeram, nés te pedimos.

13.ORACAO FINAL DE TODOS OS DIAS

ac. André: Querida comunidade, com o fim de mais um dia de novena,
supliquemos ao Bom Deus que as béngdos alcancadas com esta nossa
oragao se estenda a todos os irmdos e irmas, em especial aqueles em
maior sofrimento e afli¢ao. Partilhemos o Salmo abaixo:

CANTO: Eis que veio o Senhor - Salmo 72

R: Eis que veio o Senhor dos senhores, / E em suas mdos o poder e a
realeza. (bis)
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179




TRIDUO DE ., bzl

“O povo que andava nas trevas viu
uma grande luz." Isaias 9,1

1. Dai ao rei vossos poderes, Senhor Deus, / vossa justica ao descendente
da realeza!

2. Com justiga ele governe o vosso povo, / com equidade ele julgue os
VOssos pobres.

3. Libertara o indigente que suplica, / E o pobre ao qual ninguém quer
ajudar.

4. Todos os povos serao nele abengoados, Todas as gentes cantarao o seu

louvor!
(Faz-se uma inclinagio)

5. Gldria ao Pai e ao Filho e ao Espirito Santo, / como era no principio,
agora e sempre.

PAI-NOSSO, AVE MARIAE GLORIA AO PAL ABRACO DA PAZ.
(Canto a escolha do grupo)

14. PAI-NOSSO, AVE MARIA E GLORIA AO PAL ABRACO DA PAZ.

Didc. Andre Que Deus te abengoe e te proteja! Que Deus guarde o teu
caminhar! Que o Senhor te olhe com amor, mostre sua bondade e esteja
ao teu lado sempre, de noite e de dia! Que Ele te conceda a paz para viver
a vida em plenitude e liberdade!

Em nome do Pai, do Filho e do Espirito Santo. Amém.

Pagina - 11 - de 12

180




TRIDUO DE

“O povo que andava nas trevas viu
uma grande luz." Isaias 9, 1

Equipe de elaboracdo: Danielle Lage, Fillipe de Paiva, Jhessie Avelar e
Maria Aparecida Barbosa
Realizacdo: Unimed Joao Monlevade

Unimed £

Jo3o Monlevade
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VII. Missa Comemorativa: XVIII Edicao do Triduo de Natal 2025 |
18-12-2025

a. Comnunicado Eletrénico - Participantes
’
TRIDUO DE

“O povo que andava nas trevas viu
uma grande luz.” Isaias 9, 1

Nissa em Agao de Gragay

Com muita alegria, convidamos todos os
colaboradores para participar da Santa Missa em
Acao de Gragas pelo ano de 2025.

DATA E HORARIO: 18/12/2025, as 07h
CELEBRANTE: Pe. Narcio Rodrigo Alota

LOCAL: Auditério da Unimed Joao Alonlevade

Yeitura Biblica: Nlatews 1, 18-24 (pag 1.187)

TRAGA SUA BIBLIA SAGRADA!
Maria Aparecida Barbosa - ,‘q\, =

Gerente Geral N SN
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b. Comunicado Eletrénico - Convidados para atividades

TRIDUO DE

“O povo que andava nas trevas viu
uma grande luz." Isalas 9 1

MISSA EM ACAO DE GRACAS: 18/12/2025

LEITURA DA BIBLIA: Pe. Mércio Rodrigo Mota
LEITOR 1: Laura de Sa Magalhdes Alves
LEITOR 2: Leticia Kelly Souza Lopes
COMENTARISTA: Carolina Pichener de Castro Carneiro

Maria Aparecida Barbosa
Gerente Geral
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TRIDUO DE

“O povo que andava nas trevas viu
uma grande luz.” Isaias 9,1

- MISSA EM ACAO DE GRACAS -
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TRIDUO DE

™ “O povo que andava nas trevas viu
uma grande luz." Isaias 9,1

- MISSA EM ACAO DE GRACAS -
3°SEMANA DO ADVENTO

OL. RITOS INICIAIS

Comentarista: Aproximando-nos do Natal, contemplamos o exemplo de José,
homem justo, que sempre cultivou a esperanga, mesmo nos momentos de
duvida. Ele compreendeu os planos que Deus tinha PARA Maria e contribuiu
para que se realizassem. Celebremos o Senhor que vem!

02.CANTO DE ENTRADA

Pe. Marcio: Nés vos pedimos, Deus todo-poderoso: concedei, aos que sofremos
na antiga escravidao sob o jugo do pecado, sejamos libertados pelo novo
nascimento do vosso Filho, que esperamos. Ele, que é Deus e convosco vive e
reina, na unidade do Espirito Santo, por todos os séculos dos séculos.

-LITURGIA DA PALAVRA -
06. PRIMEIRA LEITURA - Jeremias 23,5-8

Leitor 01: Leitura do livro do profeta Jeremias - "Eis que virdo dias, diz o Senhor,
em que farei nascer um descendente de Davi; reinard como rei e serd sdbio, fard
valer a justica e a retiddo na terra. ° Naqueles dias, Judd serd salvo e Israel viverd
tranquilo; este € o nome com que o chamardo: ‘Senhor, nossa justi¢a. ” Eis que
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TRIDUO DE

“O povo que andava nas trevas viu
uma grande luz." Isaias 9,1

virdo dias, diz o Senhor, em que jd ndo se usard jurar 'pela vida do Senhor que
tirou os filhos de Israel do Egito,  mas sim ‘pela vida do Senhor que tirou e
reconduziu os descendentes da casa de Israel desde o pais do norte e todos os
outros paises para onde os expulsara; eles entdo irdo habitar em sua terra™. -
Palavra do Senhor.

07. SALMO RESPONSORIAL - S171(72),1-2.12-13.18-19 (R. cf. 7)
Refrao: Nos seus dias, a justiga florira / e paz em abundancia, para sempre.

1. Dai ao rei vossos poderes, Senhor Deus, / vossa justica ao descendente da
realeza! / Com justica ele governe o vosso povo, / com equidade ele julgue os
vossos pobres. Refrao.

2. Libertara o indigente que suplica / e o pobre ao qual ninguém quer ajudar. /
Tera pena do indigente e do infeliz / e a vida dos humildes salvara. Refrao.

3. Bendito seja o Senhor Deus de Israel, / porque s6 ele realiza maravilhas! /
Bendito seja o seu nome glorioso! / Bendito seja eternamente! Amém, amém!
Refrao.

08. ACLAMACAO DO EVANGELHO
09. EVANGELHO

Pe. Marcio: O Senhor esteja convosco.
Todos (as) Ele estd no meio de nés.

Pe. Marcio: t Proclamagao do Evangelho de Jesus Cristo segundo Mateus.
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“O povo que andava nas trevas viu
uma grande luz." Isaias 9,1

Todos (as): Gléria a vés, Senhor.

A origem de Jesus Cristo foi assim: Maria, sua mde, estava prometida em
casamento a José, e, antes de viverem juntos, ela ficou gravida pela agdo do
Espirito Santo. *° José, seu marido, era justo e, ndo querendo denuncid-Ia, resolveu
abandonar Maria, em segredo. *° Enquanto José pensava nisso, eis que o anjo do
Senhor apareceu-lhe, em sonho, e lhe disse: "José, Filho de Davi, ndo tenhas medo
de receber Maria como tua esposa, porque ela concebeu pela a¢do do Espirito
Santo.?'Ela dard a luz um filho, e tu lhe dards o nome de Jesus, pois ele vai salvar
o0 seu povo dos seus pecados”. % Tudo isso aconteceu para se cumprir o que o
Senhor havia dito pelo profeta: * "Eis que a virgem conceberd e dard a luz um
filho. Ele sera chamado pelo nome de Emanuel, que significa: Deus estd conosco".
4 Quando acordou, José fez conforme o anjo do Senhor havia mandado, e aceitou
sua esposa. Palavra da Salvacgao.

Todos (25 Gléria a vés, Senhor.

10. HOMILIA

11. PROFISSAO DE FE

12. ORACAO DOS FIEIS - PRECES DA COMUNIDADE

Pe. Marcio: Irmaos e irmas, repletos de confianga, dirijamos ao Senhor nossas
preces, dizendo:

Todos (a5 Vinde salvar-nos, Senhor!

Leitor 2: “Naqueles dias, Juda sera salvo e Israel vivera tranquilo”. Pela nossa
preparagao ao Natal que se aproxima, rezemos.
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“O povo que andava nas trevas viu
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Leitor 2: “Eis que a virgem conceberd e dara a luz a um filho". Pelas mulheres
que aguardam o nascimento dos seus filhos, rezemos.

Leitor 2:“José, filho de Davi, nao tenhas medo”. Pelos homens que, como José, se
dispoes a fazer a vontade de Deus, rezemos.

Leitor 2: Para que as familias atendidas pela Unimed sejam abengoadas com paz,
saude e harmonia, e que a fidelidade a Deus e a justica guiem os passos de cada
um, rezemos.

Leitor 2: Para que todos da comunidade de nossa Cooperativa sejam inspirados
pela virtude da justica e sempre busquem atender aos mais necessitados com
amor e dignidade, como Sao José e Maria fizeram em sua vida, rezemos.

- LITURGIA EUCARISTICA -
13. PREPARAQI-\O DAS OFERENDAS
14. ORACAO SOBRE AS OFERENDAS

Pe. Marcio: O sacrificio que celebramos em vossa honra nos torne agradaveis a
vos, Senhor, para que possamos participar da eternidade do vosso Filho, que, ao
fazer-se mortal, nos libertou da morte. Ele, que convosco vive e reina para
sempre.

Todos (C‘.‘\'}: Amélll.
15. PREFACIO

16. ORACAO EUCARISTICA
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N “O povo que andava nas trevas viu
uma grande luz." Isaias 9,1

- RITO DA COMUNHAO -
17. PAI NOSSSO

'odos (as): Pai Nosso que estais no céu, santificado seja o vosso nome, vem a
nos o vosso reino, seja feita a vossa vontade assim na terra como no céu. O
pdo nosso de cada dia nos dai hoje, perdoai-nos as nossas ofensas, assim como
nos perdoamos a quem nos tem ofendido, ndo nos deixei cair em tentagdo, mas
livrai-nos do mal. Amém.

Pe. Marcio: Livrai-nos de todos os males, 6 Pai, e dai-nos hoje a vossa paz.
Ajudados pela vossa misericérdia, sejamos sempre livres do pecado e protegidos
de todos os perigos, enquanto aguardamos a feliz esperanga e a vinda do nosso
Salvador, Jesus Cristo.

Todos (a5 Vosso € o reino, o poder e a gléria para sempre!
18. ORACAO PELA PAZ

19. CORDEIRO DE DEUS

20. CANTO DE COMUNHAO

21. DEPOIS DA COMUNHAO

Viarcio: Concedei-nos, Senhor, a vossa misericordia no meio do vosso
templo, para que possamos preparar dignamente a festa da redengao que se
aproxima. Por Cristo, nosso Senhor.
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TRIDUO DE

“O povo que andava nas trevas viu
uma grande luz." Isaias 9,1

- RITOS FINAIS-
22. ORACAO PELAS VOCACOES

23. BENGAO FINAL
Pe. Marcio: O Senhor esteja convoco
Todos (as): Ele esta no meio de nés.

Pe. Marcio: Estendei, Senhor sobre os vossos filhos e filhas a vossa mao
protetora, para que vos busquem de todo coragao e meregam conseguir o que vos
pedem. Por Cristo, nosso Senhor.

l'odos (as): Amém.

Pe. Marcio: O Senhor todo-poderoso, Pai e Filho e Espirito Santo, vos abencoe e
vos guarde. Amém.

24. COMUNICAQ(-)ES E AGRADECIMENTOS
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“O povo que andava nas trevas viu
uma grande luz.” Isaias 9, 1

Equipe de elaboracdo: Danielle Lage, Fillipe de Paiva, Jhessie Avelar e
Maria Aparecida Barbosa
Realizacdo: Unimed Joao Monlevade

Unimed £
Jodo Monlevade
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VIIL Terceiro Encontro da XVIII Edicdo do Triduo de Natal 2025
19-12-2025

a. Comnunicado Eletrénico - Participantes

TRIDUO DE

“O povo que andava nas trevas viu
uma grande luz.” Isaias 9, 1

3° ENCONTRO (19-12-2025): Ele esta no meio de nos
CELEBRANTE: Pe. Luiz Augusto Stefani
LOCAL E HORA: Auditorio da Unimed Jodao Alonlevade, 07h

Leitwa Biblica: Jodo 1, 1-14 (pdg. 1.293)
“E a Palavva se fez homem e habitow entre néy”. (Joao 1,14)

TRAGA SUA BIBLIA SAGRADA!
Maria Aparecida Barbosa £
* ' Cﬁgente G:ral F 7 m\;n
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b. Comunicado Eletrénico - Convidados para atividades

TRIDUO DE

“O povo que andava nas trevas viu
uma grande luz.” Isalas 9, 1

3° ENCONTRO: 19-12-2025

ACENDER A VELA: Jéssica Coelho Guimaraes
LEITURA DA BIBLIA: Pe. Luiz Augusto Stefani
LEITOR 1: Ketslaine Amorim Salustriano Soares
LEITOR 2: Suyanne Lorena de Souza Patrocinio

PRECES: Larissa Kawara Fonseca Pacheco

Maria Aparecida Barbosa ‘ .
Gerente Geral Frm, { '”‘.:n\,\\'
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¢. Folheto

TRIDUO DE

“O povo que andava nas trevas viu
uma grande luz.” [saias 9, 1

- TERCEIRO ENCONTRO -
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TRIDUO DE .~ S

“O povo que andava nas trevas viu
uma grande luz." Isaias 9,1

- TERCEIRO ENCONTRO -

ELE ESTA NO MEIO DE NOS

“E a Palavra se fez homem e habitou entre nés.” (Jodo 1,14)

01. ACENDIMENTO DA VELA

P

. Luiz: A Novena de Natal é um momento para que todos possam se
sentir chamados a renovar suas forgas e esperangas em uma nova vida.
Cantemos enquanto acendemos a vela de nosso encontro.

Refrio meditativo: O luz do Senhor que vem sobre a terra, / inunda meu
ser, permanece em nos (3X)

Pe. Luiz Rezemos: Vinde, Espirito Santo...
02. ACOLHIDA

Pe. Luiz O Natal é tempo de partilha, de acolhida e de comunhao
verdadelras.

Todos (25 Ele esta no meio de nos!
03. ORAC.AO INICIAL DE TODOS OS DIAS

Pe. Luiz: Queridos irmdos e irmas, aqui estamos, como filhos e filhas do
Pai, preparando-nos para bem celebrar e viver o Mistério do Natal do
Senhor, que desejou fazer morada em nosso mundo, assumindo a nossa
humanidade. Ao escolher habitar em nossa simplicidade, o Filho de Deus
elevou todos os homens e mulheres ao coragao da Santissima Trindade.
Por isso, rezemos:
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TRIDUO DE . Gei=di

“O povo que andava nas trevas viu
uma grande luz." Isaias 9, 1

"odos (a5 Em nome do Pai e do Filho e do Espirito Santo. Amém.

Pe. Luiz Veja, povo meu, vem chegando o dia; cumpre-se a promessa, a
luz irradia!

"odos (as) Preparem as casas, limpemos terreiros, que ja vem o Menino,
nosso Companheiro!

Pe. Luiz Vem na Manjedoura, vem nos refazer, pois traz esperanga e
novo bem-viver.

"odos (a5 Vem bem pequenino e vem pobrezinho, mas traz paz e
béngao pro nosso caminho!

Pe. Luiz Os ventos ja sopram, a estrela jabrilha; a terra se enche de graga
e alegria.

‘odos (a5 Alarga sua tenda, estende a sua mado, que Deus vem
chegando neste nosso chao!

Pe. Luiz: Quem tem ouvidos, ouga este meu chamado: Deus ja vai nascer
em nosso povoado.

l'odos (25 Menino esperado, vem sem tardanca! Faz de nos tua casa, oh
Divina Crianga!
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TRIDUO DE

“O povo que andava nas trevas viu
uma grande luz." Isaias 9,1

04. CANTO INICIAL - Como o sol nasce da aurora

Como o sol nasce da aurora, de Maria nascera aquele que a terra seca, em
jardim converterd. O Belém, abre teus bragos ao Pastor que a ti vird.

Emanuel, Deus conosco, Vem ao nosso mundo, vem!

1. Ouve, 6 Pastor do teu povo, vem do alto céu onde estas!
2. Vem teu rebanho salvar, mostra o amor que lhe tens!
3. Salva e protege esta vinha, foi tua mao que a plantou!
05. RECORDAQI-{O DA VIDA

Pe. Luiz: Neste ultimo dia de Novena, interessa-nos, sobretudo, o fato
concreto de nossa vida. Afinal, na histéria de cada um de nés, manifesta-
se um mistério de comunhao. Na nossa carne, Deus habita. Em nossas
tendas, Ele vem morar. Com amor e ternura, Ele caminha pelas curvas de
nossas dores, amores, quedas e superagoes.

Leitor 1: Nada em nos € indiferente para Deus, e nada € indigno de seu
cuidado de Pai. Somos nés a manjedoura onde Ele repousa, e, como a
estrela de Belém, o Espirito Santo ilumina os nossos rostos.

Para conversar: Hoje cada um pode partilhar brevemente o que mais lhe
tocou nesse percurso de oragao, e que fatos da sua vida tém sido
transformados em expectativa para o Natal.
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TRiDUO DE -

“O povo que andava nas trevas viu
uma grande luz." Isaias 9,1

Pe. Luiz: Rezemos: Senhor, renove em nds a esperanga e abra os nossos
coragoes para que nossas casas enossas vidas sejam espagos de acolhida
e fraternidade.

06. PALAVRA DE DEUS NA VIDA DO POVO

Pe. Luiz: A Palavra de Deus € presenga viva do Senhor em nosso meio.
Viva o Emanuel, Deus Conosco!

07.CANTO

E como a chuva que lava, é como o fogo que arrasa.

Tua Palavra é assim, ndo passa por mim sem deixar um sinal.
08. LEITURA BIBLICA: Jodo 1,1-14

09.REFLEXAO E PARTILHA DA PALAVRA

1. O que mais chamou a atengao no texto biblico?

2.0 que significa, para nds, saber que Deus armou sua tenda no meio de
nés?

3. Como podemos reconhecer e acolher essa presenga de Deus em nossa
vida?
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TRIDUO DE

“O povo que andava nas trevas viu
uma grande luz." Isaias 9, 1

10. PARA SABER MAIS...

Pe. Luiz Chegamos ao ultimo dia de nossa novena! Percorremos um
caminho de fé e esperanga, preparando o nosso coragao para acolher
“Aquele que vem”.

Leitor 1: Desde antes da criagao do mundo, Deus nos sonhou e amou. Nao
criou o mundo para abandona-lo, mas para caminhar conosco e fazer-se
presente. Assim como esteve com o povo no deserto, Ele peregrina
conosco. Nao é um Deus imével, mas um companheiro de jornada,
proximo dos que sofrem.

Leitor 2: Quando quis habitar entre nés, escolheu a simplicidade. Nao
deseja palacios, mas coragdes humildes, dispostos a acolhé-lo. Sua
presenca transforma o mundo. Ele veio restaurar a paz, derrubar muros
ecurar as feridas da humanidade dividida.

Leitor 1: Em sua casa, somos acolhidos, amados e herdeiros de sua
promessa. Por isso, Ele é vida pulsante num amor que se renova, e faz de
todas as coisas boas uma manifestagao da sua presenca. Ele nos liberta
das ideias fixas do medo, da culpa, da condenagao, e faz com que nossa
existéncia seja experiéncia de liberdade, gratidao e prazer.

Leitor 2: Porisso, chegando as vésperas da Noite Santa de Natal, podemos
dizer com convicgao e jubilo: Ele estd no meio de nés! Ele é o Verbo
Encarnado,a luz que brilha nas trevas, nosso caminho para o Pai.
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TRIDUO DE

“O povo que andava nas trevas viu
uma grande luz." Isaias 9,1

Leitor 1: Ele é o Emanuel, Deus conosco em cada gesto de amor, em cada
rosto de irmao, em cada encontro verdadeiro. O Natal ndo é um evento do
passado. E a celebragdo da presenca viva e atuante do Senhor no hoje da
histéria e em cada um de nés.

Todos [as): Ele esta no meio de nés!
11. CANTO - Bate o sino pequenino
0 vem, Senhor, ndo tardes mais! / Vem saciar nossa sede de paz!

Bate o sino pequenino, sino de Belém / Jd nasceu o Deus menino para o
nosso bem. Paz na terra, pede o sino, alegre a cantar. / Abengoe, Deus-
Menino, este nosso lar!

12. PRECES

Pe. Luiz O Natal nos lembra que Deus continua vindo ao nosso encontro.
Pecamos a graga de ser um lugar onde Ele possa habitar:

lodos [25): Senhor, que 0 nosso Natal seja tenda do teu amor no mundo!

1. Para que saibamos ver tua presenca no rosto dos pequenos, nés te
pedimos.

2.Para que sejamos sinais do teu amor no mundo, nés te pedimos.

3.Para que aprendamos a abrir espago para os irmaos em nossa vida, nés
te pedimos.
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TRIDUO DE - &=

9 “O povo que andava nas trevas viu
uma grande luz." Isaias 9,1

4. Para que nunca percamos a esperanga de um mundo renovado, nés te

13. ORACAO FINAL DE TODOS OS DIAS

Pe. Luiz Querida comunidade, com o fim de mais um dia de novena,
supliquemos ao Bom Deus que as béng¢aos alcangadas com esta nossa
oragao se estenda a todos os irmaos e irmas, em especial aqueles em
maior sofrimento e afli¢ao. Partilhemos o Salmo abaixo:

CANTO: Eis que veio o Senhor - Salmo 72

R: Eis que veio o Senhor dos senhores, / E em suas maos o poder e a
realeza. (bis)

1. Dai ao rei vossos poderes, Senhor Deus, / vossa justiga ao descendente
da realeza!

2. Com justica Ele governe o vosso povo, / com equidade ele julgue os
vossos pobres.

3. Libertard o indigente que suplica, / E o pobre ao qual ninguém quer
ajudar.

4. Todos os povos serdo nele abengoados, Todas as gentes cantarao o seu

louvor!
(Faz-se uma inclinacao)
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TRIDUO DE . e

=N “O povo que andava nas trevas viu
uma grande luz." Isaias S, 1

5. Gldria ao Pai e ao Filho e ao Espirito Santo, / como era no principio,
agora e sempre.

14.PAI-NOSSO,AVE MARIAE GLORIA AO PAL ABRACO DA PAZ.
(Canto a escolha do grupo)

Pe. Luiz Que Deus te abengoe e te proteja! Que Deus guarde o teu
caminhar! Que o Senhor te olhe com amor, mostre sua bondade e esteja
ao teu lado sempre, de noite e de dia! Que Ele te conceda a paz para viver
a vida em plenitude e liberdade!

Em nome do Pai, do Filho e do Espirito Santo. Amém.
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TRIDUO DE

“O povo que andava nas trevas viu
uma grande luz." Isaias 9,1

Equipe de elaboracio: Danielle Lage, Fillipe de Paiva, Jhessie Avelar e
Maria Aparecida Barbosa
Realizacdo: Unimed Joao Monlevade

Unimed £
Jodo Monlevade

Pagina - 10 -de 10
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IX. Prestacao de Contas - XVIII Edicao da Novena/Triduo de Natal

a. Café da Manha - Encontros do Triduo

mum}}'&“kmml.‘nAmm(ﬂ\mmmnkqﬂAmAl INDICADO AD LADO NF_C
EMISSA0: 13122026 - DEST./ REM - UNIMED JOAO MONLEVADE COOPERATIVA DE TRAB MEDICOLTDA - VALOR TOTAL RS 11200 -
DATA DE RECERMENTO IDENTIRCACAO B ASSINATURA DO RECEREDOR .\ 900000278
SERIE 001
ENTIFCACAO DO EMITENTE
DANFE
E A N E
BOLOS FAMA JM CENTRO LTDA \RDA
NOTA FISCAL ELETRONICA ‘
AVENIDA GETULIO VARGAS, 5230 - CARNEIRINHOS - CHAVE DEACESSO
CEP:35930-003 - JOAO MONLEVADE - MG 0-ENTRADA 3125 1235 5135 9100 0185 5500 1000 0002 7810 9863 7067
TEL: (31)3407-4000 1-SAIDA _ ’
N° 000000278 ﬂ 11 Consulta de autenticidade no portal nacional da NF-e
= = = www.nfe fazenda gov br'portal
SERIE 001 ou 1o site da Sefaz
[NATUREZA DE OPERAGAD PROTOCOLD DE AUTORIZAG AD DE USO
Lancamento efetuado em d de emizsa0 de d f 131257172354046 18/12/2025 19:21:06
INSCRICAD ESTADUAL MEBTM!'ALDO&N TRIB o /o
0035980220097 l 35.513.591/0001-85

DESTINATARIO / REMETENTE

NOME / RAZAO SOCIAL

UNIMED JOAO MONLEVADE COOPERATIVA DE TRAB MEDICO LTDA
BNOIRICO

DATA DA EMISSAO

18/12/2025

o1/ CoF

66.191 263/0001-33
G

BAIRRO/ DISTRITO

DATA SAIDA / ENTRADA

RUA FLORIANOPOLIS. 27 CARNEIRINHOS 35930-018 18/122025
NI FONE FAX oF DSLRAG FSTADUAL FORA DA SATDA
JOAO MONLEVADE (31)3851-4888 l MG | 19:20:00
CALCULO DO DPOSTO S
BASE DF CALCULODOCMS | VALOR DO IOMS. RASE CALC 1MS SUBST VALOR DO IOMS SURST VALOR APROX. DOS TRIBUTOS | VALGR TOTAL DO PRODUTOS
0.00 0.00 0.00 0.00 35,23 112,00
VALOR DO FRETE VALOR DO SEGURO DESCONTO GUTRAS DESP. ACESS. VALOR DO VALOR TOTAY. DANOTA
0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 112,00
TRANSPORTADOR / VOLUMES TRANSPORTADOS
[WAZRO SOCIAL. FRETE FOR CONTA CODIGO ANTT FLACA DO VECULD | UF WO
| 9 -SEM FRETE | l
ENDEREGO VANICIE0 53 TSCRCAO ESTADUAL |
QUANTIDADE I ESPECTE | MARCA I NUMERACAO I PESO BRUTO PESO LIOUIDO
DADOS DO PRODUTO / SERVICOS
M;‘ovmm DESCRICAO DO PRODUTO / SERVIOO oM/ SK croe| man | cuas. S L e " :
3 [BOLO DE BANANA COM CANELA
17 [BOLO DE COCO |  oo| ooo] o00]acoof 0ol
Br [BOLO TOALFA FELPUDA o[ 00| o0 coo] o]
23/01/2026, 13:54 Sicoob | Internet Banking

23/01/2026

Tipo Pagamento:
Pagador:
Instituigéo/Banco
Nome:

CPFICNPJ
Destinatario:

Nome:

CPF/CNPJ
Instituigho/Banco
Dados do pagamento:
Data

Valor.

Dascrigéo
ID Transagao:
Situagao do pagamento

Ouvidoria:

SICOOB - SISTEMA DE COOPERATIVAS DE CREDITO DO BRASIL

SISBR - SISTEMA DE INFORMATICA

SICOOB CREDICOM - COOPERATIVA DE ECONOMIA E CREDITO MUTUO DOS ME

UNIMED JOAO

DO siCooB
13:54:28

Pix via chave

MONLEVADE COOPERATIVA DE TRAB MEDICO L
**.191.263/0001-"*

BOLOS FAMA JM CENTRO LTDA
**.513.591/0001-"*
BANCO DO BRASILS A

22/12/2025 14:42:49

R$ 112,00

BOLOS FAMA NF 278
E42898825202512221245vWnQHE6eME
Finalizado com sucesso

OUVIDORIA SICOOB : 08007260996
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b. Padaria Globo

Recebemos de PANIFICADORA GLOBO LTDA EPP o produtos constantes na Nota Fiscal ndicada 20 ado. Destinatiric: UNIMED JOAO MONLEVADE/ Data ce Emsslo
COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO LTDA - Rua LIS, 027 - - oso12028| | NFe N° 0000007989
0 I = R Vaior Total ¢a Nota Série 002
I 5775
Controie o F
o DANFE P
A I , Documento Auxiliar da
GLO gy
4 Saidas 1 El
Entrada: 0 Chave de Acesso
PANIFICADORA GLOBO LTDA EPP - PADARIA GLOBO N° 0000007989 3126 0120 2422 6900 0191 5500 2000 0079 8911 4550 1906
Avenida GETULIO VARGAS, 4989 - A - CARNEIRINHOS - 35930-003 - Joao Série 002 P & Sonat da WFe
Monievade - MG - Fone/Fax: 31 3852 3731 Folha 111 2 o site da Setaz
Natureza de Operagio Protocoio e Autorzagio
Venda a vista 131267203269492 - 05/01/2026 - 14:43:10
Insonglo Estadual Inscrigio Estacual Sub. Trbutana CNPJICPF
3620489570071 | 20.242.269/0001-91
Destinatario / Remetente
NomeRazso Sooal CNPICPE [Data de Emssso
UNIMED JOAO MONLEVADE/ COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO LTDA |664 191.263/0001-33 05/01/2026
Encereso Baro/Distrto CEP Data Saidal Envrada
Rua FLORIANOPOLIS, 027 - CARNEIRINHOS !35930-000 05/01/2026
Municipo Fone UF Inscricio Estadual 2
Joao Monlevade |31 3851 4888 MG I 14:45:00
Calculo dos Impostos
Base Ge Cliculo do ICMS. [Valor do ICMS Base Calc. do ICMS Subs. Vaior do ICMS Subs. Valor Aprox. dos Trb. (BPT) [Valor Total Gos Produios
5 I 0,001 ,00 0, I 181,62 588,00
Vaior co Frete Valor do Seguro Desconto Out Desp. Acessor. Valor do P1 Valor Deson Vaior Tol da Nota
0,00| 0,00 10,50 | | 0,00! 0,00 577,50
Transportador / Volumes Transportados
Razio Socal Frete por Conta |c«swum’ IPhuVeiouo |UF |c:l=JcPF
9-Sem Transporte
Ercerezo Wuncipo IFF lmcsqnsw—
Dados dos Produtos
Céa Proa. Wum NCWSH. :l | CFOP| Mea. Cuartdade. Ve Unitirio | Vi Desconto Vi Tota 8C xmy Vir_jems LAl _ﬂl "I :"".-
2 PAO DE QUENO KG 19052090 | 0102 [5102| K& 40200| 59,3000 430 2980 0,00 000 000( 000 | 000 7438
578 M| SANDUICHE PRESMUS 19052090 | 0102 [5102] UN 1240000 28000 620 4720 000 000 000| 000 | 000 | 10724
Dados Adicionais
Informagdes Complementares informanbes Adicenas do Fco
-DOC.EMITIDO P/ME OU EPP OPTANTE P/SIMPLES NACIONAL
1I-NAO GERA DIREITO A CREDITO FISCAL DE IPI
Trib Aprox. RS 77,67 Fed - RS 103,95 Est - RS 0,00 Mun / Fonte:IBPT/empresome 81AAFF
23/01/2026, 13:43 Sicoob | Intemet Banking
SICOOB - SISTEMA DE COOPERATIVAS DE CREDITO DO BRASIL
SISBR - SISTEMA DE INFORMATICA DO SICOOB
23/01/2026 13:43:31
Tipo Pagamento: Pix via manual
Pagador:
Institui¢io/Banco: SICOOB CREDICOM - COOPERATIVA DE ECONOMIA E CREDITO MUTUO DOS ME .
Nome: UNIMED JOAO MONLEVADE COOPERATIVA DE TRAB MEDICO L
CPF/CNPJ: **.191.263/0001-**
Destinatario:
Nome: PANIFICADORA GLOBO LTDA
CPF/CNPJ: **.242.269/0001-*
Instituigdo/Banco: BANCO BRADESCO S A
Dados do pagamento:
Data: 08/01/2026 12:35:40
Valor: R$ 577,50
Descrigéo: PADARIA GLOBO NF 7989
ID Transagdo: E42608825202601081208DLOtGY]b8P)
Situagao do pagamento Finalizado com sucesso
Ouvidoria: OUVIDORIA SICOOB : 08007250996
(!
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¢. Hiper Comercial Monlevade
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NOTA FISCAL DE SERVIGOS ELETRONICA - NFSe
PREFEITURA MUNICIPAL DE JOAO MONLEVADE

Codigo de Verificagdo para Autentcagio: 130606036
Encereger Joo Monievade -, MInas Gerals, MG, 35530027
CNPJ. 12.401.0830001-57, E-mait. ESPINDOLAVXGGMAL.COM

EmiSoo em 151272025 03:1325

Exigibilidade de 1SS Regime Tributario Numero RPS Serie RPS N* da Nota Fiscal
Microempresa ou Epresa ce v %
S Pequens Pose (VE 951
Tipo de Recolhimento Simples Local de Prestagao Local de Recolhimento 3295
Retdo na Fonte Optante 3136207 - Jodo Monenace - - MG 3135207 - JoSo Morievack - - MG
PRESTADOR

Razdo Social: FESTAS PRATICAS LTDA
Nome Fantasia: FESTAS PRATICAS LTDA
Endereco: Avenida CASTELO BRANCO, 277. C - REPUBLICA
Jodo Monlevade - - MG - CEP: 35630000
E-m&. dfiscal ider@yahoo.com.br - Fone: (31)305243.’»5 Celular: . - Site:
c 832271964.00-19 - oooomsooo CPFICNPJ 00 204.640/0001-82

TOMADOR

Razio Social: UNIMED JOAO MONLEVADE COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO LTDA
Endereco: Rua FLORIANOPOLIS, 27, - CARNEIRINHOS
Jo3o Monlevade - - MG - CEP: 35630313

E-mail: m!@wn«nmu - Fone: (31)3851-4888 - Celular: .
¢ ¢ 14 - CPF/ICNPJ: 00 19! 263/0001-33

SERVICO
3.04 - LOCAGAO, SUBLOCAGAO, DE ou AO DE USO, COMPARTILHADO OU NAO, DE FERROVIA, RODOVIA,
POSTES, CABOS, DUTOS E CONDUTOS DE oum.qusn NATUREZA.
DISCRIMINACAO DOS SERVICOS

N —
MONTAGEM DE CORTTINAS E LOCACAO DE TOALHAS.PARA A TRIDUO DE NATAL.

OBSERVACAO
VALOR SERVICO (RS)| DEDUGOES  (RS)| DESCONTOINCONDICIONAL (RS) BASE CALCULO RS)| ALIQUOTA (%) 158 (R9)
1.000.00 0.00 0.00 1.000,00 390 39,00
RETENCOES DOS TRIBUTOS FEDERAIS DESCONTO  (RS) ouTRAS  (RS) VALOR LiQUIDO (RS)
INSS (RS) R (RS) CSLL (RS)[ COFINS (RS) PIS (RS)
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 961,00

OUTRAS INFORMACOES

(Valor Liquido = Valor Servigo - INSS - IR - CSLL - Outras Retengdes - COFINS - PIS - Descontos Diversos - 1SS Retido - Desconto Incondicional)

ESTE DOCUMENTO FOI EMITIDO POR EMPRESA OPTANTE DO SIMPLES NACIONAL(Art. 23 ) NESTA C( GAO

O PRESTADOR
|INFORMAR A ALIQUOTA ENTRE 2 A 5%, CONFORME TABELA DE ENQUADRAMENTO DE ACORDO COM O SEU FATURAMENTO.0 RECOLHIMENTO DO ISSQN E
REALIZADO VIA DAS EMITIDO PELA RECEITA FEDERAL DO BRASIL.

Consuite a ¥ deste © site httos:. 2 nfs cloud el com br
13/01/2026, 13:556 Sicoob | Internet Banking
SICOOB - SISTEMA DE COOPERATIVAS DE CREDITO DO BRASIL
SISBR - SISTEMA DE INFORMATICA DO SICOOB
23/01/2026 13.55.08
Tipo Pagamento: Pix via chave
Pagador:
Instituigdo/Banco: SICOOB CREDICOM - COOPERATIVA DE ECONOMIA E CREDITO MUTUO DOS ME...
Nome: UNIMED JOAO MONLEVADE COOPERATIVA DE TRAB MEDICO L
CPF/CNPJ: **.191.263/0001-"*
Destinatario:
Nome: FESTAS PRATICAS LTDA
CPFICNPJ **.294 649/0001-"*
Instituigho/Banco: CCLA SICOOB CREDIMEP!
| Dados do pagamento:
Data 18/12/2025 14:44.19
Valor R$ 961,00
Descrigho: FESTAS PRATICAS NF 8205
ID Transagéo: E42898825202512181307JUcERB04(r
Situagido do pagamento Finalizado com sucesso
Quvidoria: OUVIDORIA SICOOB : 08007250996
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X. Carta Convite

11 de novembro de 2025

Paréquia Nossa Senhora da Conceigao

Att: Guilherme Brandao Ferreira
Paroco

Informamos que a Unimed Jodao Monlevade realizard no periodo de 16 a
19/12/2025, a XVIlI Edicdao da Novena de Natal, e com grande satisfagao,
convidamos a participar neste consolidado projeto: “Espiritualidade na
Empresa”, considerando:

1° Encontro do Triduo de Natal
" "Data: 16 de dezembro de 2025 (terca-feira)
Hordrio: 7 horas
Local: Sede Unimed - JM - Rua Floriandpolis, n® 27 - Bairro Carneirinhos - JM

Conhecemos a complexidade de sua agenda, por isso desde jd agradecemos por
sua dedicagao, disponibilidade e atencdo dispensada a nossa cooperativa,

lembrando que momentos como estes, proporcionard uma reflexdo ao
comprometimento com a transformag¢ao do mundo.

Estamos 3 disposi¢ao para esclarecimentos sobre o evento, através dos
telefones (31)3851-4888/ (31) 99891-5800 - Maria Aparecida Barbosa.

Abracgo fraterno,

p— Y AN
1a'Aparecida Barbosa ldvio Licio Moreira Bicalho

Gerente Geral Diretor Presidente
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27 de outubro de 2025

Paroquia Nossa Senhora da Conceigao

Att.: Padre Marcio Rodrigo Mota
Péroco

Informamos que a Unimed Jodo Monlevade realizard no periodo de 16 a
19/12/2025, a XVIII Edi¢ado da Novena de Natal, e com grande satisfagao,
convidamos a participar neste consolidado projeto: “Espiritualidade na
Empresa”, considerando:

SANTA MISSA
Data: 18 de dezembro de 2025 (quinta-feira)
Hordrio: 7horas
Local: Sede Unimed - JM - Rua Florianépolis, n® 27 - Bairro Carneirinhos - JM

Conhecemos a complexidade de sua agenda, por isso desde ja agradecemos por
sua dedicagdo, disponibilidade e atengao dispensada a nossa cooperativa,
lembrando que momentos como estes, proporcionard uma reflexdo ao
comprometimento com a transformagao do mundo.

Estamos a disposicao para esclarecimentos sobre o evento, através dos
telefones (31)3851-4888/ (31) 99891-5800 - Maria Aparecida Barbosa.P

Abrago fraterno,
aria Aparecida Barbosa vio Lucio Moreira Bicalho
Gerente Geral Diretor Presidente
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11 de novembro de 2025

Paréquia S3o Luis Maria de Montfort

Att.: Luiz Augusto Stefani
Paroco

Informamos que a Unimed Jodo Monlevade realizard no periodo de 16 a
19/12/2025, a XVIIl Edicdo da Novena de Natal, e com grande satisfagao,
convidamos a participar neste consolidado projeto: “Espiritualidade na
Empresa”, considerando:

3° Encontro do Triduo de Natal
Data: 19 de dezembro de 2025 (sexta-feira)
Hordrio: 7 horas
Local: Sede Unimed - JM - Rua Florianépolis, n® 27 - Bairro Carneirinhos - JM

Conhecemos a complexidade de sua agenda, por isso desde ja agradecemos por
sua dedicacdo, disponibilidade e aten¢ao dispensada a nossa cooperativa,
lembrando que momentos como estes, proporcionarda uma reflexdo ao
comprometimento com a transformagao do mundo.

Estamos a disposicao para esclarecimentos sobre o evento, através dos
telefones (31)3851-4888/ (31) 99891-5800 - Maria Aparecida Barbosa.

Abraco fraterno,
MARIA APARECIDA e e o ... o
BARBOSA:3856173 BARBOSA28561735600 BICALHOSE6647115668 TCATOMAT 1ues
5600 Dadox 2026.01.23 15:41:10 c::mn 13144630
-3'00"
Maria Aparecida Barbosa Flavio Lucio Moreira Bicalho
Gerente Geral Diretor Presidente
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09 de dezembro de 2025.

Pardéquia Nossa Senhora da Concei¢ao

Att.: Padre Marcio Rodrigo Mota
Pdroco

Reiteramos que é com grande alegria que estamos nos preparando para a XVII
Edicao da Novena de Natal a ser realizada no periodo de 16 a19/12/2025.

Solicitamos a doagao de 09 Biblias, que serao entregues aos novos funciondrios
da cooperativa, que aderiram a esta agao.

Agradecemos desde j3, e caso possamos brindar com esta parceria, solicitamos
gentileza disponibilizar as Biblias até o dia 12/12/2025 (sexta-feira).

Na oportunidade, deixamos consignada nossa satisfacao na continuidade desta
excelente parceria, ressaltando que ag6es como esta, permitem estabelecer um
clima de cooperagdo mitua e de respeito ao proximo, propiciando o
desenvolvimento pessoal que, além de melhorar substancialmente a qualidade
de vida, tende a culminar na espiritualizagao dos participantes.

Abraco fraterno,
MARIA APARECIDA R
BARBOSA:385617356 WoAtcoA wAtsossisei e

Dadon 2026.01 23 154350 4300
00

Maria Aparecida Barbosa
Gerente Geral
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16 de dezembro de 2025.

Pardquia S3o Luis de Maria Montfort

Att.: Padre Guilherme Brandao Ferreira
Paroco

Reiteramos nossos agradecimentos pela participacgdo em nosso Triduo de Natal,
enfatizando que sua presenga foi de fundamental importancia para a disseminagdo da
espiritualidade em nosso local de trabalho.

Na oportunidade solicitamos gentileza de contemplarmos com o seu depoimento
contendo maximo de 05 (cinco) laudas relatando acerca da sua visao sobre o evento,
podendo ser enviado até o dia 09-01-2026 através dos correios eletronicos:
maria.aparecida@unimedjm.coop.br e/ou 200.gestaodepessoas@unimedjm.coop.br
e/ou suporteexecutivo@unimedjm.coop.br.

£ importante ressaltar 3 necessidade deste depoimento, tendo em vista que este
registro embasard nosso relatdrio final de prestagdo de contas, divulgado a todos os
publicos de relacionamento através do portal Unimed 3 nivel nacional, difundido a
importancia da evangelizagdo, compromisso inovador da nossa cooperativa
fortalecendo a espiritualizagdo na organizagao contribuindo para um mundo melhor.

No intuito de aprimorarmos nosso evento para o préximo ano, contamos com suas
sugestdes e inovagdes. Sua opinido € de grande importancia.

Agradecemos sua disponibilidade e atengdo dispensada a Unimed Jodo Monlevade,
Sua presenga Marcou Nosso evento.

Estamos 3 disposi¢do para quaisquer esclarecimentos, através dos telefones: (31)
3851-4888, (31) 99891-5800 ou (31) 99975-4380 - Maria Aparecida Barbosa e/ou
Fillipe de Paiva Andrade.

Abrago fraterno,

Gerente Geral
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27 de outubro de 2025.

Pardéquia Nossa Senhora da Conceicao

Att.: André Dettoni da Silva
Didcono

Informamos que a Unimed Jodao Monlevade realizara no periodo de 16 a
19/12/2025, a XVill Edicdo da Novena de Natal, e com grande satisfacao,
convidamos a participar neste consolidado projeto: “Espiritualidade na
Empresa”, considerando:

2° Encontro do Triduo de Natal
Data: 17 de dezembro de 2025 (quarta-feira)

Horario: 7 horas

Local:  Sede Unimed - JM - Rua Florianépolis, n° 27 - Bairro Carneirinhos-JM

Conhecemos a complexidade de sua agenda, por isso desde ja agradecemos por
sua dedicacao, disponibilidade e atencdo dispensada a nossa cooperativa,
lembrando que momentos como estes, proporcionard uma reflexao ao
comprometimento com a transformagao do mundo.

Estamos a disposicdo para esclarecimentos sobre o evento, através dos
telefones: (31) 3851-4888 / (31) 9891.5800 - Maria Aparecida Barbosa.

Atenciosamente,
95 30 ;'&JJ(L LA e |
Maria Aparecida Barbosa Flavio Licio Moreira Bicalho

‘ Gerente Geral Diretor Presidente
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28. Ficha Técnica

Diretoria Executiva

Flavio Lucio Moreira Bicalho
Diretor Presidente

Luis Alpino Prandini de Assis
Ditetor Adrministrativo

Alternar Lucio Leite
Diretor Financeiro

Conselho Administrativo
Exercicio 2025/2027

Eduardo Fonseca Novy Junior
Jamilton Dias de Sousa

Luis Felipe Guirmardes Ribeiro
Manoel Furtado Lacerda Neto

Solange de Paiva Bichuetti Aragjo

Conselheiro Fiscal
Exercicio 2025/20258

Wagner Pessoa Arthuzo

Luis Felipe de Cliveira e Macedo Ribeiro
Ricardo Brandao Armarante

Fabiola Svares Caldeira

Monique Darnizio do Vale

Rosenir Jose Abreu Neves

Conselheiro Técnico Disciplinar
Exercicio 2025/2027

Tanaina Maciel Lopes

Valéria Maria Moreno Jacintho

Jozé Sebastiao dos Santos Souza
Laurany Antunes Alves de Souza Matos
José Gabriel Reis

Daniela Silva Freitas Santos

Coordenacdo

Maria Aparecida Barbosa
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Elaboracdo
o Maria Aparecida Barbosa
o Fillipe de Paiva Andrade
o Danielle Fonseca Lage

o Thessie Domingues Avelar

Programacdo Visual e
Diagramacao

Unirmed-Th

Revisdo gramatical e
ortografica

Professora Awrélia de Cdgssia Ferreira

Hesparhol

o Especialista em Lingua
Portuguesa/Inglesa

e Doutoranda em Ciéncias Aplicadas &
Educacéo

Esta publicacdo € de responsabilidade da

Unimed-TM

Texto estabelecido segundo o Acordo

Ortogrifico da Lingua  Portuguesa de

1950 em vigor no Brasil desde 2009,

Publicacao: Abril de 2025

Impressao: Unirmned TV

Tiragem: & exemplares

Publicacao site

disponivel no

wwwunimedjmcoopbr  na  sessao

1esponsabilidade social.

Este relatdrio foi impresso em papel
S0g/m® Papeis estes aprovados pelo
Programa Brasileito  de  Certificacio

Florestal - Cerflor
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