Relatorio de Administragdo 2018

A Direforia da Unimed Leste Fluminense apresenta o Balango Patrimonial, Notas
Explicativas e o Parecer dos Auditores Independentes, referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2018.

Recebemos a gestdo da cooperativa em abril de 2018 e sua contabilidade ja apresentava
uma perda acumulada no exercicio em torno de R$ 11,5 mil e demonstrando uma crescente
perda de carteira de clientes. Esta nova diretoria adotou vdrias medidas, tais como
demissdo de pessoal, revisdo/cancelamento de contratos de prestagdes de servigos,
substituigdo de fornecedores, com o objetivo de alcangar o equilibrio financeiro. Em 2018
a perda liquida de clientes girou em torno de 16.424 vidas.

Em razdo das anormalidades financeiras apresentadas no balango de 2017 e nos DIOPS do
primeiro e segundo trimestre de 2018, a Agencia Nacional de Sadde Suplementar - ANS,
em 29 de outubro de 2018, decretou diregdo fiscal na cooperativa e exigiu a constitui¢do
de provisdes contdbeis para agbes civeis em mais de 10 MM, que majorou ainda mais o
resultado negativo do exercicio elevando patamar de R$ 24 MM. Conforme previsto no
Estatuto da cooperativa as perdas liquidas apuradas ho exercicio, apds deliberagdo da
Assembleia Geral Ordindria serdo rateadas entre os cooperados, em partes diretamente
proporcionais as operagdes que houverem realizado com a cooperativa, nos termos do art.
4, inciso VII, dalein.5.764/71.

Um Programa de Saneamento capaz de resolver, no minimo, 50% das anormalidades em até
12 meses serd presentado a ANS até 29 de margo de 2019.

Temos como meta para 2019 sanear as anormalidades econdmico-financeiras que ainda
permanecem na cooperativa.

Estamos ampliando a quantidade de leitos do HLF, visando a redugdo da dependéncia da
rede credenciada e a redugdo dos custos assistenciais. No mesmo sentido de redugdo de
custos, estrategicamente, iniciamos reavaliagdo quantitativa da nossa rede credenciada.

Agora, a Unimed Leste Fluminenses inicia efetivamente uma nova etapa buscando a
sustentabilidade financeira e o equilibrio do seu negdcio.
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