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Atividade: Politica de Gestdo de Pessoas

Responsavel: Geréncia de Gestao de Pessoas

Esséncia Cooperativismo

Negdcio Atencdo a saude e trabalho médico

Missao Oferecer solugbes em salde, com qualidade e sustentabilidade, por meio de praticas

assistenciais e de gestdao que valorizem o trabalho médico cooperado.

Ser reconhecida como a melhor opgdo de salde na regido em exceléncia de servigo
e referéncia em governanga cooperativa.

Etica

Cooperativismo
Relacionamento (satisfacdo e valorizacdao das pessoas)
Exceléncia (melhoria continua com estimulo & inovacdo)

Sustentabilidade (econémica e sécio-ambiental)

Objetivo

Definir as orientagdes e principios para a Gestao de Pessoas da Unimed Vale do Sdo Francisco, com
a finalidade de atrair, reter, desenvolver e reconhecer as pessoas, bem como promover a saude,
seguranca e qualidade de vida, seguindo os principios do cooperativismo e valores da Unimed Vale

do Sao Francisco.

Siglas e Definicoes

e GGP - Geréncia de Gestdo de Pessoas;

e DT - Desenvolvimeto e Treinamento;

e DP - Departamento Pessoal;

e SESMT - Servigos Especializados em Engenharia de Seguranga e em Medicina do Trabalho.

Abrangéncia

e Unimed Vale do Sdo Francisco e partes interessadas.

4.1 Principios

e Valorizamos a cultura da organizacao e desenvolvemos nossas liderancas orientadas por este

valor, bem como a autonomia, responsabilizacdo e transparéncia;
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A lideranca, conforme estrutura da cooperativa, € a responsavel direta pela gestao de
pessoas e aplicacdo das diretrizes estabelecidas nesta politica;

Estimamos o trabalho, estimulando a melhor contribuicdo dos colaboradores, por meio de
praticas de gestdo de pessoas orientadas por resultados;

Devemos cuidar para que o desempenho e o relacionamento sejam pautados na ética, na
inteireza e no respeito a diversidade e a dignidade do ser humano;

Devemos influenciar o clima favoravel, com base na cultura da cooperativa, por meio da
comunicacao clara e das praticas de gestdo de pessoas definidas, favorecendo o alcance de
resultados e a sustentabilidade da Cooperativa;

Todos o0s processos referentes a gestao de pessoas deverdo seguir normas e orientagoes
estabelecidas nos procedimentos gerenciais e/ou operacionais aplicaveis;

Apoiar as liderancas da empresa na gestdao das pessoas;

Identificar, promover e implantar as melhores praticas e ferramentas em gestdao de pessoas,

contribuindo para o cumprimento desta politica.

Com objetivo de estabelecer um ambiente favoravel ao desenvolvimento, realizacdo
profissional de seus colaboradores e relacionamento ético, a Unimed Vale do Sao Francisco

se empenha no que se refere a:

4.2 Provimento de Pessoal

Atender, quantitativa e qualitativamente a demanda de pessoal da Unimed Vale do Sao
Francisco, observando as competéncias requeridas pela Cooperativa, e definidas nos perfis
dos cargos;

Assegurar a captacdo e selegdo de pessoal dentro dos preceitos legais e seguindo o fluxo e

diretrizes definidos pelas areas de Recrutamento e Selecdo e Administracdo de Pessoal.

4.3 Remuneragao

Remunerar, ajustada a mediana de mercado, de acordo com as atividades exercidas e
desempenho, mantendo equilibrio interno e equidade externa;
Assegurar a area de Remuneracdo, a responsabilidade por toda a estrutura de remuneragao

e cargos da Cooperativa;
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Favorecer a qualidade de vida e bem estar dos colaboradores e seus familiares, por meio de

beneficios, de forma compativel com o mercado, sindicato e outros.

4.4 Desenvolvimento de Pessoas

Promover e estimular a educacdo continuada de seus colaboradores, provendo condicdes
para a capacitacdo e desenvolvimento das equipes, com o objetivo de melhoria do

desempenho e resultados da cooperativa.

4.5 Saude e Seguranca

Salde e Seguranca € responsabilidade de todos;
Considerar o relacionamento com todas as partes, no gerenciamento de seguranca e saude;
Garantir a seguranca e saude no ambiente de trabalho, estimulando a promocgdo da saude,

qualidade de vida e o autocuidado dos colaboradores.

4.6 Relacoes Trabalhistas e Sindicais

A Unimed Vale do Sdo Francisco adota as Entidades Sindicais como legitimas representantes
de seus empregados;

Assegurar o cumprimento dos direitos trabalhistas de seus colaboradores, previstos na
Legislacao, convengoOes e acordos coletivos de trabalho e procedimentos internos;

Assegurar uma relagdo ética com as instituicGes sindicais e poderes publicos, com as quais se

relaciona.
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4.7 Percurso do colaborador

e As diretrizes acima descritas subsidiam os processos de gestdo de pessoas, que estdo

sistemicamente inter-relacionados, conforme figura abaixo:

ESTRATEGIA

|

DESCRICAO DE CARGOS

4

REQUISICAO DE PESSOAL <

RECRUTAMENTO RECRUTAMENTO
INTERNO EXTERNO

~— PROCESSO SELETIVO —
TREINAMENTO DE INTEGRAGAO

3

AVALIACAO PERIODO DE

4

AVALIAGCAO PERIODO DE

4

TRFINAMENTO F CAPACITACAO

4

MONITORAMENTO EFICACIA DOS
TREINAMENTOS

3

AVALIA(;AQ DE DESEMPENHO POR
COMPETENCIA (EM PROCESSO)

2

PROGRAMA DE CAPACITACAO E DESENVOLVIMENTO E
RETENCAO DE TALENTOS (EM PROCESSO)
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REGRAS DE CONSEQUENCIA

As consequéncias, em caso de descumprimento destas diretrizes, serdo tratadas através de
relatos de ndao conformidade (PRQ EQL 005).

Documentos de Referéncia para Atendimento as Diretrizes

e PRS GGP 001 - Processo de Descricao de Cargos e Competéncias;

e PRS GGP 002 - Regras de Confeccdo e Utilizagdo de Cracha;

e PRS GGP 003 - Regras de Utilizagdo do Uniforme;

e PRS GGP 004 - Pesquisa de Clima organizacional;

e PRS GGP 004 - Solicitagdo de Estagios para Colaboradores;

e PRS GGP 005 - Admissdo de Novos Colaboradores;

e PRS GGP 006 - Solicitagao de Progressao Salarial;

e PRS GGP 007 - Desligamento de Colaboradores;

e PRS GGP 008 - Monitoramento e Acompanhamento da Folha de Pagamento;

e PRS GGP 017 - Processo Seletivo Interno e Externo;

e PRS DT 001 - Gestao de Treinamento;

e PRS DT 002 - Utilizagdo dos Gestores no sistema Fortes RH;

e PRS DT 003 - Plano de Desenvolvimento Individual — PDI;

e PRS DT 004 - Cadastramento de Cursos Treinamentos no Sistema Fortes RH;

e PRS DT 009 - Avaliagdo de Desempenho.
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* Unimed-BH. Cddigo de Conduta e Relacionamento Unimed-BH, 2016, 3° edicdo, disponivel em:
https://acoesunimedbh.com.br/webarquivos/CodigoDeConduta.pdf
* UNIMED-BH COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO. Planejamento Estratégico Unimed-BH.

Disponivel em ttps://portal.unimedbh.com.br/wps/myportal/novaintranet/governanca/planejamento.
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