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Mensagem
da Diretoria

“A Diretoria da Unimed reafirma, neste relatério, seu compromisso

com a sustentabilidade da cooperativa, a valorizagcao do trabalho

médico e a exceléncia na ateng¢do a sadde. Os resultados apresen-

tados refletem uma gestdo responsavel, pautada na transparéncia,

no cooperativismo e na busca continua por eficiéncia e qualidade,

sempre alinhada aos principios do Sistema Unimed e as necessidades
de nossos beneficidrios e cooperados.

Destacamos, ainda, importantes conquistas ao longo do periodo,
como a aquisicdo de uma ambuldncia prépria, fortalecendo a
capacidade de atendimento e resposta assistencial, bem como a
implantagao do Ndcleo de Seguranca do Paciente, que possibilitou
o aprimoramento continuo das capacitacoes das equipes, elevando
ainda mais o padrao de cuidado, seguranga e qualidade oferecido a
cada beneficiario. Soma-se aisso o inicio da realizacdo de cirurgias
em nosso Centro Cirdrgico, representando um avanco significativo
na ampliacdo dos servicos assistenciais, com mais inovacao,
eficiéncia e abrangéncia em nosso trabalho.

Esses avancos reforcam o compromisso da Unimed com uma
gestdo sélida e humanizada, focada na melhoria continua dos processos
e na entrega de uma assisténcia cada vez mais segura, eficiente e
alinhada as expectativas de nossos beneficiarios, cooperados e
da sociedade.”
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Sobre a Unimed

A Unimed Dracena foi criada no dia 02 de agosto de
1992 e faz parte da maior cooperativa médica do
mundo que conta com 338 cooperativas com gestao
administrativa, financeira e assistencial independentes.
116 mil médicos cooperados, 20,4 milhdes de clientes
e + de 30 mil hospitais, clinicas e servicos credenciados
e 171 hospitais proprios.

Nossa estrutura conta com servicos préprios como
Pronto Atendimento, Centro de Diagndstico, Farmdcia
Exclusiva, Centro de Vacinacao, Hospital Dia Unimed,
Centro Cirtrgico, Centro Oncoldgico e o Espaco Viver
Bem.

Ainda com uma rede credenciada de 3 hospitais e servicos
auxiliares, entre eles clinicas de fisioterapia, paramédicos
e laboratérios.

Aqui tem Aqui tem Aqui tem
gente vida Unimed




Area de
Atuacao

Dracena

Flora Rica

Irapuru
Junqueirépolis
Monte Castelo
Nova Guataporanga
Ouro Verde
Pacaembu

Panorama

Paulicéia
Santa Mercedes
Sao Jodo do Pau D’alho

Tupi Paulista




Composicao de Conselhos

DIRETORIA

DR. VINICIUS A. ALVES DOS SANTOS - VICE-PRESIDENTE
(PRESIDENTE EM EXERCICIO)
DR. EDUARDO IENNY AKIYAMA - SUPERINTENDENTE

CONSELHO DE ADMINISTRAQZ\O

DR. ALEXANDRE SCAMARDI MARTINS PEREIRA
DR. CAIO AUGUSTO BIANCHINI D’EMILIO

DR. DALTON KENJI WATANABE

DR. DEOCLECIO FERREIRA RODRIGUES FILHO
DRA. FABIANA MOURA VINCENZI

[ QUANTIDADE DE COOPERADOS: 80 J

DR. JOAO PAULO SENERINI

DR. STEFANO MATSUSHITA MANZANO
DR. TACITO SARTORI BOSCO

DR. FERNANDO PEREIRA BETTIO

DRA. GERMANA FERNANDA DE SOUZA
DR. RAFAEL MARQUES FRANCO

DR. AROLDO ANGELO GUIDINI

DR. GUSTAVO HIDEKI ROCHA UIEDA
DR. JOAO PAULO RODRIGUES TONIOLO
DRA. LIGIA MARIA DA SILVA

DR. MARCELO VALENTIM MANSANO
DR. RODRIGO FEDATTO BERALDO




Organograma Unimed Dracena

GESTAO 2025-2028

Orgaos de Governo
Presidéncia

Vice Presidéncia

Superintendéncia

Terceiros

Governanca

Cooperados Assembleias

Conselho Fiscal

Conselho Técnico

Conselho de Administragéo

PRESIDENTE

Hospital Unimed
Administrativo

Assessoria Técnica

Espago Viver Bem

Superintendente ‘ Vice Presidente
Secret: E
ia Técnica Comite de Governanga
Governanca
Hospital Coordenagio
- A i
Coordenaggo de Tl Coordenagao Contébil Ca(ordenaApatz Farmacia ssessoria Uit amento e Contas
Financeira Técnica o — Médicas / Rede
Comercial ssistencia e
Sistemas , Contas a Pagar Auditoria
idori: Revisdo de Contas
Infraestrutura e Escrituragio Contdbil Escrituracio Contas a Receber e it Enfermagem
Suporte Fiscal, ObrigacBes ANS e Controle TEEAEN
de Patrimonio
Marketing Faturamento
Cadastro Aten?imento
Cliente
RH, Compliance e
[ | Relacionamento com Cooperados
Juridica
Auditoria Médica
Suprimentos e Apoio ADM
Central de
Atendimento (CRM) Home Care e Med.
Preventiva
Qualidade

y—



Estrutura da Cooperativa

A estrutura da cooperativa é composta de um conselho de administragdo, com 9 membros, do qual 03 componentes assumem W
a fun¢do de diretores executivos, nos cargos de presidente, vice-presidente e superintendente. Possui conselho técnico composto
de 03 membros efetivos e 03 suplentes. Também possui conselho fiscal composto de 03 membros efetivos e 03 suplentes.
Os membros do conselho de administracao e técnico sdo eleitos para um mandato de 3 anos.
c [\

Os atos e fatos da administracao sao fiscalizados por um conselho fiscal eleito anualmente, podendo ser mantido apenas 1/3
de seus membros conforme previsto na Lei 5764/71 e no Estatuto Social.

Cargos

Qualquer cooperado pode se candidatar como membro dos conselhos de administracdo, técnico e fiscal, desde que atenda as exigéncias previstas estatutariamente. Anualmente a
cooperativa disponibiliza aos dirigentes e cooperados, cursos que visam capacitd-los aos cargos, além de um curso de integracdo para conhecer a cooperativa apds ocorrida a posse.

Remuneracao

A remuneracdo é determinada mediante aprovagao em Assembleia Geral, pelos cooperados.

Conflitos de Interesse

A cooperativa esta em processo de implantacdo da RN 518, que trata das exigéncias minimas de processos que atendam para boas praticas de governanca. Neste sentido promover
a mudancas em seu estatuto social este ano de 2025.

Gestao de Riscos e Impactos

Foram mapeados os riscos de subscrigdo, crédito, mercado, legal e operacionais, conforme exigido na RN 518. A cooperativa continua com o processo de reestruturacao e profissionalizacdo.

Compliance

A cooperativa tem Cédigo de Conduta para demais partes interessadas e possui canal de dentincias em seu site.



Realizacoes Gestao 2025- 2028

Para o ciclo de 2025 a 2028, a gestao da Unimed Dracena reafirma seu compromisso com a melhoria continua, a inovagao e a
geracao de resultados sustentaveis para a Instituicao. A administragao atua de forma estratégica com foco no fortalecimento de
processos, investimento em tecnologia e na consolidacdao de uma cultura organizacional orientada a eficiéncia, sustentabilidade e
a exceléncia assistencial, sempre alinhada ao planejamento estratégico e aos principios do cooperativismo.

* Aquisicao de nova ambulancia, ampliando a capacida- * Biometria facial como forma de identificacao de clientes
de de atendimento e garantindo mais agilidade e sequ- nos consultorios

ran¢a no transporte de pacientes.

* Mudanca de aplicativo Unimed Clientes para o App da

* Implantacdao do Nucleo de Seguranga do Paciente no Unimed Brasil
Hospital Unimed, reforcando a cultura de qualidade,
gestao de riscos e conformidade com as diretrizes de + Lancamento do boleto e cartdo digital para clientes.

segurancga assistencial.

* Na edicao mais recente da Pesquisa Nacional de Governan-

* Inicio da realizagao de cirurgias no Centro Cirtrgico ca, Privacidade e Protecdo de Dados, a Unimed Dracena

proprio, representando um avango estratégico. obteve nota 9,67, reforcndo o compromisso institucional com
a melhoria continua, a maturidade em protecao de dados e

* Integracao do processo de notificacao de Nao Confor- a adoc¢ao de boas praticas.

midades pelo setor da Qualidade, possibilitando um

acompanhamento mais efetivo dos processos e contri- * Inauguracao do Hospital Dia Unimed

buindo para a estruturagao dos fluxos operacionais

* Aumento da remuneracao dos cooperados (consultas
e honorarios médicos).
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Disponibilidade Assistencial

Espago
Viver Bem
(Atendimento
©  Beneficidrios
diagnéstico Pronto
TEA) Atendimento
Hospital Dia Unimed

Unimed

Abrangéncia
MNacional

(urgéncia/

3 Hospitais emergéncia)

Credenciados

80 Médicos
Cooperados

Remogao

7 Laboratdrios
Transporte

Aeromédico

Unimed Fone --"~




Atividades, cadeia de valor e outras negociagoes

PROGRAMA QUALIFICA UNIMED

CADEIA DE VALOR - UNIMED DRACENA

ENTRADAS 1. GERENCIAR REPUTACAO E GOVERNANGCA CORPORATIVA SAIDAS

2. Gerenciar concepgao e monitoramento de estratégia 3. Gerenciar relacionamento com o cooperado

Clientes- Solugdes em

Satde
Agencia Nacional de Satde GerenCIar Operadora Cooperados-
Suplementar Requisitos e Resultados, A¢des de
Regulagdo Gerenciar Atengdo Integrada a Saude Desenvolvimento

)
Clientes e beneficirios Gerenciar Clientes e Mercado Gerenciar Cobranga Acesso ao Trabalho
Requisitos e Perfil .
e o Outras singulares
. R Prover Servigos Préprios g .
Cooperativa- Diretrizes Apurar Faturar

) B Produg3o | | e cobrar Rede de Prestadores
Concorréncia Cenario
/ Clientes- Solucdes em
compras

Médicos- Indicagdo

Rede de Prestadores

Captagaopacientes G iar Farmdcia Privati P S daF rGerenciarCobranga Cooperados-
erenciar Farmacia Privativa rover erwgos a armécia
- - Resultadgs, venda de
Produtos el
28. Gerenciar 29, Gerenci 30. Gerenciar 31. Gerenciar 32, Gerenciar EENGerencian Ge?;'{ciar
i)essoas b ro?:g:m Informagdo Tecnologia da suprimentos e contabilidade e aspectos
Proj Corporativa Informagao patriménio finangas legais

Processos de Suporte



Plano Referencia

(Ambul+Hosp. c/

Nossos Planos Pessoa Juridica

Plano Hospitalar com

Obatetricia Empresarial

Plano Hospitalar com

Obatetricia Empresarial

Plano Unisaude

Obstetricia Empresarial) Apartamento
Tipo de Enf i Tipo de Enf i Tipo de Apartamento Tipo de N3o possui
Acomodacao riermara Acomodacao riermarta Acomodacao P Acomodacao possul
30% Nao possui. Nao possui.
Valoresde | pe35000de Valoresde | pe35000 de \C’a'°’e'°’. de | R$400,00de relerss e 30%
Coparticipacao franquia de Coparticipacao franquia de oparticipacao franquia de Coparticipagao
internagao internacao internagao

Plano Uniflex

Empresarial |

Plano Uniflex

Empresarial Il

Plano Uniflex

Empresarial | - UNIAGRO

Plano Uniflex

Empresarial Il - UNIAGRO

TipO de Enfermaria TIpO de TIpO de Enfermaria TIpO de
Acomodacio ' Acomodacio Apartamento Acomodacio | Acomodacio Apartamento
- ; 30% Val . 30% val g 40% Val ; 40%
alores de alores de alores de alores de
. R$300,00 de S R$400,00 d L R$300,00 de e o R$400,00d
Coparticipacao franquia de Coparticipagao frgnqui}a do < Coparticipagcao franquia de Coparticipagao frgnqui’a i e
internacgao internacao Internagao internacao




Recursos Proprios

Quantidade de Atendimentos
no H.U. por tipo de servi¢o

Consulta Em Pronto Socorro
Sala de medicamentos via IM ou IV
Sala de observagao até 6 horas

Total

Quantidade de Exames Realizados no H.U

Total
Raio X 2377
Ultrassom 6423
Colonoscopia 140
Endoscopia 784
Total 9724

Quantidade de Pacientes Atendidos

2023
Masculino 3938
Feminino 5129
2023 2024
Total Masc. Fem. Total Masc. Fem.
11238 5249 5989 | 9489 4341 5148
2528 1106 1422 | 2404 1122 1282
2569 953 1616 | 2425 714 1711
16335 14318
2023 2024
Masc. Fem. Total Masc. Fem. Total
1045 | 1332 3224 1399 | 1825 2636
1833 | 4590 5949 1757 | 4192 6593
57 123 319
282 502 268 443 665
10086 10213

2024 2025
3629 3876
4849 5149
2025
Total Masc. Fem.
11602 | 5218 6384
2865 1249 1616
3674 1117 2622
18141
2025
Masc. Fem.
1142 1494
1935 4658
120 199
259 406



Colaboradores -

Ensino Fundamental Incompleto O
Nidmero de colaboradores Ensino Fundamental Completo
Até 18 anos 1 Ensino Médio Incompleto 0
de 19 a 24 anos 9 Ensino Medio Completo 46
de 25 a 29 anos 17 Ensino Superior Incompleto 2
de 30 a 45 anos 56 Ensino Superior Completo 41
de 46 a 59 anos 10 Pds-Graduagao e MBA Completo 4
acima de 60 anos 2
Total de Colaboradores o4

Branco 68

Amarelo

o)
. Pardo 26
e @ N&o Informado 0

Média Salarial Geral R$3.296,55
Trajeto 1
Perfurocortantes

Outros O




Cursos e Palestras

Cursos

51° CONARH
55

A IMPORTANCIA DO ATENDIMENTO PARA
OTIMIZAR RESULTADOS

ACIDENTES DE TRABALHO, PREVENCAO
COM PERFUROS CORTANTES E A
IMPORTANCIA DOS EXAMES DE SANGUE
ADMINSTRACAO HOSPITALAR E GESTAO
QUALIDADE EM SAUDE E SEGURANCA DO
PACIENTE

ANALISAR PROBLEMAS E TOMAR DECISOES
APRESENTAGCAO DE CURRICULO
ASSEMBLEIA GERAL

ASSERTIVIDADE

ASSISTENCIA AO PACIENTE ONCOLOGICO

ATENDER TELEFONE E RESPONDER
E-MAILS PROFISSIONALMENTE

ATENDIMENTO UNIMED

AUTOCONFIANGA E SATISFACAO
PROFISSIONAL

BUSINESS PLAN

CAPACITACAO OPERACIONAL
NO SIGQUALI

CAPACITACAO PARA GESTORES
NO USO DO SIGQUALI

CODIGO DE CONDUTA UNIMED

Qtd

Pessoas

22

62

75

Horas

52:00:00
24:00:00
62:00:00

17:00:00
08:00:00
O1.00:00
O1L.O0:.00
08:00:00

O1.00:00
02:00:00

O1L.0O0:.00
02:00:00

47:00:00
O1.00:00

660:00:00

420:00:00
150:00:00

Cursos

COMO LIDAR COM CLIENTES NERVOSOS
COMUNICAGAO INTERPESSOAL
CONSCIENTIZAGAO OUTUBRO ROSA
CONSTRUIR SIGNIFICADO NO TRABALHO
CONTABILIDADE GERENCIAL
CONTABILIDADE PARA NAO CONTADORES

CRUZAMENTO DAS INFORMACOES FISCAIS
E TRIBUTARIAS

CUIDADOS INTEGRADOS E IMPLANTACAO
DE ACOES DE PREVENCAO NA SAUDE
SUPLEMENTAR

CURSO 55

CURSO AUDITORIA CONCORRENTE E
MELHORIA CONTINUA

CURSO CERTIFICACAO PARA OUVIDORES
RN 323

CURSO CODIGO DE CONDUTA

CURSO DE CAPACITACAO
EM SALA DE VACINAS

CURSO DE NR 10
CURSO DE NR35

CURSO ENCARREGADO DE DADOS: O
QUE SABER E COMO ATUAR?

CURSO ESOCIAL / DCTF WEB

CURSO GESTAO DE CUSTOS E
PRECIFICACAO NA SAUDE

CURSO INDICADORES
HOSPITALARES- BASICO

Qtd

Pessoas

Horas

O1:00:00
40:00:00
22:00:00
O1:00:00
24:00:00
O1.00:00
02:00:00

12:00:00

02:00:00
08:00:00

16:00:00

02:00:00
05:00:00

40:00:00
08:.00:.00

12:00:00

08:00:00
12:00:00

16:00:00



Cursos e Palestras

Cursos Pe?:gas Horas

CURSO POWER BI BASICO 1 08:00:00
CURSO RECICLAGEM PARA ATENDIMENTO 1 12:00:00
RN507 E RELACAO COM 518

DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL 1 O1:00:00
DESIGN THINKING 51 51:00:00
DESIGN THINKING E INOVACAO EM

MODELOS ASSISTENCIAIS 1 06:00:00
EDUCACAO FINANCEIRA 1 02:00:00
EMPREENDEDORISMO 1 36:00:00
ESTRATEGIAS DE APLICACAO FINANCEIRA 1 08:00:00
FERRAMENTA ISHIKAWA 15 30:00:00
FORMACAO EM INTELIGENCIA ARTIFICIAL 1 03:00:00
GESTAO DA NUTRICAO 1 O1:00:00
GESTAO DE CONFLITOS 1 02:00:00
GESTAO DE ESTOQUE 1l 88:00:00
GESTAO DO TEMPO 1 20:00:00
ESXAEPRLTIA/?\JNCCEA COOPERATIVA E 25 50:00:00
GOVERNANCA OFFICER 1 08:00:00
HISTORIA DO COOPERATIVISMO 25 49:00:00

IDENTIFICACAO SEGURA (USO DE
PULSEIRAS) E MARCADORES DE 18 06:00:00
IDENTIFICACAO DE PACIENTE

INTELIGENCIA EMOCIONAL 1 02:00:00

Cursos

INTERCAMBIO
INTERCAMBIO FASE 2

LEI GERAL DE PROTECAO
DE DADOS - LGPD

LEl GERAL DE PROTECAO
DE DADOS (LGPD)

LIDAR COM CLIENTES NERVOSOS

LIDERANCA E DESENVOLVIMENTO DE
EQUIPES EM COOPERATIVA

MELHORAR A PROSPECCAQ EM VENDAS

NEGOCIAGAO BASICA PARA
COMPRADORES

NOGOES BASICAS DE DIREITO
COOPERATIVO

NOGOES BASICAS DO
PROCESSO LEGISLATIVO

OUVIDORES DO SETOR
DE SAUDE SUPLEMENTAR

PALESTRA APRESENTACAO PESSOAL

PALESTRA ASSEDIO NO
LOCAL DE TRABALHO

PALESTRA COMUNICAGAO
ASSERTIVA E HUMANIZADA

PALESTRA EM CONSCIENTIZACAO
SOBRE A SAUDE MENTAL

PALESTRA LEI GERAL DE
PROTECAO DE DADOS

PALESTRA VALORIZACAO
DA VIDA E SAUDE MENTAL

Qtd

Pessoas

46
23

67

22

20
60
36
57

39

Horas

04:00:00
06:00:00

92:00:00

46:00:00

67:00:00
02:00:00
OLL.OO:.00

OLL.OO:.00

02:00:00

02:00:00

16:00:00
22:00:00

20:00:00

60:00:00

36:00:00

57:00:00

39:00:00



Cursos e Palestras

Cursos

PREPARANDO LIDERES PARA O FUTURO

PROCESSO DE LIBERAGAO DE
AMBULANCIA (CHEK LIST)

REFORMA TRIBUTARIA DO
CONSUMO - RAMO SAUDE

REFORMA TRIBUTARIA DO CONSUMO
PARA COOPERATIVAS

RESOLUCAO NORMATIVA 623
REUNIOES DE ORGAOS SOCIAIS DA

COOPERATIVA: DA CONVOCAGAO AS ATAS.

SER UM OTIMO MULTIPLICADOR

SISTEMA DE GESTAO DA QUALIDADE COM
O USO DO SIGQUALI

SO QUIMICA PRODUTOS DE LIMPEZA
SUSTENTABILIDADE E INOVAGAO
TENDENCIA E EXPERIENCIA DO PACIENTE

TRANSPORTE DE PACIENTES EXTERNOS
(CHECK LIST)

USO CORRETO DO EPI

WHITE BELT SIX SIGMA

WORKSHOP CONSTRUINDO O
PROGRAMA DE INTEGRIDADE PARA
COOPERATIVA DE PEQUENO PORTE
WORKSHOP FINANCEIRO

WORKSHOP SOBRE O CICLO
DA RECEITA NA SAUDE

XI' ENCONTRO DE AGENTES
DE DESENVOLVIMENTO DO
COOPERATIVISMO PAULISTA

Qtd

Pessoas

Horas

40:00:00

03:00:00

03:00:00

38:00:00

13:00:00

02:00:00
OLL.OO:00

880:00:00
12:00:00

08:00:00
05:00:00

03:00:00

09:00:00
02:00:00

08:00:00

08:00:00

02:00:00

32:00:00

TOTAL DE HORAS REALIZADAS: 3664:00:00



A Sustentabilidade da Unimed Dracena vai além de uma mera obrigacao,
buscamos envolvimento com a comunidade, entendendo as necessidades
para que possamos criar campanhas que beneficiem aqueles que precisam.




Realizagao de palestras em empresas parceiras




Relacionamento como
cooperado

A cooperativa mantém canal direto com todos os cooperados, por grupo
de Whatsapp, e-mail e canal do cooperado, informando a todos os prin-
cipais nUmeros que retratam o desempenho da cooperativa, oferece um
programa de reciclagem profissional com subsidio financeiro, visando
manter a qualificagdo dos profissionais médicos para melhor atender seus
beneficidrios.

Possui também o programa Cooperado Participativo que pontua a partici-
pacdo dos cooperados com premiagao anual.

Envio mensal de Boletins Informativos com acoes, novidades e eventos
realizados pela Unimed Dracena.
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Pratica de conduta
empresarial responsavel

A cooperativa mapeou todos 0s seus processos e 0s inseriu
no sistema Sigquali e criou indicadores de acompanhamen-
to de desempenho gerencial, econémico e financeiro.

B




Inovacao

No eixo da Inovacao, a Unimed Dracena buscou o avanco tecnolégico
por meio do desenvolvimento de 17 sistemas proprios, finalizados
e implantados, fortalecendo a autonomia institucional e a eficiéncia
operacional. As solucbes criadas internamente substituiram
planilhas e sistemas terceirizados, centralizando dados em banco
interno, garantindo suporte imediato, geracao de relatérios, controle
de acesso e automacoes estratégicas. Destacam-se a modernizacdo
dos Totens da Sede e Hospital, o Mapa Cirdrgico, o sistema de
Negativas, o Acompanhamento de Beneficidrios integrado ao
Power BIl, o App do Cooperado, além de ferramentas voltadas a
gestao de contratos, ativos de Tl, ouvidoria, agendas, desempenho
(PDI 360°) e satisfacdo do usudrio. Essas iniciativas promoveram
maior integracao entre as dreas, agilidade nos processos, melhoria
na experiéncia do cooperado e do beneficidrio e fortalecimento
da cultura orientada a dados, consolidando a inovagao como um

dos pilares estratégicos da instituicao.




Financeiro

Principais realizacoes desta Gestao 2022 a 2025

Aumento do repasse financeiro aos cooperados
(consultas + honorarios medicos) - Valor médio

Evolucdo da carteira de clientes anual (repasse anual/numero de cooperados)

200 186,5
9000 8.631 8.637 8601 20 175.5
8.500
160
5000 7.922 o 133,3
7.489 £ 10 107,6
7500 : og 98]
7.000
s 80
6500 | o
! ' 40
2021 2022 2023 2024 2025
20
o | |

[ |
2021 2022 2023 2024 2025

__

\




4.000.000,00
3.500.000,00
3.000.000,00
2.500.000,00
2.000.000,00
1.500.000,00
1.000.000,00

500.000,00

3 4

93Y% 2-667-]83,00

7% ®  ,.440588,93 2.491.185,51

°
2% PY
() 73% 77%

°
776.705,00
682.080,00
2021 2022 2023 2024 2025

Sobras a disposicao da AGO @ Sinistralidade

*Observacao: foram modificados os percentuais da sinistralidade dos
anos anteriores com base no calculo retroativo da ANS no qual, ela
considerou a nova metodologia de calculo em virtude da mudanca

do plano de contas em 2022.




Financeiro

Principais realizacoes desta Gestao 2022 a 2025
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A partir de 01/03/25 R$ 122,00 - 6,09%
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Valores em RS
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Valores dos beneficios aos Cooperados

520.854,00
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Unimed £

Dracena

@ www.unimed-dracena.com.br (@unimed.dracena % atende@unimed-dracena.com.br

Rua Euclides da Cunha, 501, Centro - Dracena-SP



