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CENÁRIOS PÓS-PANDEMIA/GUERRA

1. Uma nova globalização. 
• Dois blocos poderosos; liderança e protagonismo; volta das tensões.
• Cooperação e competição: busca pelo poder. 

2. Desarranjo das cadeias globais de produção: oportunidades, desafios, riscos.
• Mudanças no suprimento de componentes e insumos.
• Mudanças na organização do comércio; neo-protecionismo. 

3. Temas fundamentais.
• Sustentabilidade: Bem-estar (saúde, educação, segurança, prosperidade)
• Segurança alimentar: o conceito.
• Segurança energética: a transição pela descarbonização. 
• Mudanças climáticas. 



COOPERATIVISMO

1. O Conceito da doutrina.

2. História: O homem é um animal gregário. Vive em comunidade, sempre buscando mecanismos de
interação e integração satisfatórios para todos. Cooperar faz parte dessa busca. Por isso a ideia do
cooperativismo e a concepção doutrinária são muito antigas, com precursores importantes, como
Charles Gide e Robert Owen. Mas o fracasso de sua aplicação atrasou a criação de cooperativas em
mais de 2 séculos.

ALGUMAS NOTAS
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3. A 1ª onda: Terceira via entre duas margens, o capitalismo e o socialismo. A 1ª cooperativa só surgiu
em Rochdale na Inglaterra em 1844. Foi criada como resposta a exclusão social e, mais tarde, a
concentração de renda resultante da Revolução Industrial. Houve grande expansão do movimento,
atingindo todas as atividades econômicas no mundo todo, levando a necessidade de criação da ACI
para colocar ordem nos procedimentos adaptáveis a cada etnia/cultura – a queda do muro de
Berlim (1989).

4. A 2ª onda: A queda do muro de Berlim (1989) – o Rio.

ALGUMAS NOTAS
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1. Cooperativa: sociedade de pessoas que presta serviços de interesse de seus associados, sem
objetivar lucro. É um instrumento, um meio para o desenvolvimento coletivo, e nunca um fim em si
mesmo.

2. Observações:
• Cooperativa é a extensão no conjunto do que o indivíduo não consegue fazer sozinho.
• Cooperativa é uma empresa;
• Baseada em valores e princípios, mas é empresa;
• Presta serviços tendo em vista progresso material e social dos cooperados, mas é empresa;
• Portanto, inserida no mercado, competindo;
• Gestão eficiente, profissional e focada, com resultados positivos (lucro = sobra) como qualquer

empresa.

COOPERATIVA
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1. Ser uma necessidade.

2. Ter viabilidade econômica.

3. Existir liderança.

4. A Nova Liderança na Cooperativa:

• Contradições.

• Sucessão.

• Comunicação.

CONDIÇÕES ESSENCIAIS
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1. Mudanças na Globalização:
• Rearranjo das cadeias de produção; economia em risco (inflação, desemprego, fome).
• O Brasil: Ocidental dependendo da Ásia?
• Liderança: Um novo modelo?

UM NOVO CENÁRIO PARA AS COOPERATIVAS
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2. Tecnologia.

3. Gestão: Intercooperação.

4. Fidelidade.

5. Democracia e Paz

UM NOVO CENÁRIO PARA AS COOPERATIVAS



CONCLUSÃO

Vem vindo um Tsunami. O que iremos fazer?
1. Surfá-lo?
2. Afogar-se?




