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DECLARAGCAO DE CONFLITOS DE INTERESSE

De acordo com a Norma 1595/2000 do Conselho Federal de Medicina e com a RDC
96/2008 da ANVISA, declaro minhas atividades atuais e dos ultimos 5 anos:

Pesquisa Clinica: Participo de estudos patrocinados por: Academia VBHC; ValueHealthLab-
CNPQ-UNB; FAPESP.

Educacao & Mentoria: Participo de atividades educacionais e mentoria patrocinadas por:
Academia VBHC, Associacao Portuguesa de Administradores Hospitalares (APAH), Agéncia
Nacional de Saude, American College of Cardiology, Abbvie, Braile Biomédica, Bristol-
Myers Squibb, Crefito-4, Cristalia, Danone, Elibré, Eurofarma, Fundacdo Dom Cabral,
Faculdade Unimed, Fresenius, GNDI, Hemomed, Hospital Israelita Albert Einstein|Institute
for Healthcare Improvement, Hospital Mae de Deus, Hospital Sirio-Libanes, INAFF,
Janssen/Johnson&Johnson, Oxford Value and Stewardship, Programme, Pfizer, PUC-PR,
PUC-GO, Roche, SBC, SBPC, SBRAFH, SOBRASP, Unimed-POA, VBHC Center Europe/The
Decision Institute, Vifor.

N3ao sou Membro de Advisory boards e nem possuo acdes de quaisquer companhias
farmacéuticas ou de dispositivos médicos.

“Meus pré-requisitos para participa¢éo sGo a autonomia
do pensamento cientifico, independéncia de opinides e
liberdade de expressdo”.
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O PARADIGMA DO CUIDADO A SAUDE BASEADO EM VALOR - VBHC
Na préoxima década, e talvez no resto do século XXI, o paradigma dominante sera baseado em valor. @

BASEADO QUALIDADE
EFETIVIDADE | EM el &

EFIOENCIA | VALOR
‘evipenciy /  EFETIVIDADE SEGURANCA

Gray M, Makdisse M. Introdugéo. In: Diegoli H, Makdisse M, Magalhaes P, Safanelli J, Gray JAM. Atlas de Variacdo em Saude Brasil, 1a. Ed., Sdo Paulo, Brasil, 2022. https://www.academiavbhc.org/atlas
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\
S COMO VEM OCORRENDO A
- A N A ~
! TRANSICAO DOS PARADIGMAS NA
» " Z
N AMERICA LATINA?
\‘ \
N
{ BM) Open Value-based healthcare in Latin
\ America: a survey of 70 healthcare
provider organisations from Argentina,
"1 Brazil, Chile, Colombia and Mexico
‘ Marcia Makdisse @ ,"? Ped?OMI::r::,z’('):f),::(jls:;:lieiro,1 Marcelo Katz,'
| . gj;ae )I/\Jz}/ac;ﬁér!\/liguel Cendoroglo Neto,' Jose Henrique Germann Ferreira,’
i} Hospital Israelita Albert Einstein, Sao Paulo, Brazil

Academia VBHC, Sao Paulo, Brazil
Karolinska Institutet, Stockholm, Sweden
Sponsor: FAPESP - Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado de S3do Paulo
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O PARADIGMA DO CUIDADO A SAUDE BASEADO EM VALOR - VBHC
NA AMERICA LATINA

49
BASEADO QUALIDADE

EFETIVIDADE | EM CusTo & EFICIENCIA | VALOR

‘evipenciy /  EFETIVIDADE SEGURANCA

1 7 2 INICIATIVAS AVALIADAS

Gray M, Makdisse M. Introdugéo. In: Diegoli H, Makdisse M, Magalhaes P, Safanelli J, Gray JAM. Atlas de Variacdo em Saude Brasil, 1a. Ed., Sdo Paulo, Brasil, 2022. https://www.academiavbhc.org/atlas
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' OS DESAFIOS DA IMPLEMENTACAO
\Parl DE VBHC NA AMERICA LATINA

Remuneracao

Engajamento dos
Stakeholders

Makdisse M et al. BMJ Open 2022;12:e058198
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DESFECHO

Mapa 05: Letalidade das internacoes por
infarto agudo do miocardio
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‘< OS DESFECHOS EM SAUDE DEVEM SER UNIVERSAIS!

Sir Muir Gray, MD

Curso ‘Value-Based Healthcare em Saude

Populacional e Servigos Universais de Saude’,

Oxforf Value and Stewardship Programme &
Academia VBHC

“Os objetivos a serem alcancados em termos
de estrutura e processo sdo de natureza
local e, portanto, determinados pelo
contexto local.

Jd os objetivos de desfecho devem ser
definidos em nivel mais abrangente,
nacional ou internacionalmente, porque néo
hd razdo para que a geografia determine
quais desfechos vocé deve buscar em um
servigo de saude.”
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RESULTADO: VARIACAO E A REGRA
CUSTO

Mapa 18: Gasto com medicacoes
para quimioterapia
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Pasquali, Thibault. “National Variation in Congenital Heart Surgery Outcomes.” Circulation 2020: 142(14): 1351-1360.
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VALUE-BASED HEALTH CARE COMO A ESTRATEGIA PARA @

TRANSFORMAR O CUIDADO A SAUDE

VALOR PARA O Michael E. Porter EQUACAO DE VALOR

Elizabeth Olmsted Teisberg
PACIENTE .
Redefining Desfechos

HealthCare
W<y

- Value-Based Competition
. o = .
' A’
/] - {

on Results
Michael Porter & Elizabeth Teisberg, 2006

Custos de um
ciclo de cuidado

Eng.

Harvard Business School
Porter M, Teisberg E. Redefining Health Care: Creating Value-Based Competition on Results.Boston: Harvard Business School Press, 2006.

VALOR PARA

\ 2007
POPULACOES LA ‘

Get Better Value
Healthcare

VALUE-BASED HEALTHCARE

quieane

VALOR
PESSOAL

PESSOAL

Sir Muir Gray, MD

Oxford Value and Stewardship
Program & Academia VBHC

Fonte: Defining Vatus in “Valoe-based Healthcare, Raport of de Lxpert Panel on effective ways of investing in Meaith (DXPH, 2019).

TRIPLO VALOR QUADRUPLO VALOR
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AR VALOR PARA POPULAGOES
) SISTEMAS 2D -> 3D DE SAUDE

-

4

NS DA PesS0as No 0 ano de vid
FOF ACAD U DU

P POR JAD Pess0as cCom asma
~
| AUtO Qado
4

Gray M, Makdisse M. Introducdo. In: Diegoli H, Makdisse M, Magalhaes P, Safanelli J, Gray JAM. Atlas de
Variagdo em Saude Brasil, 1a. Ed., Sdo Paulo, Brasil, 2022. https://www.academiavbhc.org/atlas
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REDES PARA SEGMENTOS DA

SISTEMA 3D:

POPULACAO

Diagrama de
Rede




¢ ‘«‘ ‘, VALUE-BASED HEALTH CARE COMO A ESTRATEGIA PARA @
y TRANSFORMAR O CUIDADO A SAUDE

Transformar a forma como séo prestados
e remunerados os servicos de saude,
| criando-se, por meio da mensuragdo
| sistemdtica dos resultados, o contexto
para que a competicdo aconteca com
base em melhores desfechos e custos.

DecisOes direcionadas
por dados

Otimizar a gerac¢cdo de valor

Proposito

para as pessoas e as populacoes
e, consequentemente, para o
ecossistema da saude como um
todo.
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FATORES CRITICOS DE SUCESSO
PARA IMPLEMENTACAO DE VBHC



CRIACAO DE UM CONTEXTO
FAVORAVEL A IMPLEMENTACAO
DE VBHC
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‘ A DRIVERS DA CRIACAO DE UMA CULTURA DE VBHC 5
y
L‘ <Ay .
- A A
\‘ A
4 ENGAJAMENTO & RELACIONAMENTO

ECOSSISTEMA

LIDERANCAS CLINICAS &

ORGANIZAGOES DE TRANSFORMACAO e

DE FRENTE

PESSOAS &
COMUNIDADES
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v ! DRIVERS DA CRIACAO DE UMA CULTURA DE VBHC

’ ENGAJAMENTO & RELACIONAMENTO

»
va? ¢ 1 ECOSSISTEMA P
& ORGANIZAGOES DE TRANSFORMACAO R
b

Y
’ ' PESS%AS&
4 ' ( COMUNIDADES
o ]
A INVESTIMENTOS EM EDUCACAO
‘ MASSA CRITICA DE PROFISSIONAIS COM CONHECIMENTO APROFUNDADO DE VBHC
y wo_
4 ¢ %‘, >
A T 3 INVESTIMENTOS EM INFRAESTRUTURA
\ I: 4 TIME DE VBHC (ESCRlTéRlO DE VALOR EM SAL’IDE-VMO/ TIME CENTRAL DE APOlO-CST)
2 E I: DATA ANALYTICS E FERRAMENTAS DIGITAIS
£ s
P o E 3
‘ % INVESTIMENTOS EM EXPERIMENTACAO
@ g PROJETOS DE DEMONSTRACAO
\ - g 2 ESTRATEGIAS PARA A ESCALABILIDADE
S g
' <z INVESTIMENTOS EM RELACIONAMENTO

CO-DESENHO E INCENTIVOS A PERFORMANCE
TRANSPARENCIA DE DADOS
INCENTIVOS A ADESAO DAS PESSOAS
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FATORES CRITICOS DE SUCESSO

“O desafio e que tornar-se uma organizacdo direcionada por VBHC requer uma
enorme mudanca cultural, desde a linha de frente ate o conselho de administracGo.”

Baggaley MR. Value-based healthcare in mental health services. BJPsych Advances (2020), vol. 26, 198-204.

CERTIFICAGOES EM VBHC:

Familiaridade com VBHC

Médicos (n=1.000)

Alunos de medicina (n=3.001 alunos, 148 Faculdades

Medical Students’ Awareness About Value-Based Health
Care in Brazil: A Cross-Sectional Study

14%

PARCERIA COM A HOLANDA

ValueBased

Global  LatAm

BT
2 -AEaE

Brasil: pais com maior n® de
participantes na 1* Coorte BB

o MAKVALOR

CURSO DE VBHC EM SAUDE POULACIONAL:
PARCERIA COM OXFORD, UK

CURSOS IN COMPANY

LANCAMENTO INEDITO NO BRASIL
APRENDIZACEM ON LNE

Value-based healthcare com foco
em Gestao de Satide Populacional
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v ! FATORES CRITICOS DE SUCESSO

ALINHAMENTO DE CONCEITOS E CRIAGAO DE UMA LINGUAGEM COMUM

: MODELO DE PAGAMENTO BASEADO EM VALOR
<
A “Precisamos de uma maneira melhor de pagar pelos
; ' servicos de saude, que recompense os prestadores por
4 47 oferecer valor superior aos pacientes: ou seja, por alcancar
‘\ melhores desfechos em saude a um custo menor.”
v
( How to Pay for Health Care, Michael E. Porter & Robert S. Kaplan, HBR, 2016.
\\
g ACORDOS BASEADOS EM DESFECHOS

(OBAs, Outcomes-Based Agreements)
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v ! FATORES CRITICOS DE SUCESSO

ALINHAMENTO DE CONCEITOS E CRIAGAO DE UMA LINGUAGEM COMUM

) },- O QUE SAO DESFECHOS EM SAUDE...
,\‘ A\
A’ v
{ Resultados reais da assisténcia prestada
4 — ou da sua auséncia —

\ em termos de saude ao longo do tempo.
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v ! FATORES CRITICOS DE SUCESSO

Meétricas de Desfechos

4 Peportados pelos
|3 Prestadores|Time
clinico
o CROMs o

Desfechos reportados pelas
pessoas |cuidadores

PROMs

Person-reported outcome metrics

clinica

Clinician-reported
outcome metrics Lente

Necessidades
e metas das

pessoas

Mortalidade

Complicacdes

Lente de
Eficiéncia
clinica

TMP
Reinternacoes
Visitas P.S.

Métricas de Eficiéncia
clinica] operacional

Qualidade de vida
Recuperacao funcional

Alivio do sofrimento
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v ! FATORES CRITICOS DE SUCESSO

UTILIZAR OS PADROES DE DESFECHOS COMO GUIAS PARA A SELECAO DAS METRICAS

International Consortium for
Health Outcomes Measurement

Carga de sintomas
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FATORES CRITICOS DE SUCESSO

REFINAR O DASHBOARD DE VALOR OUVINDO AS PESSOAS (Experts By Experience)

Experience Groups Methodology®
[ unimea & | O que é valor para pessoas com dor lombar?

“Néo, nunca me perguntaram qual era 0 meu objetivo. Parece que o
objetivo do médico é te tirar a dor, mas ele nunca perguntou, bah, por que
que tu quer fazer isso? Ndo nunca me perguntaram em nenhum [01:04:35]
momento nessa minha longa trajetoria...” (E-3, GE 4)

-ESCRITORIO
o, B

EM SAUDE. 1

“... Meu objetivo é bem especifico. Por exemplo, eu gosto de caminhar,
sempre gostei de caminhar muito e hoje ndo consigo caminhar mais que
dez minutos, entendeu? Eu gostaria de poder caminhar 1 hora. Esse
objetivo se eu atingir esta otimo. Isso seria qualidade de vida para mim...”
(E-4, GE 4)

Metodologia desenvolvida por S. Wallace e E. Teisberg, Value Institute for Health and Care, University of Texas at Austin, USA
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‘N FATORES CRITICOS DE SUCESSO o
.
} PILARES DO ESCRITORIO DE VALOR EM SAUDE

“Escritorio central para alinhar e
INOVAGAOQ difundir os conceitos de VBHC,

DIRECIONADA POR VALOR adaptar a Agenda de Valor e
conectar dados e pessoas

atuando como FACILITADOR da

DIFUSAO & CONEXAO implementacdo de VBHC na

GERACAO DE INFORMACAO PESSOAS & : ~
CONHECIMENTO DADOS Organizagdo”

Marcia Makdisse

Escritdrio de Valor em Saude (VMO): Um Facilitador da implementagdo da
Estratégia de VBHC nas Organizagées. Newsletter 4, Out/2022, Academia VBHC.
www.academiavbhc.org
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http://www.academiavbhc.org/

4 v VMO EM OPERADORAS DE PLANO DE SAUDE

CRIAGAO DE UM ECOSSISTEMA FAVORAVEL A ESCALABILIDADE DE VBHC

y INOVAR EM APOIAR OS
- BENEFICIARIOS AO
| MODELOS DE CONECTAR E APOIAR
Q CUIDADO: A L2LUelon R Sl INICIATIVAS DE VBHC
1 DESENHAR SISTEMAS JORNADA DE SAUDE DOS DIVERSOS

E CONSTRUIR REDES

y S < POPULACIONAIS STAKEHOLDERS
y DIRECIONADAS POR
VALOR
|3
\
4
PLATAFORMA ROBUSTA

‘ ~
INOVACAO EM DE DADOS PARA

\ ' <=
- MODELOS DE @ APOIAR O TIME DEMONSTRARO

PAGAMENTO CLINICOE VARIACAO VALOR GERADO
RECONHECER AS

MELHORES PRATICAS
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FATORES CRITICOS DE SUCESSO

Escritério de Gestao de Valor (VMO) Distribuicdo das Iniciativas que nao
preencheram os critérios de VMO

70

Unidade / Escritério de Gestao de 11%
Projetos ou de Melhoria continua

Unidade / Escritério de Experiéncia do
paciente

Unidade / Escritério de Inovacao

Areas corporativas descentralizadas
que colaboram em projetos especificos

# Total # VMO # Critérios # Critérios

Referido atendidos | ndao atendidos
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TRANSFORMACAO DIRECIONADA POR VALOR
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Fontes: 1. Adaptado de Peter de Bey, Director at Santeon, Presentation at the VIHC Webinar, UT at Austin, Sep 2020; 2. van de Garde EMW, Plouvier BC, Fleuren HWHA, et al Pharmacotherapy within a learning healthcare system: rationale for the Dutch
Santeon Farmadatabase. Eur J Hospital Pharmacy 2019;26:46-50; 3. Okunade O, Arora J, Haverhals A. Collaborating for value: the Santeon Hospitals in the Netherlands, June 2017 (available at www.ichom.org).
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