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» Cenarios desafiadores

Cenario ainda incerto para sustentar o crescimento do setor

2023 2024
o mercadn PIB (variacao anual) 2,29% 1,30%

IPCA 4,84% 3,86%
Fonte: Bacen, Relatorio

SeliC 1 1 ’ 75% 9 - OO% Focus, expectativas do

mercado em 11/08/2023.

Cooperativismo N 4
médico ™

Saude

Suplementar

» Baixo crescimento economico
* Desemprego na faixa de 8%

>
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» Cenarios desafiadores

Retomada timida do crescimento da saude suplementar

Beneficiarios de planos privados de assisténcia a saude (2000-2023)
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Fonte: SIB/ANS/MS - 06/2023 | Dados consolidados ’
da Saude Suplementar, 21/07/2023. Brasil




» Cenarios desafiadores S

Conjuntura
e mercado

Saude
Suplementar

Cooperativismo
médico

no mercado:

57%

Unimed cresce acima do mercado +2,5p.p. em dois anos

Tabela 1. Beneficiarios de planos médico-hospitalares por modalidade das

operadoras. Brasil, Maio/2022, Fevereiro/2023 e Maio/2023.
(MA1/22 A MAI/23)

e (FEV/23 A MAI/23)
DAS OPERADORAS FEV/23 MAI/23

Autogestao 4.024.117 3.916.005 3.907.928 -8.077 -0,2 -116.189 -2,9
Cooperativa médica 18.188.372 18.586.586 18.768.173 181.587 1,0 579.801 32
Filantropia 926.836 944.662 963.032 18.370 1,9 36.196 39
Medicina de grupo 19.793.233 20.104.831 20.203.034 98.203 0,5 409.801 2,1

Seguradora especializada
em satide 6.529.966 6.761.011 6.814.740 53.729 284.774

o ocamreinos | s woows| wossn] save] oo] vou] 1

Fontes: IESS, Nota de Acompanhamento de Beneficiarios, n. 83, julho/2023, ’ Unimed £
data-base maio/2023, com dados da ANS, e Unimed Federacao Parana. Brasil



» Cenarios desafiadores

Principais desafios da saude suplementar

Infomoney, 23 de junho de 2023

Prejuizo operacional das operadoras de saude aumenta

. . . ) em 50% no 1° trimestre
ConJ u ntu ra > Pressoes d O CUStO aSS] Ste nC] al Operadoras médico-hospitalares (principal segmento do setor) fecharam o primeiro trimestre de

e mercado 2023 com déficit de R$ 1,7 bilhao
D P Prejuizo operacional do setor

Saude P Impactos da incorporacdo de tecnologias em salde
Suplementar

P Inseguranca no marco regulatorio:
medidas legislativas e crescimento da judicializacao

Cooperativismo
médico

P Mudanca no perfil etario da populagao, com pressoes
sobre o pacto intergeracional e modelo assistencial

>
Brasil



» Cenarios desafiadores
Sustentabilidade e solidez do modelo cooperativista

Conjuntura P Bonus da capilaridade x necessidade de escala e eficiéncia operacional

e mercado P Modelo proprio de consolidacio e reorganizacao sistémica

P Governanca sistémica efetiva:

Saude , - . - : " .
areas de atuacao, comercializacao e monitoramento economico

Suplementar

P Participacdo e engajamento dos cooperados:
Cooperativismo atratividade e percepcao de valor na cooperacao

médico - ‘

>
Brasil
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" Cooperativas

4 )  SISTEMA UNIMED

(1118 mil 143 mil
340 médicos colaboradores
cooperativas cooperados diretos

19,5 milhdes

autonomas
,. de beneficiarios
LA 00000000000000 .
' 5.017 Eannansansnnns | ider de
4 00000000 OCDONDOOIOGS
= - Y YT Y Y Y YT

== m e e e mercado
de municipios

em que esta R$ 74,4.-‘ . \ O
PIEseIie bilhoes 'R$ 232" 38’ 5/0
L milhdes total de beneficiarios
90%

OESTE LS l
2 SUDESTE

em custos de planos de saude
dos municipios assistenciais . :
brasileiros em 2022 em Investimento

social privado Fontes: Unimed do Brasil, Panorama Saude em Numeros Unimed £
de 2020 a 2022 e Balanco Social Consolidado ano-base 2022. ANS, Sala de Brasil
Situacao e Mapa Assistencial 2022.



» Unimed: interiorizacao da assisténcia a saude

O Sistema Unimed investe para ampliar e qualificar
a estrutura assistencial do Brasil, com rede propria
complementar aos servicos credenciados.

2156 86 ¥ 509

(oo
=1L

hospitais unidades de clinicas
eraise urgéncia e
ospitais-dia emergencia

30.397 @42 4568 427

hospitais, unidades de urgéncia,

clinicas, centros de diagnostico, centros de laboratorios servicos de
laboratorios e servicos de diagnostico gger:?]cc?ﬁar
atencao domiciliar credenciados
Unimed £
Fonte: Unimed do Brasil, Rede Nacional Unimed e Coordenacao de Recursos Proprios. Também compoem a rede

assistencial 140 mil médicos e profissionais de saude (cooperados e credenciados). Dados extraidos em 13/07/2023.
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Singulares
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SISTEMA UNIMED NO PARANA

Rede préopria abrangente

~ 9 hospitais gerais
m 5 novos hospitais
em implantacao
@ 5 prontos-atendimentos

3 laboratorios
30 postos de coleta

O , .
ok 50 clinicas



» O Sistema Unimed produz saude no Brasil.

N° de atendimentos Gasto assistencial

Impacto setorial Sistema Unimed Sistema Unimed % do gasto
, Em RS

da saude -

suplementar: Consultas médicas =~ 104.051.565 10.755.398.939 (14%
cll ~ Outros atendimentos ~

1 5 62 bilhao “mbulatoriais | 60.533.688 6.539.318.814 9%

de atendimentos ~

médico-hospitalares Exames = 381.177.174 14.755.943.579 20%

realizados em 2022 =

Terapias 23.643.024 7.999.575.090 (11%
rs 224 ~
b] lh6es Internacoes 3.332.610 28.370.158.872 38%

S G EpERs e Demais despesas 6.028.681.339

médico-hospitalar

S a1 572.738.061 § 74.449.076.632
Fonte: ANS, Mapa Assistencial 2022.
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defesa do cooperativismo médico



» Governanca sistémica e competitividade

= Monitoramento economico-financeiro com maior
proximidade das Singulares e das Federacoes

» Revisao e criacao de normas derivadas

(Ve Y7

= Revisao e aprovacao da Norma Derivada n°13 Gestao
Institucion:

(Comercializacao) Unimed

= Normas para administradoras de beneficios
(recomendacoes para contratualizacao)

" Projeto Simetria: ferramenta de Bl para
disseminacao e compartilhamento de
informacoes para todas as Unimeds

» Aprimoramento dos programas voltados i . |
é eXperiénCia do Cliente : - O maior sistema cooperativo

de médicos do mundo esta aqui.



» Intercambio, rede assistencial e servicos proprios

= Gestao da rede nacional de prestadores pela Unimed do Brasil

= Atualizacao do Manual de Intercambio Nacional

= Regulamentacao do Fundo de Intercambio para investimento
em melhorias tecnolégicas

» Projeto de transformacao digital a partir da jornada do cliente
em Intercambio (em conjunto com o Unimed Lab)

* Implementacao da LPM por decisao do Conselho Confederativo

» Criacao da Associacao Nacional de Servicos Proprios

Leia 0 QR Code e
acesse o site da
Anusp

Gestdo da
Rede Nacional

Vocé ja sabe que agora a Gestdo da Rede
Nacional do Sistema Unimed esta em uma
nova fase e é realizada pela Unimed do

Onde esta a nova
ferramenta?



» Plano Diretor de Tecnologia e Inovacao (PDTI)

= Sinergia Unimed: estratégia de convergéncia dos
canais digitais (aplicativos e portais) e dos sistemas
proprios de gestao de planos de saude

Iniciativa conjunta visa fortalecer convergéncia
e governanga tecnoldgica no Sistema Unimed

= Estratégia escalavel para compartilhamento de
infraestrutura (ganhos de eficiéncia a serem
transferidos para todo o Sistema Unimed)

= Parceria com a Oracle

Sinergia Unimed marca evolugao na convergéncia de
aplicativos e sistemas de operagao de planos de saiide

= Reposicionamento do Unimed Lab como hub de
inovacao aberta: mapeamento de mais de
110 startups em atividade junto ao Sistema Unimed

» Reconhecimento da Unimed como marca de saude
lider em inovacao aberta no pais




» Valorizacao dos médicos cooperados

= Programa Nacional de Gestao e Relacionamento com Cooperados

= Pilares: requisitos essenciais, relacionamento e comunicacao, educacao e
promocao cooperativista, remuneracao e beneficios e governanca cooperativista

= Elaboracao de diagnostico da maturidade do Sistema Unimed na implementacao
de mecanismos de valorizacao do medico cooperado

» Adesao de 16 Federacdes no ciclo 2023 >
(alcancando +100 mil cooperados)



» Representacao politico-institucional

" Intensificacao das acdes de Relacoes
Institucionais e Governamentais

= Estruturacao do Espaco Unimed em Brasilia

* Monitoramento e interlocucao acerca dos
principais temas e projetos legislativos
em debate e tramitacao no Congresso Nacional

» Agenda propositiva para a transformacao
do setor de saude (exemplos: Marco Regulatorio
e Reforma Tributaria)

= Posicionamento institucional permanente em
temas de impacto para a saude suplementar

AGENDA UNIMED PARA
EVOLUCAO DA SAUDE NO BRASIL
.

DEMOCRACIA, COOPERAGAO E CUIDADO

OTiCIAS DE BRASILIA

30/06/2023

Unimed do Brasil se retine com o
relator da reforma tributaria

Omar Abujamra Junior, presidente d Unimed do Brasil, r

nesta sexta-feira(30), em Brasilia, com o Deputado Fe d l
AguinaldoRibeiro elato d reforma tributdriana Camara
dos Deputados

(PP-PB), re

Tambéi mp articiparam Gualter R malh p sidente d Unimed
JoaoP e Jeber Juabre Jun orJuridico e de Relagdes
Instituc seGovern mentai d U nime! dd Bra l

A Confederagdo atua em defesa do Sistema Unimed e das
uenas cooperativas do pais na reforma, que deve entrarem
deliberagao na préxima semana (4 de julho).
AU imed do Brasil também ressaltou que p deve
incorporar, necessariamente, p opostas da g g
Cooperativas Brasd eeeee (OCB) q atua p irdas
trabalhadas entre os ramos do cooperativismo b l

,
%,3
3V'l

ananan

Leia o0 QR Code e acesse
o site do Espaco Unimed
em Brasilia.



» Representacao politico-institucional

CAMARA DOS DEPUTADOS | PR SENADO FEDERAL | PR

Bancada médica: L ‘  Flavio Arns (PSB) - Frencoop
» Beto Preto (PSD) - Secretario de Estado da Saude gif Presidente da ComissGo de
Educacdo e Cultura

» Luciano Ducci (PSB) - Frencoop :
i e * Oriovisto Guimaraes

(Lider, Podemos) - Frencoop

-~

Frencoop e diretorias das Comissdes:

 Sergio Souza (MDB) - Vice-presidente da Frencoop na Camara dos Deputados Presidente da Comissdo de
* Pedro Lupion (PP) - Frencoop, coordenador do Ramo Agro Ciéncia e Tecnologia
« Dilseu Sperafico (PP) - Frencoop, coordenador de Politica Agricola » Sergio Moro (Unido)

 Luiz Nishimori (PSD) - Frencoop, coordenador de Extensdo Rural
 Luisa Canziani (PSD) - Frencoop

Presidente da Comissao de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo
 Aliel Machado (PV) - Frencoop

Presidente da Comissdo de Defesa dos Direitos da Pessoa Idosa

- Diego Garcia (Republicanos) - Frencoop, 3° Vice-Presidente da ComisséGo de Educacdo
* Vermelho (PL) - Frencoop, 2° Vice-Presidente da Comissdo de Turismo

» Tido Medeiros (PP) - Presidente da Comissdo de Agricultura

« Padovani (Uniao) - 1° Vice-Presidente da Comissdo de Integracéo Nacional

» Geraldo Mendes (Uniao) - 2° Vice-Presidente da ComissGo de Minas e Energia

Lider de partido: Zeca Dirceu (PT/PCdoB/PV) - Frencoop



» Representacao politico-institucional

Unimed £
Brasil

Espaco Unimed do Brasil em Brasilia
Relagges Institucionais e Govername!

MAPEAMENTO

GOVERNO FEDERAL

E CONGRESSO
NACIONAL

NA 572 LEGISLATURA
(2023-2027)

SERIE
RETRATOS LEGISLATIVOS

Leia o QR Code e acesse
0 Mapeamento do
Governo Federal e do
Congresso Nacional

<




RESERVE SUA AGENDA

a CONVENCAO
5 0 JQ[ VYR CBRAS[L|A-
UNIMED

Inovagdo, inclusdo e cooperagdo na satide

ouroean | 2023




ASAUDE
NO BRASIL
SO TEM UM
REMEDIO:

Enquanto alguns plancs de saide
prometem reallzar md sonhos doura
0%, 2 UNIMED contnua cumgrindo sua
rissdo de stender melhot

Enquanto siguns escondem s trove,
dhzendo Que ¢std 1udo arvl, a UNINED
Continua rabaNIN0s, PLrge L4US Md-
cicos sdorespeltados o sabem respel-
127 08 dineitos 008 Laudrios

Erquanto 0 mercantibsmo cormdl a3
bases da sasce beaslieirs a UNIMED
continua scredlando no cooperativis:

COOPERATIVISMO.

=
18 de dezemiys Dda ds i\ “nlmEd

Sistema Nacional de Salude

Mo Uma receita que di certo indicy
2 pora Quem procura humaeizer ¢ 0
ramizae Lma receits que transiormoy
& UNIMED no maice sistema de salde
peivado eo Brasil, com 142 cooperats
vas ¢ mals o 35000 mécicos

£ por 180 que, hoje. 3 UNIMED ostd
em festa £ eaguinto ¢la comemers
20 anes, 6 cooperativisma wai ficands
ainda mais forte. e mals eficaz o comy
Bate 308 males que se abatem sobre 2
salbde no Brasil

Anudncio veiculado em 1987,
por ocasiao do aniversario de
20 anos da Unimed

Unimed £

Brasil




Obrigado

Omar Abujamra Junior
Presidente

Unimed do Brasil
presidencia@unimed.coop.br

Brasil



mailto:marcos@unimed.coop.br
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