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UNIMED PATO BRANCO SOCIEDADE COOPERATIVA DE MEDICOS
NIRE 41400002284 — CNPJ 80.871.551/0001-60

EDITAL DE CONVOCACAO
66* ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
MODALIDADE PRESENCIAL

O Dr. Ricardo Antdnio Hoppen, Diretor Presidente da Unimed Pato Branco Sociedade
Cooperativa de Médicos, no uso das atribuigbes que lhe confere o Estatuto Soclal, em
especial o arl. 57, caput e o art. 90, inciso |, alinea '|", do Estatuto Social, convoca os
cooperados, que nesta data sdo em numero de 253 (duzentos e cinquenta e trés) em
condighes de votar, para se reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria a realizar-
se de forma presencial no dia 24 de margo de 2026, na Sede da Unimed Palo
Branco Sociedade Cooperativa de Médicos, situada na Rua Tamoio, 253, Centro, com
08 seguintes horarios: a 1* convocagado, as 17h, com a presenca de 2/3 (dois tergos)
dos cooperados; a 2* convocagao, as 18h, com a presenga de metade mais um dos
cooperados; 3° e Gltima convocagdo, s 19h, com a presenga de no minime 10 (dez)
cooperados em condigdes de votar, com a seguinte ordem do dia:

01 — Deliberar sobre a proposta de reforma do Estatuto Social da Cooperativa,
referente as seguintes disposigdes estatutdrias, conforme proposta aprovada pelo
Conseiho de Administracdo a ser levada para deliberagdo da Assembleia Geral
Extraordinaria: 1) Art. 1%, inciso | alteragdo da redagéo, 2) Art. 12, caput: alteracdo da
redagdo; 3) Art. 16, paragrafo segundo: alteragao da redagac; 4) Art. 16, caput:
alteragdo da redagao; 5) Art. 18, paragrafo segundo: inclusdo; 6) Art. 20, inciso VIl
alteragdo da redagao; 7) Art. 20, indiso IX: alleragdo da redagao; 8) Art. 20, inciso XVIII
alteracdo da redagdo; 9) Art. 20, inciso XIX: alteragdo da redagdo; 10) Art. 20, inciso
XX: alteragdo da redagdo; 11) Art. 20, inciso XXI: inclusao; 12) Art. 20, pardgrafo quinto:
inclus@o, 13) Art. 20, paragrafo sexto: inclusdo; 14) Ar. 21, inciso Il alteragdo da
redacdo; 15) Art. 21, inciso XV: alteragio da redagdo; 16) An. 21, inciso XVIIl: alteragio
da redaggo; 17) Art. 21, inciso XX alteragdo da redagdo; 18) Art. 21, inciso XXIII:
alteracdo da redacgdo; 18) Art, 21, parégrafo primeiro: alteragao da redagio; 20) Art. 25,
paragrafo oitavo: inclusdo; 21) Art. 25, paragrafa nano: inclusao; 22) Art. 27, inciso IV
alteragio da redagBo; 23) Art. 31, pardgrafo primeiro: alteragio da redagao; 24) Art. 32,
inciso VI: inclusdo; 25) Ant, 32, paragrafo segundo, inciso XXV: inclusao; 26) Art. 32-A
incluso; 27) Art. 32-A, pardgrafo primeiro: incluséo; 28) Art. 32-A, pardgrafo segundo
inclus&o; 29) Arl. 32-A, paragrafo terceire: inclusdo; 30) Art. 32-A, paragrafo quarto
inclusdo; 31) Segdo |l do Capitulo |ll: renumeragdo para Segdc Il 32) Art. 37,
paragrafo primeiro: incluséo, 33) Arl. 37. paragrafo segundo: inclusao; 34} Af. 37,
paragrafo tercairo: inclusdo; 35) Capitulo IV, Segao |l: alteragdc do titulo da segéo; 36)
Art. 52, caput: alteragio da redagdo; 37) Art. 52, paragrafo primeiro: alleragdo da
redagdo; 38) Art, 52, paragrafo segundo: alteragdo da redagdo; 39) Art. 52, paragralp
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quinto: inclusdo; 40) Ar. 52, paragrafo sexto: inclusdo; 41) Capitulo [V, Segdo Il
alteragdo do titulo da segdo; 42) A, 53, caput: alteragdo da redagio; 43) Ar. 53,
paragrafo primeiro: alteragao da redagao; 44) Art. 53, paragrafo segundo; alteragio da
redacdo, 45) Arl. 53, paragrafo terceiro: alteragdo da redagdo; 46) Art. 53, paragrafo
quarto: inclusdo; 47) Art. 53, paragrafo quinto: inclus3o; 48) Art. 53, pardgrafo sexto:
incluséo; 49) Ant. 53, paragrafo setime: inclusao; 50) Art. 53, pardgrafo oitavo: incluséo;
51) Art. 54, caput: alteragdo da redagao; 52) Art. 58, inciso VI: inclusdo; 53) Art. 58,
inciso VII: inclusdo; 54) Art. 58, inciso VIIE inclusdo; 56) Art. 568, paragrafo primaira:
revogacgao; 56) Art. 66, paragrafo segundo: revogacao, 57) Art. 78, capul: alteracao da
redagdo; 58) Art. 79, inciso XXXIX: inclusdo; 59) Art, 86, inciso XIX: inclusao; 60) Art.
140, inciso |I: alteragdo da redagdo; 61) Art. 140, inciso XVI: inclusdo; 62) Art. 140
inciso XVIE inclusdo; 63) Art. 140, inciso XVIIl: inclusdo; 64) Art. 140, incisa XIX:
incluséo, 65) Art. 140, paragrafo primeiro: alteragio da redagfo; BB) Art. 141, inciso X:
inclusdo; 67) Art. 140, paragrafo guarto: revogagdo; 68) Capitulo VI, Segdo IIl;
inclus&o; B9) Art. 187-A: inclusdo; 70) Art. 187-B: inclusdo; 71) Art. 187-C: inclusdo; 72)
Art. 187-D; inclusdo; 73) Art. 187-E: inclusdo; 74) Art. 187-F: inclusdo; 75) Art. 187-G:
inclus@o; 76) Art. 187-H: inclusdo: 77) Art. 198 e paragrafos: revogagdo; 78) Ad. 199 e
paragrafos: revogagdo; 78) Ant. 200 e paragrafo: revogagdo; 80) Art. 201: revogacéo;
81) Art. 202: revogagao; 82) Art. 208: inclusdo; B3) Art. 208, paragrafo primeiro:
inclusdo; B4) Art. 208, paragrafo segundo: inclusdo, 85) Art. 208, paragrafo terceiro:
inclusao; BS) Art. 208, paragrafo quarto: inclusao; 86) Art. 209: renumeragéo do antigo
art. 208.

02 - Deliberar sobre o percentual de retengdo sobre a produgdo dos cooperados, a
forma de sua aplicagdo e a remogao do teto maximo da referida retengao;

03 - Deliberar sobre chamada de capital para equiparagdo do capital social dos
cooperados até o valor do capital minimo de ingresso na cooperativa definido em
Assembleia Geral Ordinaria;

A deliberagdo dos itens da ordem do dia se dara de forma presencial, por maioria de
volos dos presentes e votantes, por manifestagdo de vontade, na forma estabelecida
pelo Estatuto Social e Regimento Interno.

Disposigoes finais
Em cumprimento ao inciso VIl do art. 72 do Estatuto Social, a lista com a documentagdo

relacionada aos assuntos a serem apreciados na AGE podera ser acessada no link
hitps:/fwww.unimed.coop.brisite/web/patobranco/66%C2%AMage 2026 a partir do \dia

06/03/2026.
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Nos termos do inciso VI do artigo 72 do Estatuto Social, fica definido o prazo de 10 (dez)
dias corridos, excluido o dia do inicio & incluido o dia do vencimento, para a impugnagio
do presente edital, contados a partir da data da sua publicagéo

Pate Branea, 04 de margo de 2026,

P - .'I J II A
S CQULEOL Y
Dr. Ricardo Anténio Hoppen
Diretor Presidente
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PROPOSTA DE REFORMA DE ESTATUTO SOCIAL

« 2025
Revisao dos dispositivos e diretrizes para atualizacao do Estatuto Social

« Até 24/02/2026
Periodo de apresentacao de propostas e consolidacao da redacao

« 25/02/2026
Aprovacao pela Comissao do Estatuto e Regimento Interno (ajustes pontuais)

« 03/03/2026
Homologacao pelo Conselho de Administracao

« 05/03/2026
12 divulgacao da convocacao da AGE + disponibilizacao do material

« 07/03/2026
Publicacao do edital de convocacao (exigéncia legal)

- 18/03/2026
22 divulgacao da convocacao da AGE + reforco do material



PROPOSTA DE REFORMA DE ESTATUTO SOCIAL

CONTRIBUICOES RECEBIDAS

COER sugeriu duas alteracoes na reuniao de 25/02/2026:

e Exclusao sumaria de cooperado inadimplente com os beneficios sociais
e Proposta ndo foi incorporada a reforma por contrariar a Lei 5.764/1971

e Exigéncia de cargo anterior no conselho fiscal para cargos de diretoria
e Proposta ndo foi incorporada pois limitaria o livre acesso dos cooperados a candidatarem-se para eleicées.

Contribuicoes de cooperados

e Foram recebidas apenas 01 contribuicao de cooperado com um breve resumo analitico das
alteracoes, porém sem sugestao de alteracao de nenhuma das propostas ou questionamentos.

Reuniao com Conselho Consultivo

e Realizado reuniao no dia 20/03/2026 com o conselho consultivo (ex-presidentes) para tratar sobre o
item “jubilados”.

C
.



VOTACAO DE PAUTA

01. Deliberar sobre a reforma do Estatuto Social da Cooperativa,
referente as disposicoes estatutarias, conforme proposta aprovada

pelo Conselho de Administracao a ser levada para deliberacao da
Assembleia Geral Extraordinaria;




CBR ‘= ANS

Capital Baseado em Risco




MARGEM DE SOLVENCIA x CBR

A substituicao da Margem de Solvéncia pelo Capital Baseado
em Risco representa uma evolucao conceitual da regulacao da saude
suplementar, incentivando praticas de gestao mais responsaveis,
sustentaveis e alinhadas ao risco real das operacoes.

1. RN n°451/2020 - Cria o CBR e substitui a Margem de Solvéncia
2. RN n°569/2022 - Ajusta e aperfeicoa o modelo
3. INs da DIOPE - Detalham os calculos e operacionalizacao




A Margem de Solvéncia mede tamanho.
O CBR mede risco.

«



LOGICA DE CALCULO

SENSIBILIDADE AO RISCO

SINISTRALIDADE

INADIMPLENCIA

EFICIENCIA OPERACIONAL

GESTAO FINANCEIRA

INCENTIVO A BOA GESTAO

COMPLEXIDADE

ALINHAMENTO
INTERNACIONAL

MARGEM DE SOLVENCIA

Faturamento
Baixa
Indireto
Pouco Relevante
N3ao considerada
Baixa Influéncia
Indiferente

Simples

Indiferente

CAPITAL BASEADO RISCO

Riscos Reais da Operacao

Alta

Direto (capital exigido)

Extremamente Relevante

Risco Alto (Operacional)

Risco (Mercado)

Extremamente Necessario

Técnica e Analitica

Modelo Basileia




O CBR considera, de forma integrada:

Risco de Subscricao Risco de Crédito Risco Operacional
Risco de Mercado Risco Legal

“Antes, crescer aumentava a exigencia de capital
Hoje, crescer mal aumenta, crescer bem protege.”




COTA CAPITAL

SALDO EM COTAS - Jan/2025 (+) JUROS SOBRE O CAPITAL PROPRIO Dez/2025

R$24.247.525,29

()
—

(+) ENTRADA DE NOVOS COOPERADOS
RS 316.041,31
(+) EQUIPARACAO DE CAPITAL - AGE 65
R$ 473.983,89
(+) APORTE DE CAPITAL - AGE 65
R$ 639.949,83
(+) RETENCAO 3% COTA CAPITAL
R$ 1.559.733,09

DEVOLUCOES DE CAPITAL EM 2025

REFERENTE AO EXERCICIO 2023
REFERENTE AO EXERCICIO 2024
REFERENTE AO EXERCICIO 2025

TOTAL DEVOLUCAO

RS 2.682.782,65

TOTAL DE COTAS - Dez/2025

RS 25.919.555,92



R

Crescimento 6,9%

ACIMA DE R$ 100 Mil (82 coop.) RS 9.368.335,55 (17 coop.)
Prazo médio de 18
DE RS 65 Mil a RS 100 Mil (167 coop.) RS 13.059.830,89 meses para atingir
ATE RS 65 Mil reais (86 coop.) R$ 3.491.389,48 teto.
DE: 2021 3 2024 (59 cooperados) -RS 2.324.272,51
EM: 2025 (18 cooperados) -RS 1.514.085,12

SALDO: -R$ 3.838.357,63




PROPOSTA CONSELHO DE ADMINISTRACAO

12 RETIRAR A TRAVA DE RS200 MIL

22 DEIXAR VARIAVEL ENTRE 3% e 10%

O Conselho de Administracao definira o percentual destinado a

cota capital conforme a necessidade da cooperativa, podendo variar
entre 3% e 10% da producao.




VOTACAO DE PAUTA

02. Deliberar sobre o percentual de retencao sobre a producao dos
cooperados, a forma de sua aplicacao e a remocao do teto maximo
da referida retencao.




SUSPENSAO TEMPORARIA
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36 °ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

UNIMED PATO BRANCO SOCIEDADE COOPERATIVA DE MEDICOS
NIRE 4140000228-4 - CNPJ 80.871.551/0001-60

362 ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
MODALIDADE PRESENCIAL

EDITAL DE CONVOCACAO

O Dr. Ricardo Antonio Hoppen, Diretor Presidente da Unimed Pato Branco Sociedade Cooperativa de
Médicos, no uso das atribuicoes que lhe confere o Estatuto Social, convoca os cooperados, que nesta
data sao em numero de 253 (duzentos e cinquenta e trés) em condicoes de votar, para se reunirem em
Assembleia Geral Ordinaria a realizar-se de forma presencial no dia 24 de marco de 2026 (terca-feira),
na Sede da Unimed Pato Branco, situada na Rua Tamoio, 253, Centro, com os seguintes horarios: a 12
convocacao, as 17h, com a presenca de 2/3 (dois tercos) dos cooperados; a 22 convocacao, as 18h, com
a presenca de metade mais um dos cooperados; 3? e ultima convocacao, as 19h, com a presenca de no
minimo 10 (dez) cooperados em condicoes de votar, com a seguinte ordem do dia:




36 °ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

01 - Deliberar sobre a prestacao de contas do Exercicio de 2025, observando para tanto:
a) A Presenca do Relatorio do Conselho de Administracao;
b) A Prestacao de Contas da Holding;
c) O Balanco Geral do exercicio de 2025;
d) O Demonstrativo da conta de Sobras e Perdas do exercicio de 2025;
e) O parecer do Conselho Fiscal e da Auditoria Independente.

02. Conferir destino as sobras ou rateio das perdas derivadas da insuficiéncia das contribuicoes para
coberturas das despesas da sociedade, deduzindo-se, no primeiro caso, as parcelas para os fundos
obrigatorios;

03. Eleicao para os seguintes cargos:
3.1 Conselho Fiscal para o exercicio de 2026 com mandato de 01/04/2026 a 31/03/2027.

04. Deliberar sobre os planos de trabalho, formulados pelo Conselho de Administracao para o ano de
2026;
05. Fixar a remuneracao dos cooperados pelo exercicio de cargos junto aos orgaos da cooperativa, de ‘

acordo com o tempo a disposicao da cooperativa, bem como as diarias para deslocamento em viagens;

06. Deliberar sobre o valor minimo de cotas partes a serem subscritas e integralizadas por cooperados
que forem admitidos a partir da data da AGO.



36 °ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

Disposicdes finais

Em cumprimento ao inciso VIl do art. 72 do Estatuto Social, a lista com a documentacao relacionada
aos assuntos a serem apreciados na AGO podera ser acessada no link
https://www.unimed.coop.br/site/web/patobranco/ago-2026 a partir do dia 12 de marco de 2026.
Neste mesmo link o cooperado podera acessar as informacoes e instrucées acerca da sua participacao
na assembleia geral ordinaria, tais como a forma para participar da assembleia, como votar, entre
outras.

Nos termos do inciso VI do artigo 72 do Estatuto Social, fica definido o prazo de 10 (dez) dias corridos,
excluido o dia do inicio e incluido o dia do vencimento, para a impugnacao do presente edital, contados
a partir da data da sua publicacao.

Em cumprimento ao inciso VIl do art. 72 do Estatuto Social, divulgamos, abaixo, em ordem alfabética,
a composicao da comissao eleitoral nomeada pelo Conselho de Administracao e responsavel pela
conducao integral do processo eleitoral para as eleicoes previstas no item 3 da pauta, sendo:

Carlos Frederico de Almeida Rodrigues
Haiana Lopes Cavalheiro

Jose Renato Pederiva

Priscila Ferst Longhi

Ricardo André Macari

Pato Branco, 03 de fevereiro de 2026.

Dr. Ricardo Anténio Hoppen
Diretor Presidente



ORIENTACOES PARA A AGO

A apresentacao possui 3 blocos.

As duvidas serdo esclarecidas nos intervalos
de cada bloco.

Esta com dividas? Sinalize para o mediador.

Vocé terd 2 minutos para fazer sua pergunta.
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LEI DO
ASSEMBLEIA GERAL I

______________________ COMITE DO ATO
CONSELHO FISCAL j COOPERATIVO
AUDITORIA CONSELHO DE
INDEPENDENTE ADMINISTRACAO




COOPERADOS UNIMED PATO BRANCO

Faixa Etaria . .
Abaixo de 30 anos 0 -
30 a 39 anos 53 Idade Media
40 3 49 anos 70 Cooperados ativos
50 a 59 anos 54 49 Anos
60 a 69 anos 04
Acima de 70 anos 45
201 58
Evolucao de Cooperados - 2019 a 2025
32
29 —
23 \21
” EXCLUSOES
11 12 11
. 7
4 6 T INCLUSGES
— 7
4
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025




PRESTADORES DE SERVICO - CREDENCIADOS

HOSPITAIS CLINICAS DE IMAGEM LABORATORIOS

12 27

PJ DE COOPERADO

Oftalmologia

Oncologia

Ortopedia

Dermatologia

Cir. Plastica

Ginecologia e Obstetricia
Otorrinolaringologia
Urologia

80 entre outras...




Ageéncia Nacional de
Saude Suplementar

AN




RESOLUCOES NORMATIVAS - 2025

« RN 627 - Cobertura obrigatoria do procedimento Terapia Medicamentosa Injetavel Ambulatorial (com DUT);
Inclusdo do medicamento Romiplostim para puUrpura trombocitopénica idiopatica primaria refrataria;
Inclusao do exame Agentes Infecciosos na Encefalite e Meningite - Deteccao por PCR multiplex no liquor.

« RN 628 - Cobertura obrigatoria do medicamento imunobioldégico Bimequizumabe para tratamento de
psoriase moderada a grave em adultos.

« RN 629 - Inclusao do medicamento antineoplasico Ponatinibe para Leucemia Mieloide Cronica (fases
cronica, acelerada ou blastica); Inclusao do procedimento Terapia para Doenca de Fabry; Inclusao do
medicamento Beta-agalsidase para pacientes pediatricos;

« RN 632 - Cobertura do medicamento Ganciclovir (pds-transplante) Atualizacao de cobertura da Terapia
Imunoprofilatica para VSR com a inclusao do Nirsevimabe para pacientes com anomalias congénitas

« RN 634 - Atualizacao das DUTs: DUT n° 65.9 - Asma Alérgica Grave, DUT n° 65.10 - Asma Eosinofilica Grave
Vinculadas ao procedimento Terapia Imunobiolégica Endovenosa, Intramuscular ou Subcutanea.



RESOLUCOES NORMATIVAS - 2025

* RN 635 - Inclusao do medicamento Tildrakizumab para tratamento de pacientes adultos com psoriase
moderada

« RN 637 - Inclusao do medicamento Romiplostim para o tratamento de criancas, adolescentes e adultos
com purpura trombocitopénica idiopatica primaria refrataria, atualizar a cobertura procedimento
ELASTASE PANCREATICA FECAL (COM DIRETRIZ DE UTILIZACAO, para diagnostico de Insuficiéncia
Pancreatica Exdcrina - IPE

* RN 642 - Ampliar a cobertura obrigatoria do "IMPLANTE SUBDERMICO HORMONAL PARA CONTRACEPCAO
(COM DIRETRIZ DE UTILIZACAQ)"

« RN 643 - Regulamentou a cobertura obrigatoria do procedimento Radioterapia com modulacao da
intensidade do feixe (IMRT) para o tratamento de pacientes adultos com tumores do canal anal

« RN 645 - Regulamentou a cobertura obrigatéria dos medicamentos imunobioldgicos anifrolumabe e
belimumabe para o tratamento de pacientes adultos com lupus eritematoso sistémico (LES)




RESOLUCOES NORMATIVAS - 2025

RN 647 - Regulamentou a cobertura obrigatoria do procedimento Radioterapia com modulacao da
intensidade do feixe (IMRT) para o tratamento de pacientes adultos com tumores do reto

RN 648 - Ampliou a cobertura obrigatoria do procedimento "ELASTOGRAFIA HEPATICA ULTRASSONICA

RN 650 - Regulamentou a cobertura do medicamento antineoplasico oral Alectinibe, para o tratamento
adjuvante de cancer de pulmao nao pequenas células (CPNPC) de estagio IB (tumores =4 cm)

RN 651 - Regulamentou a cobertura obrigatéria do medicamento imunobioldgico Dupilumabe, para o
tratamento complementar de pacientes adultos com doenca pulmonar obstrutiva cronica (DPOC) grave

RN 652 - Incorporou o medicamento Sulfato de Larotrectinibe, no procedimento TERAPIA
ANTINEOPLASICA ORAL PARA TRATAMENTO DO CANCER (COM DIRETRIZ DE UTILIZACAO) para tratamento
de pacientes pediatricos com tumores solidos localmente avancados ou metastaticos positivos para
fusdo do gene NTRK; Incorporou o procedimento NTRK - PESQUISA DE MUTACAO (COM DIRETRIZ DE
UTILIZACAO) para o diagndstico de elegibilidade de pacientes pediatricos com indicacdo de uso de
medicacao em que a bula determine a analise da presenca da fusao do gene NTRK para o inicio do
tratamento; Incorporou o procedimento DETECCAO ANTIGENO HISTOPLASMA (URINA); Alterou a Diretriz
de Utilizacdo n° 124 referente ao procedimento TERAPIA IMUNOPROFILATICA PARA O VIRUS SINCICIAL
RESPIRATORIO (VSR) - medicamento Nirsevimabe.




RESOLUCOES NORMATIVAS - 2025

* RN 654 - Incorporou o procedimento PROSTATECTOMIA RADICAL ASSISTIDA POR ROBO (COM DIRETRIZ DE
UTILIZACAO) para o tratamento de pacientes com cancer de prostata .

« RN 655 - Regulamentou a cobertura obrigatéria do medicamento imunobiolégico guselcumabe, para o
tratamento de pacientes adultos com retocolite ulcerativa moderada a grave apods falha,
refratariedade, recidiva ou intolerancia a terapia com anti-TNFs

« RN 660 - Incorporou o medicamento Abemaciclibe, no procedimento TERAPIA ANTINEOPLASICA ORAL
PARA TRATAMENTO DO CANCER (COM DIRETRIZ DE UTILIZACAOQ; Alterou a Diretriz de Utilizacdo n° 65.15,
referente ao procedimento TERAPIA IMUNOBIOLOGICA ENDOVENOSA, INTRAMUSCULAR OU SUBCUTANEA
(COM DIRETRIZ DE UTILIZACAO)




ATUALIZACOES DO ROL - 2025

Ampliacao de Cobertura
de 14 Medicamentos

MEDICAMENTO

Resolucoes Normativas
18

3 Utilizados

ROMIPLOSTIM

BIMEQUIZUMABE

PONATINIBE

BETA-AGALSIDASE

MEDICAMENTO VALOR PAGO
ABEMACICLIBE RS 370.170,92
BIMEQUIZUMABE RS 93.215,04
TILDRAKIZUMAB RS 31.332,09

GANCICLOVIR

NIRSEVIMABE

TILDRAKIZUMAB

ANIFROLUMABE

BELIMUMABE

ALECTINIBE

DUPILUMABE

LAROTRECTINIBE

GUSELCUMABE

ABEMACICLIBE

TOTAL

R$494.718,05

Procedimentos

11

PROCEDIMENTO

TIPO DE ALTERACAO NO ROL

TERAPIA MEDICAMENTOSA INJETAVEL (COM DUT) INCLUSAO
AGENTES INFECCIOSOS NA ENCEFALITE E MENINGITE - PCR INCLUSAO
TERAPIA PARA DOENCA DE FABRY INCLUSAO
TERAPIA IMUNOBIOLOGICA ENDOVENOSA ATUALIZACAO
ELASTASE PANCREATICA FECAL ATUALIZACAO
IMPLANTE SUBDERMICO HORMONAL PARA CONTRACEPCAO AMPLIACAO
RADIOTERAPIA COM MODULACAQ DA INTENSIDADE DO FEIXE REGULAMENTOU
ELASTOGRAFIA HEPATICA ULTRASSONICA AMPLIACAO
NTRK - PESQUISA DE MUTACAO INCLUSAO
DETECCAQ ANTIGENO HISTOPLASMA INCLUSAO
PROSTATECTOMIA RADICAL ASSISTIDA POR ROBO INCLUSAO




ACOES JUDICIAIS - 2025

. Valor

e 65 Contra a Cooperativa RS 3.589.005,94

e 03 Movidas pela Cooperativa no valor de RS 54.372,23
- Faléncia da B.E. (Crédito de RS 22.172,23)
- I. M. R.- ME (Crédito de RS 3.400,00)
- ANS (Crédito de RS 28.800,00)

Arquivadas/Encerradas
e 34 Acoes Valor Pedido Valor Pago Custo Evitado Entrada em Caixa
T R$918.697,63 RS 132.732,23 RS 785.965,40 R$ 57.193,35
Liminares contra a Cooperativa
* Concedidas: 26 Custo das Liminares Liminares Evitadas

* Revogadas ou reformadas: 7 Valor Pago Custo Evitado
R$1.317.873,44 RS 739.187,57

v" Juridico interno: 6
- Evitadas via negativa de liberacao: 14 Provisdo Contabil para

v’ Escritorio de Curitiba: 1
Perdas

RS 299.609,76



ACOES JUDICIAIS - 2025

AcOes em tramite Valor a receber

e 15 Acbes em tramite a favor da cooperativa R$645.778,46
Cumprimento de Sentenca para devolucao de gastos bomba de insulina automatica;
Execucao contra contratante de servico - C.V. (1998);

Execucéo contra contratante de servico - Cia A.(2015);

Execucao contra contratante de servico - SISMUQ (2020)

ANS - anulacao de taxa de saude suplementar (1);

ANS - Ressarcimento ao SUS (3).

ANS - Anulacao de multa (3)

Faléncia - L. S/A

Faléncia - B. E.

Faléncia- T. I. M.

e - R I B« W e W o

CAC

e 04 Processos Administrativos Disciplinares
v Inadimpléncia - 2
v Cobranca complementar ao beneficiario - 1
v" Mau Atendimento - 1

CRM

e Realizado 05 dendncias:

Médico contratado pela Unimed como perito e depois passa a atuar em favor do paciente;
Prescricao de procedimentos em quantidade excessiva;

Declaracao de urgéncia quando nao existia motivo;

Médico difamando a marca Unimed via instagram;

Prescricao de tratamento experimental;

AN NN



ACOES JUDICIAIS TRABALHISTAS - 2025

Acoes em Curso Valor Pedido
4 RS 2.270.000,00

ACAO 01 - Inicio em 01/08/2022 - RS 1.500.000,00
ACAO 02 - Inicio em 26/07/2022 - RS 120.000,00
ACAO 03 - Inicio em 23/10/2023 - RS  400.000,00
ACAO 04 - Inicio em 09/11/2023 - RS  250.000,00

Valor Contabil Provisionado

RS 390.000,00

STATUS: POSSIVEL / PROVAVEL / REMOTO




+« UNIMED EM NUMEROS

Bloco01l: Mercado e
Atendimento



EVOLUCAO BENEFICIARIOS

-192 Vidas
-0,40%

Dezembro 2024 — Dezembro 2025
48' 121 Inclusées Exclusdes 47.929

197 165 193
96

22

-207 -191

-287

jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25



EVOLUCAO BENEFICIARIOS

3,68%
48.957
-1,71%
0,42% ’ o
3,39% 48.040 48.121 -0,40%
47.838 - - =~ = 47.929
- \ S
Y - -~
/7 EVOLU(;AO BENEFICIARIOS POR ABRANGENCIA
/ 29,855 30.590 30.643
/ 27.940 —— -
/ 24.851
/z NACIONAL
8,70%
46.268 toca 24 19,280 90707 —— .
17.532 17 286
2019 A 2025
LOCAL : 43,05% (+9.226 VIDAS)
NACIONAL: -30,42% (-7.565 VIDAS)
2019 2020 2019 2020 2021 2022 2023 2024

2025




EVOLUCAO BENEFICIARIOS

74.98% 75,44% 76,23% 77,17% 75,13% 76,86%
71,77% 36.090 36.880 36.440 36.781 36.986 36.572
b 0 : - en e Om op e e e - e
Pessoa 34369 _ o = =" T T - B
Juridica - =
Pessoa  28,23% 25,72% 24,56%
Fisica 11.899 11.748 11.501 23,77% 20.70%
T e S L 9.293 18,98% 17,48% .
————
—
5,89% 5,66% 7,38%
9 2.883 2.723 3.538
Porta de 2,13% ' - —
Entrada 1V ———
- - ———— =
2020 2021 2022 2023 2024 2025

2019



EVOLUGCAO DE REAJUSTES e

AUMENTO RECEITA RS 16.042.612,98
EVOLUCAO DE VIDAS 402

15,69%
’ 12,70% 12,54%
PESSOA JURIDICA —
9,96%
-~ - -~ - o 8,44% 87410
= -~
S~ e 66% _ ="
- P -

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025



EVOLUCAO DE REAJUSTES e

AUMENTO RECEITA RS 16.042.612,98
EVOLUCAO DE VIDAS 402

15,50% 15,69%

12,70% 12,54%

PESSOA JURIDICA / —
9,96% /
==~ o _ 8,44% ! 8,419
; 8,14% \ = - ‘). o
PESSOA FISICA \ ,l
\
(ANS) . ,
\ /
\ /
\ /
\ / 2025
\\ l, TOTAL MENSALIDADE [ RS 53.402.858,31
\ 4 AUMENTO RECEITA RS 911.680,54 I
\Y} EVOLUCAO DE VIDAS -594
-8,19%

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025



PESSOA FISICA - Individual/Familiar

ENCERRAMENTO DE VENDAS Ativos Pessoa Fisica RESULTADO 2025
15/05/2024 7.819 Vidas -R$9.583.346,77

73,58% Plano Nacional

*Planos Pessoa Fisica sdo reajustados de
acordo com o indice determinado pela ANS.

45,56%

REAJUSTE 35,50%
NECESSARIO

20,20%

15,50%

PESSOA F|S|CM 6,91% 6,06%

(ANS) —— 5

2022 2023 2024 2025



SANEAMENTO DE CARTEIRA - 2025

Regras de Saneamento

e Sinistro acima de 100%;

e Contratos com mais de 29 Vidas;

e Projecao aumento de custo;

e Auséncia:
o Subsidio por parte do contratante;
o Politica de Gestao de Risco;
o Aporte contratual.

RESULTADO POR VIDA -RS 3.641,66

CONTRATANTE VIDAS SINISTRO % RESULTADO 36 MESES  |RESCISAO
SIND DOS SERV PUB MUN DE CHOPINZINHO 28 121,71% -R$ 101.966,53 05/10/2025
TOTAL 28 121,71% |-RS 101.966,53

C
.



GESTAO DE CONTRATOS - 2025

Regras de Contratacao - Gestao de risco

» Aporte financeiro para sinistralidade acima de 90%;

* Meta de Sinistralidade: 75%;

« Quantidade minima de Beneficiarios por contrato;

« Declaracao de Saude: Exigida para novas contratacoes apos 35 dias;

« Caréncia: Inclusao até 65 dias apos admissao, apos isso, apenas em casos especificos;
« Gestao de inclusao: inclusao de beneficiarios em periodos definidos pela Operadora;

 Inclusao plano sem obstetricia, apos 12 meses migracao para com obstetricia.




APORTES DE CONTRATOS - 2025

Os aportes sao realizados no momento do reajuste contratual, com o
objetivo de reequilibrar o contrato diante de déficits financeiros acumulados.
Essa medida garante a sustentabilidade da operacao e a continuidade dos

Servicos.
CONTRATANTE SINISTRO % RESULTADO 12 MESES REAJUSTE |VALOR DE APORTE
PARATI INDUSTRIA E COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA 93,34% -R$ 1.044.270,70 | 10,00% | RS  200.000,00
AGROGEN DESENVOLVIMENTO GENETICA SA 167,78% -RS 603.241,73 8,00% RS 320.000,00
TOTAL -R$ 1.647.512,43

VALOR TOTAL DE APORTE

R$520.000,00




EVOLUCAO MENSALIDADES

R$221.962.482,78

R$205.008.189,26

R$184.707.144,70

+11,19% - - = -
_-" R$160.675.051,56
- R$158.756.807,49
+9,67% -~
‘_.0’

_ - “R$142.773.891,11
-

-
R$130.188.018,90

RECEITAS MENSALIDADE

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025



EVOLUCAO 2022 A 2025

+R$61.152.024,93 R$221.962.482,78
38,02%

R$160.675.051,56
MENSALIDADE

2022 2023 2024 2025



EVOLUCAO 2022 A 2025

+R$61.152.024,93 R$221.962.482,78
38,02%

R$160.675.051,56
MENSALIDADE

47.929
®

47.220 —— —

VIDAS

2022 2023 2024 2025



EVOLUCAO 2022 A 2025

+R$61.152.024,93 R$221.962.482,78
38,02%
+ 709
1,50%

R$160.675.051,56
MENSALIDADE

47.220 —— 47..929

VIDAS
+R$4.971.296,33
25,54% RS 24.435.300,45

R$ 19.586.042,02
COPARTICIPACAO o=—

2022 2023 2024 2025



EVOLUCAO 2017 A 2025

2017 a 2021

EVOLUCAO DE VIDAS
+7.701
18,93%

MENSALIDADE

+R$55.742.200,96
R$11.148.440,19 Média/Ano

54,11%

COPARTICIPACAO
+R$6.768.576,83
60,77%

2022 a 2025

EVOLUCAO DE VIDAS
+ 709
1,50%

MENSALIDADE

+R$61.152.024,93
R$15.288.006,23 Média/Ano

38,02%

COPARTICIPACAO
+R$4.971.296,33
25,54%




RETENCAO DE BENEFICIARIOS - 2025

Regras de Fidelizacao

« ndice de Sinistralidade menor ou igual & 75%;
« Resultado financeiro positivo em 12 meses;

« Média etaria até 54 anos;

« Contrato vigente superior a 12 meses;

« Analise referente a utilizacao e pagamentos;
« Somente Pessoa Juridica

Regras de Recuperacao

Contratos com cancelamentos até 60 dias;
Cancelamentos por inadimpléncia, somente
com regularizacao prévia;

indice de Sinistralidade menor ou igual & 75%;
Resultado financeiro positivo em 12 meses;
Média etaria até 54 anos;

Analise referente a utilizacao e pagamentos.
Somente Pessoa Juridica

C

VIDAS RETIDAS SINISTRO MEDIO Valor Total Retido ‘
1.134 31,74% R$2.233.177,48




Planos Porta de Entrada

Produto ou servigo Rede Mensalidade Focono
de baixo custo referenciada reduzida cuidado primario




COMPARATIVO PRODUTOS UNIMED

Indicadores de Utilizacao
PORTA DE ENTRADA EMPRESARIAL PESSOA FISICA

UNIMED PATO BRANCO

Frequéncia média por usuario 3,30 7l 6,23 5,25
Custo Méedio RS 97,29 || RS 103,03 || RS 105,64 RS 103,00
Despesa média do Usuario RS 321,22 || RS 536,57 || RS 658,16 RS 540,51
Frequéncia média por usuario 34,13 62,09 151,32 68,91
Custo Médio RS 9,49 || RS 16,74 || RS 20,94 RS 19,35
Despesa média do Usuario RS 323,86 || RS 1.039,23 || RS 3.168,29 RS 1.333,76
Frequéncia média por usuario 9,70 27,78 41,02 27,28
Custo Médio RS 21,27 || RS 25,30 || RS 27,43 RS 26,94
Despesa média do Usuario RS 206,29 || RS 702,63 || RS 1.125,23 RS 734,93
Frequéncia média por usuario 1,84 4,31 5:.99 4,04
Custo Médio RS 49,61 || RS 74,63 || RS 76,74 RS 80,83
Despesa média do Usuario RS 91,17 || RS 321,30 || RS 459,85 RS 326,91
Frequéncia média por usuario 0,08 0,17 0,27 0,19
Custo Médio RS 7.726,61 || RS 7.778,45 || RS 10.506,51 RS 7.726,61
Despesa média do Usuario RS 615,86 || RS 1.289,74 || RS 2.793,58 RS 1.469,91




Mais que! umrec%eom'

v Adesao em OUT/2022
v Em Dez/2025 1.068 vidas
v’ Meta Sinistralidade - 75%

S .

SINISTRALIDADE ‘
71,60%
Resultado: R$65.738,21
R$61,55 per Capita




Mais que

uma parceria
wm plano &Wec.-i-aﬂf

v'Retorno do contrato com a Kellog’s.
v'Adesao em MAI/2023
v 'Em Dez/2025 2.470 vidas

v Meta Sinistralidade - 70% SINISTRALIDADE
52,09%

Resultado: R$945.004,90
R$382,59 per Capita




4 PESSOA FISICA )

CARTEIRA UNIMED PATO BRANCO

4 N

PJ ADESAO

- R$ 9.583.346,77

-R$1.225,64 per Capita

SINISTRALIDADE

109,10%
K PJ EMPRESARIAL \

SINISTRALIDADE
78,07%

SINISTRALIDADE
73,46%
RS 6.230.490,21

RS 16.492.081,87
RS 517,73 per Capita

N\ /

R$1.320,57 per Capita

\_ /

K PORTA DE ENTRADA\

SINISTRALIDADE
57,32%

RS 2.438.901,72
RS 689,34 per Capita

N\ /




AUDITORIA MEDICA

Camara Técnica 221 Demandas Junta Medica 145 Demandas

a) Genética médica, e) Otorrinolaringologia, a) Ortopedia,

b) Vascular, f) Neurocirurgia, b) Ginecologia,

c) Cardiologia, g) Coluna. c) Neurocirurgia,

d) Cirurgia de bucomaxilo, d) Intervencao de dor (anestesista).

Médico Mediador 416 Demandas c

« Todas as especialidades: contato com médicos assistentes para ajustes de codigos, esclarecimento
dos pareceres da auditoria, evitando assim junta médica, cddigos sem coberturas ou excludentes, ‘
divergéncia técnica, negociacoes.



AUDITORIA MEDICA

PROTOCOLO DE REINCIDENCIA DE EXAMES

Regras do Processo

e Quando um exame é solicitado novamente dentro do intervalo minimo de repeticdao definido para aquele
procedimento, considerando critérios técnicos de quantidade e periodicidade estabelecidos.

e Arealizacdo do exame é condicionada a apresentacado de justificativa técnica ou clinica pelo solicitante.

e A medida tem como objetivo evitar duplicidade de procedimentos, garantindo o uso adequado dos recursos
e a conformidade com os critérios técnicos estabelecidos.

Exames que contém protocolo:

Reducao na Solicitacao/Execucao de Exames

HOMOCISTEINA - PESQUISA E/OU DOSAGEM

TESTOSTERONA TOTAL - PESQUISA E/OU DOSAGEM
VITAMINA B12 - PESQUISA E/OU DOSAGEM

* VITAMINA D 25 HIDROXI, PESQUISA E/OU DOSAGEM (VITAMINA D3)

* PROTEINA C REATIVA, QUANTITATIVA - PESQUISA E/OU DOSAGEM CUSTO EVITADO

e ZINCO - PESQUISA E/OU DOSAGEM

* FERRITINA - PESQUISA E/OU DOSAGEM RS 22 1 ° 286, 8 5
e T4 LIVRE - PESQUISA E/OU DOSAGEM

o TESTOSTERONA LIVRE - PESQUISA E/OU DOSAGEM Periodo analisado: 24/09/2025 a 31/12/2025



AUDITORIA MEDICA

EXAMES SOLICITADOS PARA CADA 1.000 BENEFICIARIOS

EXAME 01
209 203
UNIMED PATO BRANCO REGIAO SUL - MEDIO PORTE NACIONAL - MEDIO PORTE NACIONAL GERAL
EXAME 02
243 248
UNIMED PATO BRANCO REGIAO SUL - MEDIO PORTE NACIONAL - MEDIO PORTE NACIONAL GERAL

Fonte: RELATORIO DE EVENTOS E CUSTOS ASSISTENCIAIS - Unimed Federacdo do Parana







OPERACAQ RESTITUTIO

Politici
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O crime organizado descobriu o plano de saude

Fraudes em planos de saude deixaram de ser golpes isolados e se transformaram em um modelo de negocio do

crime organizado

Rodrigo Falk Fragoso ) (£) () (M (a2 (o
| | =)

12/03/2026 11h01 = Atualizado 2 semanas atras (@J (f’ \)_ﬁ) (@‘ (j) (x >

Importante: os comentarios e opinides contidos neste texto sao responsabilidade do autor & ndo necessariamente refletem a opiniao do inOMOHE}f
ou de seus controladores

Durante anos, quando se falava em crime
organizado no sistema de salde, o
imaginario remetia a desvios em licitacdes
e contratos superfaturados em secretarias
estaduais. Casos graves, mas circunscritos
ao setor publico e, em geral, associados a
figura do politico corrupto ou do gestor
conivente. Esse tempo acabou.

O crime organizado descobriu a saude
suplementar. E chegou para ficar.

Credito Rafael Cautella

“Quando eventualmente descobrirmos esses malfeitos, precisamos atuar de forma repressiva e ;




AUDITORIA MEDICA

FRAUDE EM DECLARACAOQ DE SAUDE

Regras do Processo

e A auditoria médica verifica o tempo de plano do beneficiario e o pedido médico da solicitacao;

e Se houver indicio de omissao, a equipe contata o beneficiario para investigacao prévia;

e Confirmada a fraude, € agendada uma reuniao para explicar a omissao de saude;

e O beneficiario preenche nova declaracao, e aplicada a CPT (Cobertura Parcial Temporaria) indicada para o caso.

2025

58 CASOS

CUSTO EVITADO
R$176.512,24




ACOES REALIZADAS

.BI 0DO

RECONHECIMENTO FACIAL

* Implantacao de reconhecimento facial
para garantir a identificacao segura do
beneficiario no momento da realizacao
de procedimentos.

« Utilizacao de reconhecimento facial para
validar, em tempo real, que o
beneficiario presente é o titular do

ﬂERAPIAS ESPECIAIS - smoh

« Acao judicial para obtencao de
prontuarios (com multa por atraso).

« |dentificacao de terapias em
ambientes incompativeis (indicios de
irregularidade).

* Ingresso de acao para ressarcimento
de RS 365 mil.

« Sem novos pedidos de terapias apos

(tendimento. /

!s medidas /




ACOES REALIZADAS

ﬂNSERgAO DE UMA ENFERMEIRA\ / PROCEDIMENTOS SOLICITADOS POR \
JUNTO A AREA DE MERCADO COOPERADOS E REALIZADOS POR TERCEIROS

« Validacao das informacoes declaradas « Conferéncia de informacodes do
pelos beneficiarios na contratacao do prontuario e guias autorizadas.
plano.
« Presenca de auditor durante a
« Analise para identificacao de omissoes realizacao da cirurgia.
ou inconsisténcias na Declaracao de
Saude.  Glosa de contas com inconsisténcias ou

irregularidades.
 Identificacao de perfis de risco para
acoes de gerenciamento de saude e « Abertura de PAD, quando necessario,

Qntrole de custos. / Kpara exclusao da cooperativa. /




SISTEMA UNIMED

Publicade 17/12/25
Unimed VTRPj . , o . _
com processo¢s Unimed Parana langa Escritorio Antifraude para fortalecer prevencao e

plano de satide combate a irregularidades na satide suplementar

Falsificagao de documentos, uso in Texto: Assessoria de Imprensa - Unimed Parand @ 18 de dezembro, 2025

comprovacao estao entre as praticy

Elisangela Favaretto
Enviar e-mail

Mo més de novembro, a Unimed Parana apresentou oficialmente as Unimeds do estado o Escritorio Antifraude, uma iniciativa estrategica voltada ac fortalecimento das acoes de

prevencao, deteccdo e apuragao de fraudes relacionadas a utilizacdo dos planos de salde e 3 assisténcia prestada aos beneficiarios.

A ideia da criacdo surgiu de uma reflexdo do presidente da Unimed Parana, Paulo Roberto Fernandes Faria, que realizou a abertura do encontro. Ma sequéncia, a analista do
Escritorio Antifraude, Renata Rafaela de Oliveira, apresentou o cenario desafiador da saude suplementar, que impulsionou a criagao do escritorio. “Estima-se que, anualmente, o

prejuiza decorrente de fraudes para as operadoras de satide no Brasil chegue a quase RS 30 bilhdes, segundo dados do Instituto de Estudos de Saude Suplementar (IESS)"”, citou.

Além disso, pesquisas indicam que 50% dos brasileiros afirmam nao ter conhecimento sobre fraudes cometidas no uso dos planos de saude, envolvendo beneficiarios e profissionais, o

que reforca a importancia de ampliar o debate, a conscientizagao e a atuacaoc estruturada sobre o tema.

Diante desse contexto, a Federagao estruturou o Escritorio Antifraude com o proposite de atuar no combate as fraudes por meio do tripe da deteccao, apuragao e prevengao,

oferecendo suporte técnico e orientativo as Singulares. A partir de setembro de 2025, o Escritorio passou a prestar apoio as Unimeds em situagdes relacionadas a indicios ou suspeitas

Foto: Divulgagan de fraude.




IMPLANTACAO ESCRITORIO ANTIFRAUDE

PROTECAO FINANCEIRA, INTEGRIDADE E SUSTENTABILIDADE
ECONOMICA PARA O NEGOCIO.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Combater fraudes e desperdicios assistenciais;

"o
Garantir uso adequado dos recursos; *@/\y\y R E
Aumentar a eficiéncia operacional; %/\/\\ .

Proteger beneficiarios e a operadora;
Fortalecer compliance e governanca;

e \‘ s !i "
3

“Fraude combatida e recurso preservado para cooperativa e seus cooperados’”’




OUVIDORIA

NEGATIVAS FORMALIZADAS: 981

REANALISE: 228

DEFERIDOS INDEFERIDOS
91 137
RS 95.869,17 RS 369.012,05

Fonte: Unimed do Brasil




PERGUNTAS ?

Bloco 01: Mercado e Atendimento



- UNIMED EM NUMEROS

Bloco 02: Producdo Médica,

Custos Assistenciais e
Verticalizacao



RECEITA x CUSTOS ASSISTENCIAIS

R$221.962.482,78

R$205.008.189,26

184.707.144,70

R$158.756.807,49

_ = T T 7 "R$160.675.051,56

-
-
R$142.773.891,11, -
-

-
-
-
-
-

[
R$130.188.018,90 MENSALIDADES
MENSALIDADES + R$16.954.293,52

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025



RECEITA x CUSTOS ASSISTENCIAIS

R$228.147.677,15

R$221.962.482,78

R$214.482.532,03

+11,79%

R$205.008.189,26
R$191.864.016,52

184.707.144,70

R$165.056.417,71

R$158.756.807,49 -
- ’;_" = = = "R$160.675.051,56
-
CUSTOS R$142.773.891,11_ = ~ , “R$154.287.652,80
ASSISTENCIAIS o - P
R$134.832.895,96 - = P
-~ - - 7
> = - 7
R$130.188.018,90 ~ MENSALIDADES CUSTOS ASSISTENCIAL
MENSALIDADES R$126.584.941,98 + R$16.954.293,52 + R$13.665.145,11

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025



EVOLUCAO DE PRODUCAO

Cooperados e Custos Assistenciais de Prestadores de Servicos

57.221.154,86 57.547.271,14 57.200.437,34
S S
P d
P d
COOPERADOS 7
P4
7 51.479.744,33
50.811.993,76 - .
o - _ 7 -10,00%
S P 50.333.574,26
~ 45.613.737,31 ~
S

-
N

COOPERADOS
- R$ 5.720.693,01

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025



EVOLUCAO DE PRODUCAO

2024 2025
QUANTIDADE DE COOPERADOS 283 259 -24
PRODUCAO TOTAL RS 57.200.437,34 || RS 51.479.744,33 -10,00%
PRODUCAO MEDIA RS  16.843,47 || RS 16.563,62 -1,66%

2024 2025

QTDE CONSULTAS - 17.876 CONSULTAS -7,81%

QTDE CIRURGIAS - 794 CIRURGIAS -2,08%

- RS 4.505.650,85

Pagamento de Honorarios Médicos para “Nao Cooperados” em Hospitais

2024 2025

NAO COOPERADO - HOSPITAIS RS 4.200.823,22 || RS 3.294.020,27 -21,59%
VALOR MEDIO - PROCEDIMENTO || RS 104,85 || RS 85,60 -18,36%




EVOLUCAO DE PRODUCAO

Cooperados e Custos Assistenciais de Prestadores de Servicos

4,60%

65.691.109,1

68.710.773,10

60.729.390,27

57.221.154,86 57.547.271,14

g —

57.200.437,34

54.730.438,56_, = =,

7  56.737.279,52
COOPERADOS - -
7
50.811.993,76 / 7 s 51.479.744,33
.811.993, P : -
~ o / _ 10,00%
~ . 7 _ “ 50.333.574,26
CREDENCIADOS ~ 45.613.737,31 7~
45.078.245,22 SeL ”

o~ e
---J

43.955.703,04

COOPERADOS CREDENCIADOS
- R$ 5.720.693,01 + RS 3.019.663,92

2019 2020 2021 2022 2023

2024 2025



EVOLUCAO DE PRODUCAO

Hospitais

INTERNAMENTOS
VALOR MEDIO

QTDE HOSPITAIS
VALOR TOTAL

Outros Credenciados

TERAPIAS INTEGRADAS
OFTALMOLOGIA
OUTRAS CLINICAS
CLINICA DE VIDEO

2024 2025

8.055 Z1:,679
RS 2.902,93 RS 3.246,27
9 10
RS 32.664.150,72 RS 33.650.115,51

CLINICAS DE FISIOTERAPIA
CLINICA DE ONCOLOGIA

CLINICAS DE IMAGEM
LABORATORIOS

RS 3.437.932,42

RS 5.122.014,17

RS 1.924.720,62

RS 2.455.425,86

RS 5.680.588,58

RS 6.019.462,23

RS 62.300,00

RS 276.312,31

RS 2.136.663,50

RS 2.272.896,53

RS 2.145.400,54

RS 1.910.003,56

RS 9.983.398,86

RS 9.744.716,98

RS 7.655.453,85

RS 7.259.825,95

F
o
~
R

i
ol
(04 ]
W
o

|

RS 985.964,79

RS 1.684.081,75
R$ 530.705,24
R$ 338.873,65
RS 214.012,31
R$ 136.233,03
RS  235.396,98
-R$  238.681,88
-R$  395.627,90

C




REDE PRESTADORA - Negociacao e Reajustes

Durante o Ano de 2025, conseguimos realizar negociacao com uma rede de laboratérios
para adequar ao preco que estamos realizando no laboratorio Unimed:

Laboratoérios Laboratorios
Antes das negociacoes Depois das negociacoes

R$4.779.728,57

Foi realizado 26 negociacdes de reajustes com prestadores, de acordo com o contrato:

R$4.552.109,44

Projecao Contratual Projecao Negociado
g Custo Evitado Anual A
R$1.137.844,55
S -7,31% y




EVOLUCAO DE PRODUCAO

Cooperados e Custos Assistenciais de Prestadores de Servicos

70.350.052,80
68.710.773,10

12,65%

62.452.092,63

65.691.109

60.729.390,27

57.221.154,86 57.547.271,14

——

57.200.437,34

-
54.730.438,56_ = =

7  56.737.279,52
COOPERADOS 7S Pad
5(,6@104,@5 53.068.859,49 51.479.744,33
50.811.993,76 / P s
e AR AN
S 7 £ 50.333.574,26\
CREDENCIADOS ~ 45.613.737,31 7~y N
~ P N
45.078.243;22- _ S~ // N
T T =, 44.909.026,40
~ o _ 4395570304
43.048.778,71 S -~ o W,
INTERCAMBIO 40.397.405,54
COOPERADOS CREDENCIADOS INTERCAMBIO
- R$ 5.720.693,01 + RS 3.019.663,92 + RS 7.897.960,17
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025



EVOLUCAO DE PRODUCAO

Intercambio

Quimioterapia

98

Beneficiarios em
tratamento

VALOR PAGO

| 2024 2025

RS 13.124.381,40

RS 16.409.249,05

+RS 3.284.867,65

37 Beneficiarios Residem fora de nossa area de acao - R$3.515.157,36 (+rs399.522,46)

61 Beneficiarios Residem dentro da nossa area de acao - R$12.894.091,69 (+rs2.885.345,19)
« 37 Beneficiarios ja estavam em tratamento em 2025 - R$11.095.320,84
« 24 Novos beneficiarios em tratamento - R$1.798.770,85
« 3 Beneficiarios estao residindo fora para o tratamento.
« 5 Beneficiarios possuem tratamento que nao sao realizados na Clinica de Oncologia Unimed.
« 3 Iniciaram o tratamento fora e foram captados pela Clinica de Oncologia Unimed.
« 3 Beneficiarios nao conseguimos contato.
« 10 Tiveram recusa na captacao pela nossa clinica.



EVOLUCAO DE PRODUCAO

Internamento

2024 2025

Internamentos RS 26.735.224,43 | | RS 29.059.370,98 | +RS 2.324.146,55

realizados

-383 em relacdo a 2024 VALOR MEDIO | R$  10.957,06 | [ RS 14.127,06 28,93%

Maiores Gastadores

Il RES

2.057

20 Beneficiarios
RS16.247.308,64
R$812.365,43 Por Vida

1870000003688104

187000000742268 RA DA AR | Nacional  |CONTRATOS PJ R$796.390,76 |
| | DS

10 Beneficiarios PF
RS$9.677.488,57
R$S967.748,86 Por Vida




EVOLUCAO DE PRODUCAO
26.725.674,39

CENTRO DE TERAPIAS UNIMED
627.507,33 AMBULATORIO
348.088,65

21.580.536,72

CENTRO DE ONCOLOGIA UNIMED

18.954.143,56 19.106.660,93

LABORATORIO UNIMED
4.171.749,24

6.779.795,75

e
'
r'd
Ve
Ve
e

- 4 4 7
A 555.738,31 -— 1- 86-13 ,96
SERV. PROPRIOS * 18735_. ’ -

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025



EVOLUCAO DE PRODUGAO

Servicos Proprios Unimed Pato Branco
12.57% R$28.902.111,80

+R$2. 1 76.437’41 R$25.673.962,44 725.674,

R$19.106.660,93

R$21.580.536,72

R$6.779 /95,75

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025



EVOLUCAO DE PRODUCAO

Outros Servicos 26.725.674,39

21.580.536,72

19.106.660,93

2,25%

10.585.713,39

=0

10.824.116,62

6.779.795,75 6.997.52

e
'
r'd

7
/ - = 3.732.026,39

-

OUTROS SERVICOS 4 ¢41. 403 99

—_

.800.995,90 <

1.049.681,02 - =
= =% 1.486.137,9

55573831 e ——e ==
SERV. PROPRIOS - e e - —0'4'18'358 71

\I

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025



EVOLUCAO DE PRODUCAO

Outros Servicos

SERVICO NAO CREDENCIADO REEMBOLSO RESSARC. AO SUS

R$7.733.357,65

Evolucao dos Servicos

2024 2025

TERAPIAS 7.435.578,57 7.417.242,98 | -0,25% |
OUTROS (HON./MAT/MED) RS 2.178.665,91 || RS 2.441.060,43 | 12,04%
CONSULTA RS 622.649,21 || RS 600.050,03 | -3,63%
PRESTADOR RESSARCIMENTO AO SUS | RS 348.819,70 || RS 365.763,18 4,86%

RS 10.585.713,39 | RS 10.824.116,62



EVOLUCAO DE PRODUCAO
e 7.733.357,65

7.416.063,37

SERVICO NAO CREDENCIADO RS 7.733.357,65
TERAPIAS FORA DA AREA DE ACAO RS 5.086.967,90 | 65,78%
QUTROS (HON./MAT/MED) RS 1.864.115,26 | 24,10%
TERAPIAS AREA DE ACAO RS 612.212,19 7,92%
CONSULTAS RS 170.062,30 2,20%
REEMBOLSO RS 2.724.995,79
TERAPIAS RS 1.718.062,89 | 63,05%
OUTROS (HON./MAT/MED) RS 576.945,17 | 21,17%
CONSULTAS RS 429.987,73 | 15,78% 4'460'937’ 38
2.820.830,32  3.724.995,79
—y
2.070.804,44 2.007.08
_ SERVIGO P
NAO CREDENCIADO 920.924,77 . ~
746.429,70 .7 910.293
RESSARC. AO SUS483.03-96,41_ _ 435.241,36_ - J501.5.20£7_ - :755‘;522 .
REEMBOLSO = s s SR ==~ T .926, — -
431.577,88 =3 4%,74 7 a0 0 529.495,27 T 365.763,18

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025



REEMBOLSO

Regras:
v' Quando n3o for possivel utilizar a rede prépria, contratada ou credenciada do plano de saude;
v" O reembolso serd concedido dentro dos limites contratuais e da abrangéncia geografica do plano contratado;
v" Sempre deverd primeiramente entrar em contato com a Unimed, ndo podendo realizar busca direta;
v’ Cobranca de coparticipa¢do conforme regra contratual.

3.928
SOLICITACOES
PRINCIPAIS PROCEDIMENTOS DEFERIDOS

PROCEDIMENTO - DESCRICAO Reembolsos Qtd Servico Valor Pago

SESSAOQO INDIVIDUAL AMBULATORIAL DE FONOAUDIOLOGIA 783 3.286 R$564.448,16
CONSULTA EM CONSULTORIO 810 1.441 R$427.346,50
SESSAO DE PSICOTERAPIA INDIVIDUAL POR PSICOLOGO 351 1.236 R$255.758,32
SESSAO INDIVIDUAL AMBULATORIAL, EM TERAPIA OCUPACIONAL 193 930 R$154.098,00
PSICOPEDAGOGIA - TERAPIAS PEDIATRICAS ESPECIAIS 182 837 R$145.581,02
TERAPIA ABA - PSICOLOGIA - TERAPIAS PEDIATRICAS ESPECIAIS 119 730 R$123.146,45
ATENDIMENTO AO RECEM-NASCIDO EM SALA DE PARTO 56 444 R$99.884,60
TERAPIA ABA - FONOAUDIOLOGIA - TERAPIAS PEDIATRICAS ESPECIAIS 88 369 R$87.999,06
ENXERTO OSSEO 3 291 R$71.332,00
HIDROTERAPIA 11 233 R$67.619,03
OUTROS 151 PROCEDIMENTOS 649 1.910 R$725.352,65

11.707 R$2.722.565,79




REEMBOLSO
SOLICITACOES

INDEFERIDOS VALOR INDEFERIDOS
683 RS 1.073.962,74

PRINCIPAIS PROCEDIMENTOS INDEFERIDOS

v' Exames e eventos sem cobertura contratual;
v Eventos que ndo cumprem a diretriz de utilizacdo (DUT);

v’ Busca direta (Consultas, Terapias, Exames, etc.);

v’ Fora da drea de abrangéncia do plano.



EVOLUCAO DE PRODU(;AO
OPMEFJMEDICAMENTO DE ALTO CUSTO

10.740.232,21

e

6,87%
13.193.961,11

12.345.246,31 =0
‘ 11.298.655,25

10.228.183

—

44,15%
7.838.182,98

-
OPME _ -
7.582.192,98 7.415.894,40 7.762.915.56”
= = - e = - - e = = = =
&
4.522.944,61
- G
= -
2.104.531,50 2. 385.1_33‘96’
MED ALTO CUSTO 1.148.274,78 | _ = =% = g :
&=

@ @

4.640.417,41

2019 2020 2021 2022

2023 2024 2024



EVOLUCAO DE PRODUCAO

MEDICAMENTO DE ALTO CUSTO

2025

Oncolégico Oral 41 RS 4.732.424,04 50 RS 6.562.038,72 RS 1.829.614,68
Imunobiolégico 63 RS 2.759.597,70 106 RS 4.422.981,16 RS 1.663.383,46
Outros Medicamentos 185 RS 221.975,75 181 RS 163.481,53 | |-RS 58.494,22
Estomas 21 RS 15.553,45 17 RS 62.183,03 RS 46.629,58
Neurolégico 3 RS 53.065,04 3 RS 55.006,99 RS 1.941,95
Oftalmolégico 16 RS  55.567,00 13 | RS 32.963,82 | [-RS 22.603,18

RS 7.838.182,98 RS 11.298.655,25 RS 3.460.472,27

Em 2025 tivemos 370 beneficiarios que fizeram o uso de Medicamentos de Alto Custo, sendo:
* 144 Novos Beneficiarios - R$2.629.699,69
« 226 Beneficiarios mantiveram o uso - R$8.668.955,56 (+R$ 1.322.016,88)

BENEFICIARIOS
VALOR

310

60

RS 8.402.777,44

RS

2.895.877,81




COMPOSICAO DE PRESTADORES DE SERVICO R$92.464.173,23

6,17%
TERAPIAS INT.
R$84.999.209,20 6.361.601,70
2,15% 9,78%
TERAPIAS INT. 4
PJ COOPERADO
R$78.109.593,36 5 o1y 5.245.252,85 10.412.016,74
TERAPIAS INT. 9,71%
4.021.202,96 PJ COOPERADO
9,16% 8.312.928,02
PJ COOPERADO 20,53%
4,19% 7.580.858,97 22,62% ONCOLOGIA
o :ﬁﬁ%w R$61.702.108,94:Rp a5 INT. 0851 ONCOLOGIA 20.864.147,11
: 3.092.649,92 ,88% 17.447.818,45
R$55.589.757,10 ) 39 105,57 68% ONCOLOGIA
4,29% 10,31% PJ COOPERADO 17.668.482,77
TERAPIAS INT. PJ COOPERADO 5.653.881,58 11,81% 11,75%
1.942.545,50 5.379.406,05 8,68% CLIN. DE IMAGEM CLIN. DE IMAGEM
R$43,995,703,04 1 50y 11,42% ONCOLOGIA 14,35% 9.983.898,86 9.744.716,98
PJ COOPERADO ONCOLOGIA 6.710.278,67 CLIN. DE IMAGEM
4.530.940,17 4.825.944,54 14,83% 9.223.656,85 5 95, 13,35%
10,08% 14,71% CLIN. DE IMAGEM . 7% LABORATORIOS
ONCOLOGIA CLIN. DE IMAGEM 8.854.554,15 18,26% LABORATORIOS 11.431.575,19
LABORATORIOS 11.345.160,21
5.017.928,11 8.246.146,64
’ 20.95% 10.113.120,08
14,88% 195%
CLIN. DE IMAGEM 18,54% LABORATORIOS
6.465.284,13 LABORATORIOS 11.264.414,04
14,00% 11.644.196,30
LABORATORIOS 42.34% 37,77% 38,43%
8.149.096,41 41,67% HOSﬁTAB HOSPITAIS HOSPITAIS
40 61% HOSPITAIS 29.502.271.73 32.664.150,81 33.650.115,51
HOSPITAIS 26.126.330,56 ’
46,46%
HOSPITALS 23.164.955,00

17.849.908,72

2020 2021 2022 2023 2024 2025
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CLINICA DE VACINAS UNIMED

Inaugurado em 25/02/2017

A clinica de vacinas fortalece a prevencao, garantindo a imunizacao da populacao.

Além disso, possibilita a suplementacao de vitaminas através de vacinas especificas

para este fim, promovendo mais saude e bem-estar para os beneficiarios.

Vacinas Aplicadas
INFLUENZA 2.928 RS 215.791,00
CALENDARIO DE VACINA(;AO 2.869 R$1.057.017,00
MENINGO ACWY 544 RS 267.750,00
MENINGO B 446 RS 254.439,50
PNEUMO 15 410 RS 135.817,50
HEXAVALENTE 117 RS 106.220,00
ROTAVIRUS PENTAVALENTE 260 RS 67.312,50
PENUMO 13 246 RS 51.757,50
QUTRAS (17 VACINAS) 846 RS 173.720,00
OUTRAS 520 R$517.870,00
VIR SINCICIAL RESP 120 RS 207.800,00
HERPES ZOSTER GSK 217 RS 169.190,00
BEYFORTUS 20 RS 72.500,00
DENGUE 163 RS 68.380,00
VITAMINAS 187 RS 19.235,00
VITAMINA D3 600.000UI 162 RS 15.475,00
ADEK 600.000U 25 RS 3.760,00

TOTAL DE VENDAS
6.504 Doses

RS 1.809.913,00

CLIENTE UNIMED
R$1.676.642,51

CLIENTE PARTICULAR
RS 133.270,49

CUSTO DAS VACINAS
R$1.283.878,71

Despesa Administrativa
R$235.723,32

RESULTADO
R$290.310,97




CLINICA DE ONCOLOGIA UNIMED

Inaugurado em 02/09/2021

A clinica de oncologia reforca o compromisso com a saude, oferecendo tratamentos especializados
como quimioterapia, administracao de ferro e hidratacao, além de imunobioldgicos.

TOTAL DE FATURAMENTO
603 Pacientes

R$19.659.798,35

Atendimentos Realizados

UNIMED 588 RS 18.921.768,01 e ] ]
QUIMIOTERAPIA 149 RS 17.261.077,01 Beneficiario Unimed Outros Atendimentos
OUTROS ATENDIMENTOS 439 | RS 1.660.691,00 R$18.921.768,00 RS 737.730,75

ATENDIMENTOS PARTICULARES 11 RS 451.476,96
OUTROS CONVENIOS 4 RS 286.553,79

Despesa Administrativa Custo Atendimentos
R$1.436.574,43 R$15.023.019,53

PROJECAO NO INTERCAMBIO Custo Evitado

R$19.337.418,52 R$2.877.824,56




CLINICA DE ONCOLOGIA UNIMED

OVERFILL

Overfill de medicamentos oncoldgicos é o volume excedente intencionalmente incluido em
frascos pelos fabricantes para compensar perdas durante a preparacao e administracao,
garantindo a entrega da dose rotulada.

QTDE FRASCOS VALOR MEDIO FRASCO VALOR ECONOMIA

HERCEPTIN 440 MG 12,6 RS 8.304,74 | | RS 105.017,26

OPDIVO 40MG 29,9 RS 2.983,05 RS 87.999,99

ZEDORA 440 MG 26,06 RS 2.205,50 RS 57.474,28
ECONOMIA

R$250.491,53




CLINICA DE ONCOLOGIA UNIMED

SUBSTITUICAO DE MEDICAMENTOS E MATERIAIS

O processo de substituicao adotado referente aos medicamentos e materiais garantem que os
tratamentos oncolégicos tenham a mesma eficacia e seguranca, assim, permitindo sua substituicao
com confianca e ampliando o acesso aos pacientes.

MEDICAMENTO REFERENCIA MEDICAMENTOS SUBSTITUIDOS
JANEIRO RS 1.515.984,34 RS 1.467.881,13
FEVEREIRO RS 1.589.556,69 RS 1.528.036,30
MARCO RS 1.550.705,10 RS 1.502.926,40
ABRIL
e TOTAL TOTAL

JUNHO RS 18.044.285,45 RS 17.352.324,77

JULHO RS 1.385.709,01 RS 1.318.955,14
AGOSTO RS 1.615.277,78 RS 1.541.100,28
SETEMBRO RS 1.895.205,05 RS 1.798.822,90
OUTUBRO RS 1.314.296,51 P e e e——
NOVEMBRO RS 1.510.883,97 ECONOMIA
DEZEMBRO RS 105.206,24 4 RS 691.960,68




CLINICA DE ONCOLOGIA UNIMED

DESCONTO CTMA (Camara Técnica de Medicamentos de Alto Custo)

Més Qtde Medicamentos
Janeiro 26 R$331.678,01 R$270.264,97
Fevereiro 28 R$491.395,38 R$426.777,32
Marco 34 R$615.172,31 R$590.460,13
Abril 31 R$620.098,33 R$594.291,74
Maio 24 R$375.421,67

Junho 29 R$411.381,75 ECONOMIA
Jutho 41 R$406.567,26

Agosto 33 R$252.217,51 R3 ‘.1..,1__7:..8,%,‘_1.’ 0
Setembro 40 R$548.663,00 R$496.415,26
Outubro 28 R$287.008,39 R$271.383,15
Novembro 30 R$360.063,06 R$329.153,75
Dezembro 30 R$213.958,30 R$192.473,27




LABORATORIO UNIMED

Inaugurado em 23/06/2022

O laboratorio fortalece a qualidade diagnodstica, oferecendo servicos completos de coleta e
analise. Com tecnologia avancada e equipe especializada, garante resultados precisos e ageis,
proporcionando mais seguranca e eficiéncia no cuidado com a salde dos beneficiarios.

Total De Faturamento

Exames Realizados RLELEY BEEE

UNIMED 429.859 RS 4.171.349,24 34. - ’

LABORATORIO PATO BRANCO 343.430 | RS 3.382.361,93 : : : :

LABORATORIO SAO LOURENCO 86.429 | RS 788.987,31 YR Pnries Cliente Farticulan

RS 4.171.349,24 RS 507.197,01

ATENDIMENTOS PARTICULARES 10.006 RS 507.197,01

LABORATORIO PATO BRANCO 7.794 | RS 414.683,27

LABORATGRIO SAO LOURENCO 2.212_| RS 92.513,74

Despesa Administrativa Custo Exames
RS 2.099.263,54 R$2.954.671,59

PROJECAO REDE PRESTADORA Custo Evitado
RS 5.054.545,13 RS 610.431,86




ACORDOS REALIZADOS

11 ACORDOS REALIZADOS

BENEF CIDADE DIAGNOSTICO O QUE FOI FORNECIDO PROJETADO REALIZADO EVITADO
BENEFICIARIO 1 |  CASCAVEL DEMENCIA, ALZHEIMER VISITA MEDICA + VISITA DE ENFERMAGEM MENSAL RS 361.172,76 RS 3.208,00 RS 357.964,76
REEMBOLSO DE 50% DO VALOR DO CUIDADOR +
BENEFICIARIO 2 | VITORINO A e o | REEMBOLSO DE 100% FISIOTERAPIA + REEMBOLSO DE
100% FONOTERAPIA RS 461.870,04 RS 63.610,00 RS 398.260,04
BENEFICIARIO 3 | CURITIBA DPOC, HAS, USO DE 02 | OXIGENIO + FISIOTERAPIA MOTORA E RESPIRATORIA RS 366.523,08 RS 14.053,20 RS 352.469,88
BENEFICIARIO 4 | PATO BRANCO PARALISIA EM MMIl | REEMBOLSO DE 80% DA FISIOTERAPIA NEUROFUNCIONAL R S— W—
SEQUELAS NEUROLOGICAS
. DEVIDO A PCR DURANTE |  REEMBOLSO FONOTERAPIA + DESLOCAMENTO DA
BEMERGIANIO 3 | GREVEANDIA PROCEDIMENTO DE PROFISSIONAL 1X NA SEMANA
ABLACAO CARDIACA RS 366.523,08 RS 30.440,30 RS 336.082,78
TRAUMATISMO CRANIO FISIOTERAPIA NEUROMOTORA E CRANIOSACRAL
BREREESREEN | ShiRImas ENCEFALICO PARTICULAR RS 366.523,08 RS 25.784,00 RS 340.739,08
BENEFICIARIO 7 | CASCAVEL FRATURA DE PELVE FISIOTERAPIA MOTORA DOMICILIAR- 2X NA SEMANA RS 366.523,08 RS 5.600,00 RS 360.923,08
. . ATENDIMENTO SEMANAL COM FISIOTERAPIA E
PENERCIRIDG | eReee PSTEI R I FONOTERAPIA. RS 183.261,54 RS 8.413,23 RS 174.848,31
BENEFICIARIO 9 | PINHAO OSTEOMIELITE CURATIVO ESPECIAL AQUACEL RS 9.100,00 RS 1.181,76 RS 7.918,24
DEMENCIA VASCULAR : .
BENEFICIARIO 10|  PALHOCA SUBCORTICAL - CID-10: F'ngmZ'/AFMoigngR:p:fS: 'ggg%‘gg'sﬁii;?:s
F01.2 z RS 61.087,18 RS 4.562,86 RS 56.524,32
FISIOTERAPIA NEUROMOTORA E CRANIOSACRAL
i ek Rtk i PARTICULAR- 3 SESSOES SEMANAIS RS 122.174,36 RS 1.932,00 RS 120.242,36

Custo Projetado Custo Realizado
R$3.031.281,28 R$179.465,35




ACORDOS REALIZADOS

11 ACORDOS REALIZADOS

BENEF CIDADE DIAGNOSTICO O QUE FOI FORNECIDO
BENEFICIARIO 1 CASCAVEL DEMENCIA, ALZHEIMER VISITA MEDICA + VISITA DE ENFERMAGEM MENSAL
REEMBOLSO DE 50% DO VALOR DO CUIDADOR +
BENEFICIARIO 2 VITORINO . cm%uc?:g?@[g\’/m REEMBOLSO DE 100% FISIOTERAPIA + REEMBOLSO DE
100% FONOTERAPIA
BENEFICIARIO 3 CURITIBA DPOC, HAS, USO DE 02 OXIGENIO + FISIOTERAPIA MOTORA E RESPIRATORIA
BENEFICIARIO 4 | PATO BRANCO PARALISIA EM MMII REEMBOLSO DE 80% DA FISIOTERAPIA NEUROFUNCIONAL
SEQUELAS NEUROLOGICAS
: DEVIDO A PCR DURANTE REEMBOLSO FONOTERAPIA + DESLOCAMENTO DA
BENEFICIARIO 5 | CLEVELANDIA PROCEDIMENTO DE PROFISSIONAL 1X NA SEMANA
ABLACAO CARDIACA
TRAUMATISMO CRANIO FISIOTERAPIA NEUROMOTORA E CRANIOSACRAL
BENEFICIARIO 6 | PATO BRANCO ENCEFALICO PARTICULAR
BENEFICIARIO 7 CASCAVEL FRATURA DE PELVE FISIOTERAPIA MOTORA DOMICILIAR- 2X NA SEMANA
; " ATENDIMENTO SEMANAL COM FISIOTERAPIA E
BENEFICIARIO 8 CARAMBEI ALZHEIMER/DEMENCIA EONOTERABIA:
BENEFICIARIO 9 PINHAO OSTEOMIELITE CURATIVO ESPECIAL AQUACEL
DEMENCIA VASCULAR : :
FISIOTERAPIA MOTORA E RESPIRATORIA- 5 SESSOES
BENEFICIARIO 10 PALHOCA SUBCORTI-I_S.:\LZ - CID-10: EENARINICE EERiETEOABI. icErc Kot SETARTIE:
BENEFICIARIO 11| PATO BRANCO ALZHEIMER/AVCI FISFTERAEIA HECREMGH O E CRASIOSALRAL

PARTICULAR- 3 SESSOES SEMANAIS

EVITADO
RS 357.964,76

RS 398.260,04
RS 352.469,88

DC 2AC Q49 NO

Custo Evitado

R$2.851.815,93

N JIU.VOL,TU

RS 340.739,08
RS 360.923,08

RS 174.848,31
RS 7.918,24

RS 56.524,32

RS 120.242,36




DESOSPITALIZACOES

10 Desospitalizacoes Realizadas

BENEF. CIDADE FORNECIDO POR ACORDO PROJETADO REALIZADO EVITADO
BENEFICIARIO 1 QUEDAS DO IGUACU MEDICACAO RADICAVA 30 MG/20ML RS 64.082,58 RS 18.770,00 RS 45.312,58
BENEFICIARIO 2 $A0 PAULO CILINDROS DE 02 + RECARGAS RS 399.905,10 RS 553,68 RS 399.351,42

MEDICACAO BENZILPENICILINA POTASSICA 5
BENEFICIARIO 3 PATO BRANCO o e RS 8.136,04 RS 1.407,36 RS 6.728,68
BENEFICIARIO 4 PALMAS VM EM MODO BIPAP RS 13.809.62 RS 1.341.00 RS 12.468.62
BENEFICIARIO 5 BALHEARIO cAMpoRlg | MEDICAGAO+INSUMOS+ PROFISSIONAIS DE RS 69.831,75 RS 8.286,43 RS 61.545,32

ENFERMAGEM
BENEFICIARIO 6 CANDOI MEDICACAO VANCOMICINA 500 MG RS 6.223,50 RS 214,92 RS 6.008,58
BENEFICIARIO 7 POMERODE MEDICACAO CLEXANE- 30 AMPOLAS RS 90.025,80 RS 1.017,00 RS 89.008,80
BENEFICIARIO 8 QUEDAS DO IGUACU MEDICACAO VALGANCICLOVIR 450 MG RS 54.290,40 RS 14.000,00 RS 40.290.40
ENFERMAGEM PARA INSTALACAO E

DESINSTALACAO DE NPT, NPT, ENFERMAGEM

BENEFICIARIO 9 PATO BRANCO PARA TROCA DE CURATIVO PICC SEMANAL, RS 63.174,60 RS 35.800,33 RS 27.374,27

MEDICACAO TAUROLOCK E OMEPRAZOL, BEM
COMO TODOS OS INSUMOS NECESSARIOS.

Custo Projetado Custo Realizado
R$769.479,39 R$81.390,72




DESOSPITALIZACOES

10 Desospitalizacoes Realizadas

BENEF.

CIDADE

FORNECIDO POR ACORDO

BENEFICIARIO 1 QUEDAS DO IGUACU MEDICACAO RADICAVA 30 MG/20ML
BENEFICIARIO 2 SAO PAULO CILINDROS DE 02 + RECARGAS
MEDICACAOQ BENZILPENICILINA POTASSICA 5

BENEFICIARIO 3 PATO BRANCO 000 000 Ul+ INSUMOS
BENEFICIARIO 4 PALMAS VM EM MODO BIPAP

‘ . MEDICACAO+ INSUMOS+ PROFISSIONAIS DE
BENEFICIARIO 5 BALNEARIO CAMBORIU ENFERMAGEM
BENEFICIARIO 6 CANDOI MEDICACAO VANCOMICINA 500 MG
BENEFICIARIO 7 POMERODE MEDICACAO CLEXANE- 30 AMPOLAS

BENEFICIARIO 8

QUEDAS DO IGUACU

MEDICACAO VALGANCICLOVIR 450 MG

BENEFICIARIO 9

PATO BRANCO

ENFERMAGEM PARA INSTALACAO E
DESINSTALACAO DE NPT, NPT, ENFERMAGEM
PARA TROCA DE CURATIVO PICC SEMANAL,
MEDICACAO TAUROLOCK E OMEPRAZOL, BEM
COMO TODOS OS INSUMOS NECESSARIOS.

EVITADO
RS 45.312,58

RS 399.351,42

RS 6.728,68

RS 12.468,62

Custo Evitado

R$688.088,67

RS 40.290,40

RS 27.374,27




PROGRAMA INTEGRALMENTE - Saude Mental

69 Beneficiarios Gerenciados

Custo anual por beneficiario Internado por ano: R$22.216,24

Custo Projetado
R$1.532.920,56

Somente 8 beneficiarios tiveram Internamento em 2025

Custo Real

RS 132.612,59

Custo Evitado

R$1.400.307,97

)
A




PERGUNTAS ?

Bloco 02: Producao Médica
Custos Assistenciais
Verticalizacao
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Bloco 03: Econdmico,
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COTA CAPITAL

SALDO EM COTAS - Jan/2025 (+) JUROS SOBRE O CAPITAL PROPRIO Dez/2025

R$24.247.525,29

()
—

(+) ENTRADA DE NOVOS COOPERADOS
RS 316.041,31
(+) EQUIPARACAO DE CAPITAL - AGE 65
R$ 473.983,89
(+) APORTE DE CAPITAL - AGE 65
R$ 639.949,83
(+) RETENCAO 3% COTA CAPITAL
R$ 1.559.733,09

DEVOLUCOES DE CAPITAL EM 2025

REFERENTE AO EXERCICIO 2023
REFERENTE AO EXERCICIO 2024
REFERENTE AO EXERCICIO 2025

TOTAL DEVOLUCAO

RS 2.682.782,65

TOTAL DE COTAS - Dez/2025

RS 25.919.555,92



MAPA DO CAPITAL

| ANo | 201 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Crescimento 6,9%

SALDO DEVOLUCAO DE COTAS

DE: 2021 a 2024 (59 cooperados) -RS 2.324.272,51

EM: 2025 (18 cooperados) -RS 1.514.085,12
SALDO: -RS 3.838.357,63




COMPOSICAO FINANCEIRA

Ativos Desvinculados

2024 - 14,56% 2025

RS 11.708.308,27 ~ NMEEEEED RS 10.003.779,50

Ativos Vinculados - ANS

2024 + 11,95% 2025 .
RS 26.771.524,41 — R$ 29.970.300,39

TOTAL COMPOSICAO

2024 —* 3.89% 2025
RS 38.479.832,68 RS 39.974.079,89




RENTABILIDADE FINANCEIRA

Ativos Desvinculados

2024
RS 682.762,23

+112,13%

>

Ativos Vinculados - ANS

2025
RS 1.448.337,62

2024 PR, 2025
RS 3.495.337,48 mEm) RS 3.730.629,35

TOTAL RENTABILIDADE

+ 23,95%

2024 ——’— 2025
RS 4.178.099,71 RS 5.178.866,97




INADIMPLENCIA

SALDO MEDIO
RS 1.485.513,05

JUROS E MULTA RECEBIDOS

E |

Receita Anual:
RS 720.953,37

Corresponde 318% do CDI ou
4,04% a.m.

o 8,18% .
7,84% 7.43% 7.50% 7,72% 9%
’ 6,79%

T

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025




RECEITA NAO OPERACIONAL

PROCESSOS FINANCEIROS

RENTABILIDADE FIN. RECUP. DE INADIMPLENCIA JUROS E MULTAS REC.

RS 5.178.866,97 RS 695.484,24 RS 720.953,37

TOTAL DA RECEITA NAO OPERACIONAL

RS 6.595.304,58



RECEITA NAO OPERACIONAL

SERVICOS VERTICALIZADOS

CLINICA DE VACINAS CLINICA DE ONCOLOGIA LABORATORIO PB HOLDING/CORRETORA

RS 290.310,97 RS 737.730,75 RS 507.197,01 RS 155.889,83

LABORATORIOS PRIMAZI

RS 229.394,23

TOTAL DA RECEITA NAO OPERACIONAL COM SERVICOS VERTICALIZADOS

RS 1.920.522,79



DESPESA ADMINISTRATIVA Recomendavel ANS

12,50% @

MEDIA 2025
8,85%

10,42%

9,99%
9,73%

8,86%

8,85%

8,21%

7,82%

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025



COMPOSICAO - ESTRUTURA DE SERVICOS

2022 2023 yJoy 2! 2025
COLABORADORES 207 227 246 224
BENEFICIARIOS 47.220 48.957 48.122 47.929
FATURAMENTO TOTAL 212 Mi 243 Mi 277 Mi 297 Mi
SERVICOS 2022 2023 2024 2025
OPERADORA v
CAS - CENTRO DE ATENCAQ A SAUDE ~/ ~v/ ~v/ Vg
CLINICA DE VACINAS v/ Ve v/ v
CLINICA DE ONCOLOGIA v/ v/ v v
LABORATORIO - PATO BRANCO v/ v/ v/ v/
LABORATORIO - ANALITICA v v v
LABORATORIO - SAO LOURENCO v/ v
CENTRO DE TERAPIAS ESPECIAIS v v
CORRETORA DE SEGUROS v Ve
AMBULATORIO v




DETALHAMENTO GERAL DA FOLHA

/ 1,89% \
ANO 2024

FOLHA SALARIAL LIQUIDA:

ANO 2025
FOLHA SALARIAL LIQUIDA:

RS 701.764,99 RS 715.017,88




ACOES ADMINISTRATIVAS - 2025

RESCISOES DE COLABORADORES

Com a implantacao dos novos sistemas gerenciais e a otimizacao dos fluxos operacionais de
trabalhos na cooperativa, foram realizadas algumas adequacdes funcionais, reestruturacdes de
setores e extincdo de algumas areas.

Gerente de Promocao a saude
Coordenador de Terapias Especiais
Coordenador de Atendimento CAS
Técnico de Enfermagem (3)
Fisioterapeuta

Nutricionista (4)

Psicologo

Fonoaudidlogo

Assistentes administrativos (11)
Farmacéutico

Educador Fisico

Terapeuta Ocupacional
Psicomotricista

Estagiario de Laboratdrio (02)
Operador de Teleatendimento
Enfermeiro Auditor

Enfermeiro Obstétrico

Analista de Contratos JR

2024 2025

16 Desligamentos 41 Desligamentos
Sem Reposicao Sem Reposicao

Nenhuma acao trabalhista Nenhuma acgao trabalhista

Custo Mensal Evitado Custo Mensal Evitado

RS 127.723,21 RS 71.710,30

Custo Anual Projetado Custo Anual Projetado

RS 1.532.678,52 RS 860.523,62

VVVVVVVVVVVVVVYYYVYY




ACOES ADMINISTRATIVAS - 2025

COLABORADORES - REDUCAO DE CUSTO

> Gestao de Férias: Adocao de periodos integrais ou fracionados, conforme a legislacao, e
readequacao do calendario para maior flexibilidade.

» Eventos Corporativos: Suspensao de comemoracoes, incluindo as vinculadas aos programas de
saude.

> Reducao de Custos: Economia de RS 373 mil por meio da otimizacao de despesas
administrativas.

> Melhoria de Processos: Implantacao da cobranca eletronica através de API interbancaria,
gerando uma economia de RS 42 mil.

ECONOMIA APROXIMADA DE: RS 450 Mil reais




ACOES ADMINISTRATIVAS - 2025

SUSPENSAO ABONO DE FERIAS - COLABORADORES

Com base na homologacdo do ACT ( Acordo Coletivo de Trabalho ), acordado a suspensao do abono
de férias dos colaboradores, sendo deferido somente as necessidade pontuais identificadas pela
cooperativa.

> Decorrente dessa acao obtivemos o seguinte resultado:

2024 2025

31 ABONOS Suspensos 50 ABONOS Suspensos

Custo Evitado Custo Evitado

RS 71.369,19 RS 105.817,66




ACOES ADMINISTRATIVAS - 2025

COLABORADORES - HORAS EXTRAS E BANCO DE HORAS

Demonstrativo ultimos 5 anos:

‘ RS 123.257,50 H RS 50.035,22 H RS 9.765,66 \ ‘ RS - H RS - \

Com a homologacao do ACT - (Acordo Coletivo de Trabalho ), a cooperativa conseguiu reduzir a c
7A3:{0) 0 custo com Horas Extras remuneradas em 2025.

Medidas tomadas pela Gestao, em conjunto com a assessoria juridica trabalhista, contribuiram ‘
para aprovacao e homologacao.



INDICE DE LIQUIDEZ

ELIQUIDEZ CORRENTE @LIQUIDEZ GERAL "
Parametro: 1,40

1,72 o

1,62 1,61
1,53 1,56

1:35 1,33 1’30 1’31

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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HOLDING - VALE DO CHOPIM PARTICIPACOES

APORTE DE CAPITAL DE GIRO
RS 587.800,00

VALE DO CHOPIM:
RS 236.369,11

PRIMAZI I: RV VAVARIE CORRETORA:
Receita de: RS 195.861,23 Receita de: RS 14.991,73 Receita de: RS 155.889,83 -







BALANCO GERAL

ATIVO 2024 2025
Ativo Circulante 52.638.555 57.624.048
Disponivel e Aplicagoes Livres 11.595.859 | 10.241.515
Aplicagdes Vinculadas a Provisoes Técnicas 26.684.180 | 29.848.219
Créditos ( Mens., Copart., Interc., Corresp. Assumida, Adtos.) 14.358.516 | 17.534.314

Ativo Nao Circulante ( Longo Prazo)

20.334.201

22.513.541

Realizavel a Longo Prazo 1.761.822 2.373.491
Investimentos 7.622.223 10.497.231
Imobilizado 9.945.244 8.746.111
Intangivel 1.004.912 896.709

TOTAL DO ATIVO

72.972.756 80.137.589




BALANCO GERAL

PASSIVO 2024 2025
Passivo Circulante 41.718.860 44.133.843
Provisoes Técnicas de Operagoes de Saude 26.528.572 27.566.948
Débitos de Operagoes Assisténcia a Saude 955.323 1.325.663
Operacao Assist. Saude nao relacionada com Planos 479.367 823.937
Tributos e Encargos Sociais a Recolher 3.332.096 3.911.210
Débitos Diversos 7.118.635 7.630.608
Empréstimos e Financiamentos a Pagar. 3.304.868 1.527.050
Remunera¢ao em cotas de Cooperados (JCP) 0 1.348.427

Passivo Nao Circulante ( Longo Prazo ) 4.294.826 3.943.524
Provisoes Técnicas de Operag¢oes de Assisténcia a Saude 56.835 708.947
Provisoes 1.973.643 2.333.860
Empréstimos e Financiamentos a Pagar 2.264.348 900.717

Patrimonio Liquido 26.959.070  32.060.221
Capital Social 24.247.525 25.717.182
Reservas 2.711.545 3.258.961
Resultado Final 0 3.084.078

TOTAL DO PASSIVO

72.972.756

80.137.589




BALANCO GERAL

DRE - DESCRICAO
Contraprestacoes Efetivas de Plano de Assist. a Saude

Eventos Indenizaveis Liquidos

2024
202.266.171
-174.142.497

2025
218.995.455
-182.821.921

Resultado das Operagoes com Plano de Assistencia a Saude

Outras Receitas Operacionais ( Intercambio / Tx de Adm.

28.123.674

36.173.534

s _ e = 5.900.718 7.113.390
Intercanbio / Servigos Proprios / Remogdes )

Outras Despesas Operacionais (Reembolsos, Intercambio, 22.972.760 | -23.887 288
PROMOPREV, PPSC)

Resultado Operacional Bruto 11.051.632 19.399.636
Despesas de Comercializacao 1.615.320 1.516.805
Despesas Administrativas 21.813.796 20.051.428
Resultado Financeiro Liquido ( Receitas / Despesas ) 4.721.970 4.780.267
Resultado Patrimonial (Receitas / Despesas ) 1.137.036 1.016.657

Resultado Antes dos Impostos e Participacao
Imposto de Renda

3.628.327

Contribui¢ao Social

Resultado Liquido

3.628.327







DEMONSTRATIVO DE SOBRAS OU PERDAS

CONTAS 2024 2025
TOTAL TOTAL

SOBRA E LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 3.628.327,42

(+/-) RESULTADOS ABRANGENTES - -
(+/-) Ganhos ou Perdas com Avaliagoes Patrimoniais - -

(=) SALDO A DESTINAR 0,00 3.628.327,42
( - ) Transf. FATES - Resultado com Ato Nao Coop.

( - ) Reservas Legais - (10%) Fundo de Reserva 0,00 -362.832,74
(- ) Reservas Legais - (5%) FATES 0,00 -181.416,37

SOBRAS OU PERDAS A DISPOSICAO DA A.G.O. 3.084.078,31







PARECER CONSELHO FISCAL

T. (46} 2101-3000 SAC 0800 41 4554
i tivos 0800 642 2009

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Em reunido realizada no dia 09 de marco de 2026, o Conselho Fiscal em
cumprimento aos preceitos legais e atribuicdes estatutarias, examinou o Balanco
Patrimonial e Demonstragdes Contabeis da UNIMED PATO BRANCO COOPERATIVA DE
TRABALHO MEDICO do ano de 2025,

MNossos trabalhos, exames e conclusdes contaram com a colaboracao da equipe
técnica de gestores, e orientacao do Auditor da CSS AUDITORES INDEPENTENDES.

Concluimos que as operacfes sociais, econBmicas e financeiras realizadas no
transcorrer do exercicio, bem como, a composicdo do Balange Patrimonial e resultados
apurados, estao em ordem e representam adequadamente a situacao da f.ooperativa.

1

Pelas razdes expostas, e baseado nos dados apresentados pela Diretoria e
Auditoria, considerando mais os acompanhamentos realizados por este Conselho durante
todo o exercicio, nos permite declarar que as informagdes contidas no Balanco
representam a posicao patrimonial e financeira da UNIMED PATO BRANCO, na data de
31 de dezembro de 2025.

Recomendamos, portanto sua aprovacao pela ASSEMBLEIA GERAL.

Pato Branco, 09 de margo de 2026.
ip
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PARECER AUDITORIA INDEPENDENTE

Auitoces Indenandenies

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

limos. Srs.

Membros do Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal e Associados da
UNIMED PATO BRANCO SOCIEDADE COOPERATIVA DE MEDICOS
Pato Branco — Parana

Opinido

Examinamaos as demonstragdes contabeis da UNIMED PATO SOCIEDADE COOPERATIVA DE
MEDICOS (“Cooperativa”) que compreendam o halango patrimonial em 31 de dezembro de 2025
e as respectivas demonstragdes de Sebras ou Perdas, do resultade }bmngente‘ das mutacdes
do patiménio liquide e dos fluxos de caixa para o exercicio finde nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente,
em tedos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da UNIMED PATO BRANCO
SOCIEDADE COOPERATIVA DE MEDICOS em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de
suas operagBes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
prticas contibeis adotadas no Brasil, aplicdveis 35 entidades supervisionadas pela Agéncia
Nacional de Salde Suplementar (ANS).

Base para Opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e intemacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstraces contabeis”. Somos
independentes em relagdo 3 Cooperativa de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Cadiga de Etica Profissional do Contador e nas nomas Profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade — CFC e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas. Acreditames que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opinido.

Outras Informagoes que acompanham as demonstragoes contabeis e o relatorio do
auditor

A administragdo da Cooperativa & responsavel por essas outras informacdes que compreendem
o0 Relatorio da Administrac3o. Nossa opinifo sobre as demonstracdes contabeis ndo abrange o
Relatério da Administragio e ndo expressamos qualquer forma de conclusio de auditoria sobre
esse relatono.

Rua Vicconde do Rio Branco, n® 3092 - Centro — Fone/Celular: (45) 3222-2233/99933-5571
www.cssauditores. com br - Cascavel /PR — CEP: 85810-180

Auditees (ndapandenies

Em conexdo cem a auditoria das demonstracdes contabeis, nossa responsabilidades é ade lero
Relatorio de Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante,
ir istente com as demor ¢cdes contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria
ou, de outra forma, aparenta estar distercido de forma relevante. Se, com base ne trabalho
realizado, concluirmos que ha uma distorg3o relevante no Relatério da Administracio somos

requeridos a comunicar esse fato. N3o temos nada a relatar a este respeto.

R ilidades da istragdo e da governanga pelas demonstragies contabels

A administracdo & responsavel pela elaboragio e adequada apresentacdo das demonstraces
contdbeis de acordo com as praficas contabeis adotadas no Brasil, apliciveis 4s entidades
supervisionadas pela ANS — Agéncia Nacional de Saide Suplementar e pelos controles intermos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes contabeis
livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou ermo

Na elaberagdo das demonstragdes contabeis, a administragdo & responsave! pela avaliagdo da
capacidade de a Cooperativa continuar operando, divulgande, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua confinuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das
demonstragfies contdbeis a ndo ser que a administraco pretenda liguidar a Cooperativa ou
cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma altemativa realista para evitar o encerramento
das operagdes.

Os responsaveis pela governanca da Cooperativa sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboragde das demonstrages contabeis

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes contdbeis

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstracdes contabeis, tomadas
em conjunto, estao livies de distorgdo relevante, ir se por fraude ou
erro, e emitir relatério de auditoria contende nossa opinide. Seguranca razeavel & um alte nivel
de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e intemacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes
existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e s3o consideradas relevantes
quando, individuaimente ou em conjunte, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demenstrages
contibeis.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e intemacionais de
auditoria, exercemoes julgamento profissional e mantemos ceficismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

Fua Vizconds do Rio Braneo, n® 3092 — Centro — Fone/ Celular- (45) 3222-2233/99933-5571
www cssauditores com br - Cascavel /PR — CEP- 85810-180

AUIas INdepanasnine

. ldentificamos & avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes contabeis,
independentemente de causada por fraude ou emo, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemes evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risce de ndo detecgdo
de distercdo relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erre, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsficacdo, omissdo
ou representacfes falsas intencionais.

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados &s circunstincias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficicia dos controles intemos da Cooperativa.

= Avaliamos a adequacio das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administrago.

. Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetdo das demonstracées contabeis,
inclusive as divulgages e se as demonstracies contabeis representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresenta¢do adequada

. Concluimos sobre a adequago do uso, pela Administragio, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditona obtidas, se existe
incerteza relevante em relacdo a eventos ou circunstancias que possa causar divida
significativa em relagio a capacidade de continuidade cperacional da Cooperativa. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatoric
de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragfes contabeis ou incluir
modificag3o em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes
estdo fundamentadas nas evidéncias de audioria obtidas até a data de nosso relatorio
Todavia, eventos ou condigbes futuras podem levar a Entidade a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da Auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive
as eventuais deficiéncias significativas nes controles intermoes gue identificamos durante nossos
trabalhos.

Cascavel (PR}, 30 de janeiro de 2026
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VOTACAO DE PAUTA

01 - Deliberar sobre a prestacao de contas do Exercicio de 2025, observando
para tanto:

a) Presenca do Relatoério do Conselho de Administracao;
A Prestacao de Contas da Holding;
)

b
c) Balanco Geral do exercicio de 2025;
d

)
) Demonstrativo da conta de Sobras e Perdas do exercicio de 2025;
)

e) O parecer do Conselho Fiscal e da Auditoria Independente.




02. Conferir destino as sobras ou rateio das
perdas derivadas da insuficiéncia das
contribuicoes para coberturas das despesas
da sociedade, deduzindo-se, no primeiro
caso, as parcelas para os fundos
obrigatorios;



DEMONSTRATIVO DE RESULTADO - SOBRAS OU PERDAS

Sobras RS 4.976.754,55

Juros ao Capital Proprio (RS 1.348.427,13)
Resultado RS 3.628.327,42

Destinacoes Legais (RS 544.249,11)

RESULTADO A DISPOSICAO DA A.G.O.

RS 3.084.078,31

Recomposicao do Fundo de Reserva



VOTACAO DE PAUTA

02. Conferir destino as sobras ou rateio das perdas derivadas da
insuficiencia das contribuicoes para coberturas das despesas da
sociedade, deduzindo-se, no primeiro caso, as parcelas para os
fundos obrigatorios;

dProposta Conselho de Administracao







CANDIDATOS - CONSELHO FISCAL

 CANDIDATO 01 - Camila Biazussi Damasceno
« CANDIDATO 02 - Eduardo Dias dos Santos

« CANDIDATO 03 - Fernando Rios Fonseca
 CANDIDATO 04 - Neri Machado Junior







PLANOS DE TRABALHO - 2026

Cumprimento do Planejamento Estratégico formulado pelo
conselho de Administracao para os anos de 2025 a 2027 revisado

anualmente
55 =

Visao Valores

Proporcionar aos beneficiarios solugoes Ser reconhecida como a melhor Inovacao
em saude e bem-estar com exceléncia de forma solucao em salde e bem-estar Etica
sustentdvel, valorizando seus cooperados e na regiao onde atua. Exceléncia em Gestdo
colaboradares Comprometimento

Cooperacdo
Sustentabilidade




ACOES MACRO - 2026

v'Cumprimento do Planejamento Estrategico e Orcamentario;
v’Aumento do Patrimonio Liquido da Cooperativa;
v'Verticalizacao;

v'’Ampliacao do produto Porta de Entrada;

v Implantacao de escritorio antifraudes interno;
v'Reestruturacao Organizacional Operacional;

v'Projeto de Pejotizacao ao Médico Cooperado

/Manutengéo dos Processos de Governanga;
v Emissao dos relatorios GRI (Global Reporting Initiative);
v Gestao de Riscos: Auditorias internas para monitoramento e mitigacao de riscos.
v Compliance: Aplicacao de politicas, integridade, LGPD e canal de denuncias.




PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO

RECEITATOTAL RS 229.476.131,60 RS 234.093.191,06 RS 251.870.723,16 | 7,59%

CUSTO GERAL RS 203.737.369,38 RS 205.504.922,98 RS 219.437.785,14 | 6,78%

DESPESA ADMINISTRATIVA RS 24.504.735,20 RS 24.959.940,67 RS 26.003.592,82 | 4,18%
RESULTADO LIQUIDO RS 1.234.027,02 RS 3.628.327,41 RS 6.429.345,20




VOTACAO DE PAUTA

04. Deliberar sobre os planos de trabalho, formulados pelo Conselho
de Administracao para o ano de 2026;







EVOLUCAO HONORARIOS DIRETORIA E CONSELHOS

% Honorarios Diretoria e Conselhos X Receita Operacional Liquida

2021 2022 2023 2024 2025



V V4

PROPOSTA HONORARIOS DIRETORIA E CEDULAS DE PRESENCA

Percentual de 4,26% (IPCA - ACM 2025)

Manutencdo conforme a consulta eletiva vigente. (Qtde 15)

PROPOSTA LUCRO CESSANTE c



EVOLUCAO HONORARIOS DIRETORIA E CONSELHOS

% Honorarios Diretoria e Conselhos X Receita Operacional Liquida

2021 2022 2023 2024 2025 2026



VOTACAO DE PAUTA

05. Fixar a remuneracao dos cooperados pelo exercicio de cargos junto aos
orgaos da cooperativa, de acordo com o tempo a disposicao da cooperativa,
bem como o valor de lucro cessante para deslocamento em viagens.

 Reajuste honorarios de 4,26% (Acumulado IPCA 2025) e
manutencao do valor do lucro cessante, conforme a
consulta eletiva vigente.

C
.






VALOR MINIMO COTAS PARTE

> Atualizacao da cota parte no valor de RS 70 Mil reais.




362 Assembleia Geral Ordinaria

24 de Marco de 2026




REABERTURA

662 Assembleia Geral Extraordinaria S5 .
24 de Marco de 2026 L Q




VALOR MINIMO COTAS PARTE

> Atualizacao da cota parte no valor de RS 70 Mil reais.




VOTACAO DE PAUTA

03 - Deliberar sobre chamada de capital para equiparacao do
capital social dos cooperados até o valor minimo de ingresso na
cooperativa definido em assembleia geral ordinaria.




662 Assembleia Geral Extraordinaria

24 de Marco de 2026




